A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SANAYI TiICARET A.S.
01/01/2019 -31/12/2019 DONEM
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler :
RAPORUN DONEMI : 01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019
Ortakhgin Unvam : A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TIC. A.S.
Adres : Yildirim Mahallesi 35.Sokak No:62 Menemen/IZMIR

Ticaret Sicil Numarasi: Menemen -2985

Web sitesi : www.avod.com.tr
Telefon : +90 (232) 835 47 94
Faks +90 (232) 835 45 33
Kurulus Tarihi : 17.04.2003
Cikarilmis Sermaye : 90.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavami : 300.000.000 TL
Halka Arz Tarihi: 30 Kasim - 01 Aralik 2011
Mersis Numarasi: 0010052002700018

Kurumsal internet Sitesi : www.avod.com.tr

2. Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri :

Sirketimiz Ana Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Yonetim ve
Denetim Kurulu iiyelerinin segimleri Genel Kurul tarafindan gergeklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 23 Mayis 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda secilmislerdir, 29
Mayis 2019 tarihinde de Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu gorev ve siireleri ;
a)Yonetim Kurulu ;

ADI SOYADI Unvam Baslangic ve Bitis Tarihi

Nazim TORBAOGLU Bagkan 23.05.2019 - 3 y1l

Burak KIZAK Bagkan Yardimcis1  23.05.2019- 3 yil

Baris Kizak Uye 23.05.2019 -3 y1l

Rifat Kamagak Bagimsiz Uye 23.05.2019 — 2019 y1il1 Genel Kuruluna kadar
Abdullah Giinhan Aksoy Bagimsiz Uye 23.05.2019 — 2019 y1l1 Genel Kuruluna kadar
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Sirketin yonetim kurulu {yeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sgirket esas
sOzlesmesinde yer verilmistir.

Sermaye Piyasast Kanunu,Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Anasdzlesmesinde gosterilen yetkilere
sahiptir.

Genel Kurulca verilen izin ger¢evesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptig1 bir islem veya rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyetleri olmamustir.

- Yonetim Kurulu nyelerinin Kisa 6zgeg:mi§i:

Nazim Torbaoglu (Yonetim Kurulu Baskan)
1969 Aydin Bozadogan dogumludur. izmir Atatiirk Lisesi mezunudur. 1988 yilinda, Ege
Universitesi Gida Miihendisligi Fakiiltesine girmistir. 1994 yilinda son sinifta iken, Universite
egitimine ara vermistir. 1998 yilinda Hasat BNO Grup Ltd.Sti.’ni kurarak is hayatina baslamistir.
Faaliyette bulundugu sirketler,
Avod A.S. _Yonetim Kurulu Bagkani
2003 yilinda kurulmus olan yar1 kurutulmus domates imalat ve ihracatt konusunda faaliyet gdsteren
A.V.0.D. Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri San.Tic. A.S. ve Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.
‘nde kurucu ortaklik ve Yonetim Kurulu Baskani.
Hasat BNO Grup A.S. _ Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
1998 yilinda kurulmus olan Gilineste Kurutulmus domates imalat ve ihracati konusunda faaliyet
gosteren HASAT BNO Grup Gida Yemek Hayv.Teks.ins.San.Tic. ‘nde kurucu ortak ve Y®dnetim
Kurulu Baskan Yardimcist.
Avod Altin Madencilik A.S. _Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
2014 Yilinda Kurulmus olan madencilik konusunda faaliyet gosteren AVOD Altin Madencilik Enerji
Insaat San.Tic A.S.’de kurucu ortak ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis.
NBA Yapi Insaat A.S. Kurucu Ortak
2014 Yilinda Kurulmus olan insaat konusunda faaliyet gdsteren NBA Yapi insaat San.ve Tic A.S.
kurucu ortagi .
Izmir Istek Ozel Egitim Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Baskam
2016 yilinda 6zel okul isletmeciligi konusunda faaliyet gosteren Izmir Istek Ozel Egitim Hizmetleri
A.S. kurucu ortak ve Yonetim Kurulu Baskani
Egeyem Gida ve Tarim Uriinleri San.Tic.A.S_ Yonetim Kurulu Uyesi
03.09.2019 tarihinde kurulumus olup, ana faaliyet konusu hayvan yemi toptan ticareti olan Egeyem
Gida ve Tarim Uriinleri San.Tic.A.S. nin kurucu ortak ve Yénetim Kurulu Uyesi
Gorevlerini yiiriitmektedir.

Burak Kizak (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)
1970 yil1 Karsiyaka dogumludur. 1995 yilinda Ege Universitesi Gida Miihendisligi Fakiiltesinden
mezun olmustur. Belmar Di1s Ticaret A.S. firmasinda, 1995-1997 yillarinda ¢aligmistir. Hasat BNO
Grup Ltd. Sti’ni 1998 yilinda kurarak, isletmeci olarak ¢calisma hayatina devam etmistir.
Faaliyette bulundugu sirketler,
Avod A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
2003 yilinda kurulmus olan yar1 kurutulmus domates imalat ve ihracati konusunda faaliyet gosteren
A.V.0.D. Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri San.Tic. A.S. ve Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.
‘nde kurucu ortaklik ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi.
Hasat BNO Grup A.S.  Yonetim Kurulu Baskani
1998 yilinda kurulmus olan Giineste Kurutulmus domates imalat ve ihracati konusunda faaliyet
gosteren HASAT BNO Grup Gida Yemek Hayv.Teks.Ins.San.Tic. ‘nde kurucu ortak ve Yonetim
Kurulu Baskani.
Avod Altin Madencilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani
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2014 Yilinda Kurulmus olan madencilik konusunda faaliyet gosteren AVOD Altin Madencilik Enerji
Insaat San.Tic A.S.’de kurucu ortak ve Yoénetim Kurulu Baskani.
NBA Yapi Insaat A.S. _ Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
2014 Yilinda Kurulmus olan insaat konusunda faaliyet gdsteren NBA Yapi insaat San.ve Tic A.S.
kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimecist,
Izmir Istek Ozel Egitim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
2016 yilinda 6zel okul isletmeciligi konusunda faaliyet gdsteren izmir Istek Ozel Egitim Hizmetleri
A.S. kurucu ortak ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
Egeyem Gida ve Tarim Uriinleri San.Tic.A.S_ Yonetim Kurulu Uyesi
03.09.2019 tarihinde kurulumus olup, ana faaliyet konusu hayvan yemi toptan ticareti olan Egeyem
Gida ve Tarim Uriinleri San.Tic.A.S. nin kurucu ortak
Gorevlerini yiiritmektedir

Baris Kizak (Yénetim Kurulu Uyesi / Fabrika Miidiirii)

Calisma hayatina 1990 yilinda CEVHER DOKUM SAN.TIC.AS firmasmin kalip atdlyesinde
baslamistir,burada 4 yil sonunda kalfalik belgesi alarak profdsyenel kopya pantograf ustasi
olmustur. 2001 yilinda HASAT BNO.GRP TIC.LTD.STI firmasinda satinalma ve makine bakim
sorumlusu olarak ise baslamistir, 2004 yilinda AVOD.AS firmasina ge¢is yaparak, ayn1 gorevine
devam etmektedir. 2010 yilinda idari fabrika miidiirliigi gérevine getirilmistir.

Prof. Dr. Rifat KAMASAK (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi )

1990 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ekonometri Boliimii’nden mezun olan Rifat
Kamasak, Birlesik Krallik Middlesex University ve Durham University’den yiiksek lisans, Istanbul
Universitesi ve Birlesik Krallik Exeter University’den doktora derecesi almistir.

1991 - 2008 yillar1 arasinda gesitli sirketlerde {ist diizey yonetici ve danisman olarak calismistir.
2012 - 2016 yillar1 arasinda Yeditepe Universitesi, Ticari Bilimler Fakiiltesi, Turizm ve Otel
Isletmeciligi Boliimii Baskanligi ve aymi iiniversitenin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Mudiirliigii gorevini stirdiirmiistiir. 2015 yilinda Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Paz. A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine segilmistir. 2016 yili Eyliil ay1 itibariyla Bahgesehir Universitesi,
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimiinde 6gretim iiyesi olarak calismaya
baglamistir. Bayimsizlik Beyan1 Ek-1’de yer almaktadir

Abdullah Giinhan AKSOY (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi )

1984 yilinda Besiktas Atatiirk Lisesi, 1988 yilinda Istanbul Universite Iktisat Fakiiltesi Ekonometri
boéliimiinden mezun oldu. Deneyim: Sermaye piyasalarinda uzman yardimcisi olarak 1991 yilinda
caligmaya basladi. Is hayatinda, arac1 kurum ve bankalarda, para ve sermaye piyasalarmda gorev
alarak, orta ve lst diizey yoOnetici olarak calisti. Bu siire zarfinda 2 araci kurumun SPK faaliyet
izinlerinin alinmasi islemlerini yiriittii. Cuhadaroglu Metal Sanayi Ve Pazarlama A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyeligi gérevini stirdiirmektedir. Para ve Sermaye Piyasalari, Finansal Y6netim ve
Mali Tablo Analizi, Denetim ve SPK regiilasyonu uzmanlik alanlaridir. fleri Diizey (Sermaye
Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1) ve Tirev Araglar Lisans Belgeleri ile BIST Bor¢lanma
Araglar1 Piyasas1 Uye Temsilci belgesine sahiptir. Galatarasay Spor Kuliibii {iyesidir.Bayrmsizlik
Beyan1 Ek-1’de yer almaktadir

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Faaliyette Bulundugu Diger Sirketler

Yoénetim Kurulu Baskanm1 Nazim TORBAOGLU

Sirketler Gorevi
HASAT BNO GRUP GIDA YEMEK SAN.TIC. A.S Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
[ZMIR ISTEK OZEL EGITIM HIZMETLERI A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan
EGEYEM GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TIC.AS. Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Burak KIZAK

Sirketler

Gorevi

HASAT BNO GRUP GIDA YEMEK SAN.TIC. A.S
NABA YAPI INS.SAN.TIC.A.S.
[ZMIR ISTEK OZEL EGITIM HiZMETLERI A.S.

Yonetim Kurulu Baskani1
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Yonetim Kurulu iiyesi Baris KIZAK

Sirketler

Gorevi

[ZMIR ISTEK OZEL EGITIM HiZMETLERI A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye RIFAT KAMASAK

Sirketler

Gorevi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye ABDULLAH GUNHAN AKSOY

Sirketler

Gorevi

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Paz. A.S

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Yoneticiler asagida belirtilmistir:

Burak KIZAK Genel Miudiir
Baris KIZAK Fabrika Miidiiri
Ganimet SEVGILI Mali Isler Miidiirt

b)Dénem Icinde Gorevli Komiteler:
Denetimden Sorumlu Komite:

SPK’nin Seri: X, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Teblig’in “Denetimden sorumlu komiteler” baslikli 25’inci maddesi kapsaminda Denetimden

sorumlu komite olusturulmustur.

Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun
se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 Komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketimizin, 27.05.2019 tarih 2019/14 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Denetimden Sorumlu

Komite iiye se¢cimi yapilmustir.
Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri,
Abdullah Giinhan Aksoy; Bagkan
Rifat Kamasak; Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Kurumsal Yénetim Komitesi SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri

cercevesinde olusturulmus ve

Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirmek iizere

yetkilendirilmistir..

27.05.2019 tarih 2019/14 say1l1 Y6netim Kurulu Karari ile komite tiyeleri belirlenmistir.
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Kurumsal Yonetim Komite tiyeleri;

Rifat Kamasak ; Baskan

Baris Kizak; Uye

Ozlem Efecan ; Uye (Yatirime Iliskileri Boliim Y dneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketimiz 27.05.2019 tarih, 2019/14 sayil1 karart ile;

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili "Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belitlenmesine Ve
Uygulanmasina liskin Teblig"i uyarinca yonetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
Oonlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirli riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda ¢ergevesinde tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim Kurulu’na
raporlamaktadir.

Riskin Erken Saptanmas: Komite Uyeleri;

Abdullah Giinhan Aksoy; Bagkan

Rifat kamasak; Uye

Ganimet Sevgil; Uye

Yelin Moral; Uye

Ufuk Arikan; Uye

Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamastir.

¢) Yonetim Orgami Uyelerine Saglanan Mali Haklar

2019 yilinda, Avod A.S. (konsolide) Yonetim Kurulu iiyelerine 6denen Huzur Hakk1 ve briit ticret
toplam1 2.703.731.- TL dir.Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisina ulasim destegi
saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu iyeleri, genel kurulda belirlenen tutarlarda huzur hakk: almakta olup,Y6netim
Kurulu iiyesi Barig Kizak’a aylik ticret ddenmektedir. Bunlarin disinda, Yonetim Kurulu Bagkan ve
Bagkan Yardimcisina ulagim destegi saglanmaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin mali haklarmin tespitinde yonetim kurulu iiyelerinin performansina
dayal1 olacak ve sirketin performansini yansitacek bir ddiillendirme uygulanmamaktadir.
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d) Organizasyon Semasi
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3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilim :

Kayitli Sermaye Tavani : 300.000.000.00-TL

Odenmis Sermaye 90.000.000,00-TL

31/12/2019 tarihi itibari ile ortaklik yapisi ;
Ortaklar Hisse Grubu Pay Tutan TL Pay Orani Oy Hakki Orani
Nazim TORBAOGLU A 2.732.566,52 3,04% 24,62%
Nazim TORBAOGLU B 4.079.514,66 4,53% 2,45%
Burak KIZAK A Grubu A 2.732.566,52 3,04% 24,62%
Burak KIZAK B Grubu B 2.578.519,70 2,87% 1,54%
Diger B 1,94 0,00%
Halka Agik Kisim 77.876.830,66 86,53% 46,77%
Toplam 90.000.000,00 100,00% 100,00%
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Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar;

Grubu | Imtiyaz Tiirii | Nama/Hamiline ?gg'e\lr(:r?,l',gl Toplam (TL) Sg;;nna:%/a/)e
A *Qy Hakki Nama 0,01 5.465.133,04 6,07
B - Hamiline 0,01 84.534.866,96 93,93
TOPLAM 90.000.000,00 100,00

(*) A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkina sahiptir. B
grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

4. Sirketin Faaliyette Bulundugu Sektor ve Sektordeki Yeri

Sirket’in faaliyet konusu; her tiirlii sebze ve meyve kurutma islemleri, kurutulmus veya konserve sebze ve
meyvelerin alimi, satimi, islenmesi, pazarlanmasi, komisyonculugu, bayiligi, ihracat ve ithalatinin
yapilmasidir.

Yar1 Kurutulmus ve Kurutulmus Domates imalati ve ihracatinin yapilmasi ana faaliyet konularini
olusturmaktadir.

BiST’de AVOD hisse koduyla islem gérmektedir.

AVOD A.S., her tiirlii kurutulmus sebze ve tiirevleri, sebze bazli hazir yemek, tarimsal {iretim,
isleme, uluslararasi satis ve pazarlama konusunda Tiirkiye’nin lider sirketlerinden biri olmustur.
15.000 m? ac¢ik ve 5.000 m? kapali alan ile yillik 3.000 ton son iiriin kapasitesi ile Tiirkiye
kurutulmus sebze ihracatinin %20 lik kismini gergeklestirmektedir. ve Farmer's Choice markasi ile
de i¢ piyasaya iirlinler vermektedir.

Miisteri memnuniyetinin kaliteli iirlin ve liretimden gegtigi felsefesine inanan AVOD A.S. tohum
ithalinden son {iriin paketlemesine kadar gecen tiim evrelerde profesyonel zirai ekim, iiretim, kalite
kontrol elemanlart ile siireci basindan sonuna kadar titizlikle takip etmektedir. Kurulmus olan BRC
ve IFS sistemleri iiretimin uluslararasi standartlarda olmasini saglamaktadir.

Uriinlerimiz, iiretim sekli, hammaddelerin gérdiigii islem ve iiriin gesitlerine gére 5 ana gruba
ayrilmistir.

e Giineste Kurutulmus Uriinler
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Firinda Yar1 Kurutulmus Uriinler
Soslar ve Bruchettalar
Fermente Sebzeler

Kozlenmis Uriinler

Uriinlerimizi kullamldig1 sektdr bazinda ele alirsak.

Endiistriyel tireticilere yart mamul olarak giden iirlinler

Restoran, otel, catering endiistrisine dagitim yapan distribiitdr ve ithalatcilara giden nihai
uriinler

Uluslararasi zincirlere verilen perakende iiriinler, seklinde siralayabiliriz.

AVOD A.S., sahip oldugu iiretim ve depolama kapasitesi ile 5 kitadaki miisterilerine tiim yil
boyunca kesintisiz olarak {iriin sevkiyati yapabilmektedir.

Firmamiz giineste kurutma islemini Ege bdlgesi'nin ¢esitli koselerine dagilmis kurutma
istasyonlarinda, kurutma sonras1 asamalari ise izmir’deki ayda 200 ton isleme kapasitesine sahip
isletmemizde gerceklestirmektedir.

Glicii, deneyimi, sektordeki mevcut iddiasi ve miisterilerinin talepleri dogrultusunda AVOD A.S.,

Firinda Yar1 Kurutulmus Domates iiretmek icin gerekli yatirimlar gerceklestirmis ve firin kurutma
sistemini faaliyete gec¢irmistir. Oldukca yeni ve kaliteli kurutma sistemlerine sahip olan isletmemiz
firinda kurutulmus tirtinler islemeye devam etmektedir.

FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER- Yatirimlar

Avod Altin Madencilik Enerji Ins.San.ve Tic A.S.'ne ait 200712071 numarali maden ruhsat:
ile ilgili yaptiklari ¢alisma neticesinde, Alman DMT GmbH & Co. KG firmast 96.000.000
USD , Diinya Grup Gayrimenkul Degerleme A.S. 565.515.000 TL Bakir Maden rezerv
degeri tespit edilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A S.tarafindan Avod Altin Madencilik Enerji
Ins.San.ve Tic A.S Degerleme Raporu hazirlanmis olup, INA analizi ve uygulanan duyarlilik
analizlerine gére Avod Altin'in mevcut bakir madeni faaliyetleri ¢ercevesinde hesaplanan
endikatif hisse degeri 19 milyon ABD dolar1 ile 25 milyon ABD dolar1 aralig1 seklinde
hesaplanmugtir.

Bu kapsamda, Sirketin %10 istiraki Avod Altin Madencilik Enerji insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.min, %90'nin1 temsil eden 7200 adet 180.000,00.- TL nominal degerindeki
paylarin 55.000.000 TL bedel {izerinden devir alinmasina karar verilmistir,

Satin alinan tarafin iligkili taraf  olmasi sebebiyle, Onemli Nitelikteki
Islemler Tebligi hiikiimlerine uygun olarak, Olaganiistii Genel Kurul'da goriisiilmiistiir;

Sermaye Piyasast Kurulunun 1I-23.1 sayili "Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi" kapsaminda; tebligin ‘'Ayrilma Hakkinin Kullanilmas1"
baslikli 9'uncu maddesine gore islemin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilip
muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahiplerinin tamami paylarim1 Sirkete
satarak ayrilma hakkina sahiptir.

23.01.2019 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisina katilip muhalefet serhi toplanti
tutanagina isleten pay sahibi bulunmadigi i¢in Ayrilma Hakki dogmamis olup, Avod
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Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.‘nin %901 temsil eden hisselerin
7200 adet 180.000,00.- TL nominal degerindeki paylarin, 55.000.000 TL bedel iizerinden
devir alinmasina, ilgili sirketin tek hissedar1 olunmasi hususu 23.01.2019 tarihinde yapilan
Olagantistli Genel Kurul'da onaylanmustir,

Avod Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret A.S."nin; tek pay sahipli bir

anonim sirket oldugu, tek pay sahibinin AVOD Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi oldugu hususu 07.02.2019 tarihinde, Menemen Ticaret Sicil
Midiirliiglince tescil edilmistir,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 09.08.2019 tarihli ve 29833736-110.10.10-E.10748 sayili
yazisinda belirtilen hususlara uyum saglamak amaciyla ; Nazim TORBAOGLU ile Burak
KIZAK'a 6denmis olan, sermaye artirirmindan elde edilen fonun 29.541.719 TL'lik kisminin
15.12.2018 tarihinden itibaren hesaplanan faiziyle birlikte, ayrica Avod Altin paylarinin satin
alimmas1 sebebiyle mahsup islemi sonrasinda (15.12.2018 tarihinde gergeklesen) Sirket’in
adr gecen sahislara kalan 25.000.000 TL tutarindaki borcu kapsaminda yapilan ddemeler
ddeme tarihlerinden itibaren hesaplanan faizleriyle birlikte Nazzim TORBAOGLU ile Burak
KIZAK tarafindan Sirket’e iade edilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda ; Nazim
TORBAOGLU ve Burak KIZAK tarafindan isbu rapor tarihi itibariyle anapara 6demeleri
devam etmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan tesis edilen ve 09/08/2019 tarih ve E.10748 sayil1 yaziyla
bildirilen Kurul Karar Organi'nin 08/08/2019 tarih ve 44/1042 sayili Kurul Kararinin
(bireysel igslemin) oncelikle yiiriitmesinin durdurulmasi ve iptaline karar verilmesi talebiyle
Ankara 4. Idare Mahkemesi nezdinde E. 2019/1922 dosya numarasi ile Sirket tarafindan dava
acilmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan tesis edilen ve AVOD Kurutulmus Gida ve Tarim
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Grup) tarafindan Avod Altin'n satin alinmasi islemi
nedeniyle Nazim TORBAOGLU ve Burak KIZAK'a yapilan édemelerin 6nemli nitelikte
islem sayilmasi, 30 giin i¢inde iadesinin yapilmasi veya ayrilma hakkinin kullandirilmasi i¢in
yeni genel kurul toplanmasi yoniinde zorlayici islem tesisine iliskin Kurul Karar Organi'nin
08/08/2019 tarih ve 44/1042 sayili Kurul Karariin yiiriitmesinin durdurulmasi ve iptali
talebiyle Ankara 12. idare Mahkemesi nezdinde E. 2019/1980 say1 ile Nazim TORBAOGLU
ve Ankara 15. Idare Mahkemesi nezdinde E. 2019/2030 say1 ile Burak KIZAK tarafindan
dava agilmustir.

Ankara Bolge Idare Mahkemesi Ankara 8. Idari Dava Dairesi tarafindan verilen kararlarla,
Sirket, Nazzim TORBAOGLU ve Burak KIZAK tarafindan agilan 3 dava arasinda baglanti
bulunmasi nedeniyle Ankara 12. Idare Mahkemesi yetkili kilmmistir. Ankara 12.
idare Mahkemesi nezdinde Sirket tarafindan agilan dava E.2020/153, Nazim TORBAOGLU
tarafindan acilan dava E.2019/1980 ve Burak KIZAK tarafindan acilan dava E.2019/2357
dosya numaralar {izerinden yargilama devam edecektir. Ankara 12. Idare Mahkemesi E.
2019/2357 sayil1 davada yiirlitmenin durdurulmasi talebinin reddine karar vermis olup,
itirazimiz reddedilmis ve dava devam etmektedir.

20.12.2019 tarih ve 44649743-663.02-E.15904 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
yazisinda

Sirketimiz tarafindan,Avod Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret AS (Avod
Altin) paylarinin satin alinmasi isleminin 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn) ve
ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda incelenmesi neticesinde; 05.12.2019 tarihli Kurul
Karar karari ile diger hususlarin yan1 sira 6zetle; AVOD Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. (AVOD, Sirket) tarafindan Avod Altin Madencilik Sanayi ve Ticaret
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AS (Avod Altin) 'nin %90 oranindaki paylarinin Sirket'in hakim ortaklari Nazim
TORBA OGLU ve Burak KIZAK'tan satin alinmasi isleminin bedelinin (55.000.000
TL) tespitine ~ yonelik olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.
tarafindan hazirlanan sirket degerleme raporuna esas teskil eden maden ruhsati deger tespiti
caligmasinin teknik olarak yeterli bir ¢alisma olmadigi géz 6niinde bulundurularak; SPK'nun
21 ve 110'uncu maddeleri kapsaminda yapilacak olan degerlendirmelerde dikkate alinmak
lizere;

1) S6z konusu satin alma isleminin iptal edilerek konuya iliskin gerekli diizeltme
islemlerinin 1 (bir) ay icinde yapilmasi ve yapilan islemler hakkinda Kurula bilgi verilmesi,

veya

2) Kurulunuzun 11.04.2019 tarihli ilke karar1 uyarinca, Avod Altin'in aktifinde yer alan
bakir maden ruhsatinin degerinin tespitine iliskin olarak Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv
Raporlama Komisyonu (UMREK) tarafindan yetkilendirilmis ve  Kurulunuzun
Muhasebe Standartlart  Dairesi'nce  belirlenecek  olan  yetkin  kigilere =~ UMREK
standartlan ¢ercevesinde rezerv tespit raporu hazirlatilmast ve sdz Kkonusu rezerv
tespit raporu esas alinarak Avod Altin paylarmin 28.11.2018 tarihi itibariyla degerinin
tespitine iligskin olarak Kurulunuzun Muhasebe Standartlar1 Dairesi'nce belirlenecek bir
kurulusa sirket deger tespit raporu hazirlatilmasi ve hazirlanacak rezerv tespit raporu ile
sirket deger tespit raporunun 6 (alt1) ay icinde Kurula iletilmesi
seceneklerinden birinin uygulanmasina ve Sirket tarafindan uygulanmasina karar verilen
secenegin Kurul kararinin teblig tarihinden itibaren 5 (bes) is gilinii icerisinde Kurula
bildirilmesinin Sirket'ten istenmesine; Karar verildigi bildirilmistir.
03.012020 tarihinde konuyu goriisen ve degerlendiren Sirketimiz Yonetim Kurulu,

Sermaye Piyasas1 Kurulunca sunulan se¢eneklerden 2 nolu segenegin uygulanmasina
ve Avod Altin'm aktifinde yer alan bakir maden ruhsatinin degerinin tespitine iliskin olarak
Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu (UMREK) tarafindan
yetkilendirilmis ve Kurulun Muhasebe Standartlar1 Dairesi'nce belirlenecek olan yetkin
kisilere UMREK standartlan c¢ercevesinde rezerv tespit raporu hazirlatilmasina ve
soz konusu rezerv tespit raporu esas alinarak Avod Altin paylarmin 28.11.2018 tarihi
itibartyla degerinin tespitine iligkin olarak Kurulun Muhasebe Standartlar1 Dairesi'nce
belirlenecek bir kurulusa sirket deger tespit raporu hazirlatilmasi ve hazirlanacak rezerv
tespit raporu ile sirket deger tespit raporunun 6 (alt1) ay i¢inde Kurula iletilmesine karar
verilmistir.

Avod Alun aktifinde yer alan bakir maden ruhsatinin degerinin tespitine iligkin
degerleme calismalarinin yaptirilmasina baglanmistir.

Yiiriitiilmekte olan madencilik faaliyetleri (Avod Altin);

Corum ili Bogazkale il¢esinde bulunan maden ruhsatinin isletmesine iligkin, rutin prosediir
devam etmektedir. Sahanin isletme izin alanlar1 genisletilmesine bagvurulmus olup bu konu
ile ilgili gerekli prosediir tamamlanmstir. Isletme izin alani genisletilme projesi Mapeg
tarafindan kabul goérmiistiir.

Corum ili Bogazkale ilgesindeki ruhsatli maden sahasinin isletme siirecindeki agamalari
devam ederken, bir yandan da saha i¢indeki potansiyeli genisletmeye yonelik 2. etap arama
faaliyetlerine baglanmistir. Gerek Avusturalyali RSC firmasi ile ikinci etap faaliyetler, gerek
izinler siireci ile ilgili caligmalarimiz stirmektedir.

Bagli ortakligimiz Hasat BNO Grup A.S.'ne ait Mugla Koycegiz ilgesinde bulunan
200712070 numarali Krom maden sahasinda 24.12.2018 tarihinde tesis kurulumuna
baslanmis olup 31.01.2019 itibariyle de iiretime gecilmistir. Yillik tiretim tonaji 12.000 ton
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ile 15.000 ton arasi olmasi beklenmektedir. Uretime baslandiktan sonra 4.veya 5.yilin
sonunda 74.000 ton krom maden rezervinin ¢ikartilmasi amaglanmaktadir. Bu konuda krom
maden rezervinin tespitine yonelik hem Diinyagrup Gayrimenkul Degerleme Danismanlik
A.S. hem de DMT GmbH & Co. KG yapmis oldugu degerleme raporu bulunmaktadir.

Diinyagrup Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S.’nin yapmis oldugu Krom Maden
Ocagi Rezerv Tespit Raporu’na https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/648143

DMT GmbH & Co. KG yapmis oldugu Krom Maden Ocagi Mineral Kaynak Tespit
Raporu’na https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/662464 KAP bildirimlerinden ulasilabilir.

Yiiriitiilmekte olan madencilik faaliyetleri (Hasat);

Bagli ortaklik Hasat BNO Grup A.S.'ne ait Mugla Koycegiz il¢esinde bulunan maden ruhsati
ile ilgili siirdiirilmekte olunan madencilik faaliyetleri kapsaminda ¢aligmalar devam
etmektedir.

Mugla ruhsatimizda yapilan yeralti galeri ¢alismasi sonucu ¢ikan malzeme (krom) stok
yapilmistir.

- Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan tesis edilen ve 15/10/2019 tarih ve E.13064 sayil1 yazisi
ve 03/10/2019 tarih ve 2019/51 sayili Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteni’nde belirtilen; Sug
Duyurusuna Neden olan Eylem- ‘Hasav Madencilik Enerji Insaat Gayrimenkul Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. (Hasav) ile Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin birlesmesi isleminde; Hasav’'in defter degerinin yaklasik %385 ini
olusturan krom maden ruhsatinin degerinin en az 11.702.634 TL tutarinda fazla gosterilmesi
suretiyle AVOD 'un Karimin/ malvarliginin azaltilmast’

Eylemin Aykirilik Teskil Ettigi Kanun Maddesi ‘SPKn 'nun 110 uncu maddesi.’

Kapsaminda Hasat’in imza yetkilileri olan Y6netim Kurulu Bagkan1 Sn. Burak Kizak ile
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Sn. Nazim Torbaoglu hakkinda SPK’nun 110.
Maddesi kapsaminda islem yapilmak iizere ayni kanunun 115. Maddesi uyarinca
Cumhuriyet Savciligina su¢ duyurusunda bululunulmus olup, Savcilik sorusturmasi devam
etmektedir.

Yine ayni ¢ercevede, Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan Nazim Torbaoglu ve Burak
Kizak'm imza yetkilerinin kaldirilmasi talebiyle izmir 7. Asliye Ticaret Mahkemesi
nezdinde E. 2019/593 say1 ile agilan dava halen devam etmektedir.

Sirketin 14.01.2019 tarihli Yonetim Kurulunun karar ile; Sirketimiz Yonetim Kurulu
13.12.2018 tarthinde, Sirketimizin finansal yapisinin giiclendirilmesi amaciyla Bedelli
Sermaye Artirim karar1 almistir. Bu kapsamda, Sirketin 300.000.000 Tiirk Lirast kayith
sermaye tavani icerisinde 90.000.000 Tiirk Liras1 olan ¢ikarilmis sermayenin tamami nakden
(bedelli) karsilanmak suretiyle 140.000.000 Tiirk Lirasi arttirtlarak 230.000.000 Tiirk
Lirasi'na ¢ikarilmasina karar verilmis ve 01.02.2019 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
bagvuru yapilmistir, Sermaye Piyasas1 Kurulu Ortakliklar Finansmani Dairesi Bagkanligi'nin
13.05.2019 tarih 29833736-105.01.01.01-E.6972 sayili yazisi ile olumsuz karsilandigi
bildirilmis olup, sermaye artirimi onaylanmamustir.

Sirketimiz, 2019 yilinda kendi sektdriinde ihracat siralamasinda Tiirkiye birincisi olmustur,
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FINANSAL DURUM

Satislar (konsolide);

Satislar (TL ) 31.12.2019 31.12.2018
Yurtigi Satislar 20.569.991 10.110.834
Yurtdis1 Satislar 161.027.108 134.989.559
Diger 90.249 432.919
TOPLAM 181.687.348 145.533.312

Ulke Bazinda Yurtdisi Satis Dagilimi;
AVOD A.S.
31.12.2019 31.12.2018
ULKE SATIS TUTARI(TL) | % SAT'S(TTLL)’TAR' %

AMERIKA 39.580.044 71% 26.021.427| 66%

INGILTERE 10.117.728 18% 10.023.058| 25%

ALMANYA 5.966.362 7% 5.873.181| 15%

Diger 1.325 0% 836 0%

Genel Toplam 55.665.459 41.918.502
HASAT A.S.

31.12.2019 31.12.2018
.. Satis Tutar 9 Satis Tutan |
ULKE (TL) (%) (TL) (%)

HOLLANDA 7.386.576 41% 451.404( 7%

AMERIKA 4.281.978 24% 1.630.417( 24%

KANADA 2.491.171 14% 2.274.362| 34%

INGILTERE 2.422.411 13% 1.366.462| 20%

DANIMARKA 416.345 2% 431.762( 6%

ALMANYA 347.697 2% 110.618| 2%

JAPONYA 314.619 2% 356.050( 5%

ISPANYA 201.632 1%

ISRAIL 179.196 1% 78.283( 1%

FRANSA 141.764 1% 349121 1%

AVUSTURYA 0% 25.680| 0%

18.183.389 100% 6.759.949 | 100%
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BEGA A.S.

31.12.2019 31.12.2018
ULKE TU'I%:I;QFIIS(TL) K TU'I§AAI:IIS(TL) K
ALMANYA 14.597.886| 16,7%| 20.208.258| 23,4%
BIRLESIK KRALLIK 12.302.707| 14,1%| 10.990.821( 12,7%
FRANSA 8.766.928| 10,1% 6.660.861| 7,7%
HOLLANDA 8.519.917| 9,8% 4.809.174| 5,6%
YENI ZELLANDA 6.469.856 7,4% 6.865.641( 8,0%
AMERIKA 6.268.844| 7,2% 5.334.046| 6,2%
ISVICRE 5.014.145| 5,8% 4.192.601| 4,9%
AVUSTURYA 4.900.927| 5,6% 4.835.232| 5,6%
ISPANYA 4.883.710| 5,6% 3.202.946| 3,7%
MAKEDONYA 2.043.215| 2,3% 1.023.162| 1,2%
POLONYA 1.818.969| 2,1% 1.065.879| 1,2%
LETONYA 1.678.415( 1,9% 1.979.449|( 2,3%
BELCIKA 1.626.479| 1,9% 2.242.677| 2,6%
IRLANDA 1.253.774| 1,4% 762.629| 0,9%
DANIMARKA 1.214.420| 1,4% 2.169.181( 2,5%
MALEZYA 1.016.085| 1,2% 503.195| 0,6%
HIRVATISTAN 995.458| 1,1% 609.931| 0,7%
NORVEC 922.057 1,1% 885.927 | 1,0%
AVUSTRALYA 820.446| 0,9% 1.319.733| 1,5%
KANADA 758.061| 0,9% 2.576.094| 3,0%
ISVEC 475.475| 0,5% 705.060| 0,8%
URUGUAY 295532 0,3% 426.012| 0,5%
CEK CUMHURIYETI 269.801| 0,3% 1.474.045| 1,7%
BELARUS 209.115( 0,2% 0| 0,0%
ITALYA 56.037 0,1% 35.671( 0,0%
ARJANTIN 0| 0,0% 204.327| 0,2%
BOSNA - HERSEK 0| 0,0% 215.763| 0,2%
ISRAIL 0| 0,0% 381.680| 0,4%
MALTA 0| 0,0% 77.667| 0,1%
SIRBISTAN 0| 0,0% 553.444| 0,6%
Genel Toplam 87.178.260| 100%| 86.311.108| 100%
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FINANSAL DURUM TABLOSU (Konsolide)

Cari Onceki
Donem Donem
31.12.2019 31.12.2018
TL TL
VARLIKLAR 271.036.203 184.553.918
Donen Varliklar 166.440.838 100.515.338
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.334.568  3.336.117
Ticari Alacaklar 26.407.602 17.196.832
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 6.807.404
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 26.407.602  10.389.428
Diger Alacaklar 26.969.685  6.851.189
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 26.496.724  6.446.796
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 472.961 404.393
Stoklar 83.032.723  61.554.458
Pesin Odenmis Giderler 20.249.513  10.549.203
- {ligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 20.249.513  10.549.203
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 32.321 4.259
Diger Dénen Varliklar 2414426  1.023.280
Ara Toplam 166.440.838 100.515.338
Toplam Dénen Varliklar 166.440.838 100.515.338
Duran Varliklar 104.595.365 84.038.580
Diger Alacaklar 24.949 22.096
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 24.949 22.096
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 46.478.500 35.494.941
Maddi Duran Varliklar 27.165.541  21.103.960
Kullanim Hakki Varliklari 4.515.978
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.823.040 21.320.448
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.823.040 21.320.448
Pesin Odenmis Giderler 1.013.904  2.135.151
- lligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler - 111.126
- lligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 1.013.904  2.024.025
Ertelenmis Vergi Varligi 3.560.111  3.947.435
Diger Duran Varliklar 13.342 14.549
Toplam Duran Varliklar 104.595.365 84.038.580
TOPLAM VARLIKLAR 271.036.203 184.553.918
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KAYNAKLAR 271.036.203 184.553.918
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 155.919.528  91.667.916
Kisa Vadeli Borglanmalar 42.591.006  34.074.909
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 42.591.006  34.074.909
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 16.514.033 9.950.083
K|s;r:||§;:“ Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 16.514.033 9.950.083
Ticari Borglar 40.240.569  20.824.573
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 40.240.569  20.824.573
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 879.759 690.082
Diger Borglar 51.670.982  25.851.053
- lliskili Taraflara Diger Borglar 50.559.926  25.006.361
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.111.056 844.692
Ertelenmis Gelirler 3.773.337 181.566
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 3.773.337 181.566
Dénem Kari Vergi YukumlUlugu 110.805 -
Kisa Vadeli Karslliklar 121.950
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 121.950 -
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 17.087 95.650
Ara Toplam 155.919.528 91.667.916
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 155.919.528 91.667.916
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 22.440.849  21.053.770
Uzun Vadeli Borglanmalar 17.741.434  16.856.375
- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 17.741.434  16.856.375
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.345.892 2.222.003
- Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.833.264 2.222.003
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 512.628 -
Ertelenmis Vergi YUkimlGligu 2.353.523 1.833.552
Diger Uzun Vadeli Yukumlaltkler -- 141.840
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 22.440.849  21.053.770
OZKAYNAKLAR 92.675.826  71.832.232
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 59.000.338  40.433.371
Odenmis Sermaye 90.000.000  90.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 4.828 4,828
Paylara iliskin Primler/iskontolar 1.016.481 958.787
Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Etkisi (62.264.781) (62.264.781)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Geliter (Gideren y 3 Digerfap 17.691.635  12.936.884
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 17.691.635  12.936.884
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari (Azaliglari) 18.233.992  13.403.840
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar
(Kayiplar) 3 ray ¢ ¢ (542.357)  (466.956)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 309.943 348.092
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari (1.550.439) 3.692.471
Donem Net Kari/Zarari 13.792.671  (5.242.910)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 33.675.488  31.398.861
Toplam Ozkaynaklar 92.675.826  71.832.232
TOPLAM KAYNAKLAR 271.036.203 184.553.918
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GELIR TABLOSU (Konsolide)

Cari Onceki
Donem Donem
01.01.2019  01.01.2018
31.12.2019  31.12.2018

TL TL
Hasilat 178.963.204  140.777.512
Satiglarin Maliyeti (-) (145.757.347) (113.832.188)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 33.205.857  26.945.324
BRUT KAR (ZARAR) 33.205.857  26.945.324
Genel Yonetim Giderleri (-) (10.790.725)  (9.755.512)
Pazarlama Giderleri (-) (6.690.655)  (5.315.827)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.366.945  9.462.896
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (8.950.888)  (8.840.764)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 14.140.534  12.496.117
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 11.605.226 215.763
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (1.284) (59.636)
;FRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diistkligi Kazanglari (Zararlari) ve Deger Distklug 34800 (153.933)

ararlarinin Iptalleri

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 25.779.276  12.498.311
Finansal Gelirler 8.501.153 6.031.103
Finansal Giderler (-) (16.705.096) (26.737.074)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 17.575.333  (8.207.660)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (889.255)  2.942.152
-Dénem Vergi (Gideri) Geliri (499.792) (367.227)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Gelir (389.463)  3.309.379
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 16.686.078  (5.265.508)
DONEM KARI (ZARARI) 16.686.078  (5.265.508)
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi 16.686.078  (5.265.508)
-Kontrol Giicti Olmayan Paylar 2.893.407 (22.598)
-Ana Ortakiik Paylari 13.792.671  (5.242.910)
Pay Bagina Kazang (Zarar) 0,0015 (0,0006)
-Surddrilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 0,0015 (0,0006)
DONEM KARI (ZARARI) 16.686.078  (5.265.508)
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DIGER KAPSAMLI GELIRLER 5.264.038 (248.570)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar 5.264.038 (248.570)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 5.366.835
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari (Kayiplari) 542.357 (310.713)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (645.154) 62.143
-Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari), Vergi Etkisi (536.683)
-Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi (108.471) 62.143
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIRLER 5.264.038 (248.570)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 21.950.116  (5.514.078)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
-Kontrol Giici Olmayan Paylar 2.893.407 (22.598)
-Ana Ortaklik Paylari 19.056.709  (5.491.480)
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-Ana Sozlesmede Meydana Gelen Degisiklikler :

Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-18.1 Sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi ¢ercevesinde, Sirket
Ana Sozlesmesi'nin 7. Maddesi'nde belirtilen Sirketimiz kayitl sermaye tavaninin 200.000.000 TL
artirllarak 100.000.000 TL'den 300.000.000 TL' ye yiikseltilmesine, gecerlilik tarihinin 2018-2022
yillar1 olarak, Sirket Ana S6zlesmesi'nin "Sermaye" bashikli 7. Maddesi 23.01.2019 tarihinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayi ile asagida ki sekli ile degismistir;
Sermaye Madde 7:
Sirket, 3794 sayui kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10/06/2011 tarih ve 18/542
sayili izni ile Kayith Sermaye Sistemine ge¢cmistir.
Sirketin Kayitli Sermaye tavant 300.000.000.- (ii¢yiiz milyon) Tiirk Lirasi’dir. Bu sermaye her biri
1,00 Kr (Bir Kurus) nominal degerde 30.000.000.000 (otuz milyar ) adet paya boliinmiistiir.
Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitli sermaye tavam izni, 2018-2022 yillari (5 yil) icin
gegerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2022
yvilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutart i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. Soz konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu Karari ile sermaye artirimi yapilamaz
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 90.000.000,00 (Doksanmilyon)TL.d1r.
Bu  sermaye, her  biri 1- (Bir)  Kr. nominal  degerde  546.513.304.-
(besyiizkirkaltimilyonbesyiizoniichin  ti¢yiizdort) —adet (A) grubu nama, 8.453.486.696.-
(sekizmilyardortyiizellitigmilyondortyiizseksenaltibinaltiyiizdoksanalti) adet (B) grubu hamiline
olmak iizere toplam 9.000.000.000.- (Dokuzmilyar) adet paya béliinmiistiir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart ¢ercevesinde kayden izlenir. Yapilacak
sermaye artirtmlarinda A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu
paylar ¢ikartilacaktir.
A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15(onbes) oy hakkina sahiptir. B grubu
paylarin oyda imtiyazi bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.
Ayrica yonetim kurulu itibari degerinin tizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarint kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Yonetim kurulunun itibari degerinin
lizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
smirlandirmaya iliskin kararlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar cercevesinde
belirlenir

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol ag¢acak sekilde kullanilamaz.
Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

5. Ortakhgin personel, is¢ci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler :
Donem iginde ¢alisan personel sayisi ortalama 346 kisidir.
Sirket ¢alisanlari i¢in Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadr.
Kidem Tazminati Yiikii 31.12.2019 tarihi itibariyle kidem tazminat1 yiikiimliiligi; 1.833.264 TL.

6. Ortakhgin yil icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:
Sirketimizin 2019 yilinda 6.200 TL egitim alaninda bagista bulunulmustur. Genel Kurulda sirketin
ilgili donemlerde yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda ortaklar bilgilendirilmekte ve bagis
ve yardimin tutar1 konusunda Genel Kurul un belirledigi sinirlar dikkate alinmaktadir.
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7. Ortakhgin merkez disi orgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Merkez dig1 6rglitiimiiz yoktur

8. Sirketin Dogrudan veya Dolaylh Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlan :

e Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancihk Tekstil insaat Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi;

Sirket 30.12.2010 tarihinde, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil insaat Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi hisselerinin %99,96’una sahip olmustur ve konsolidasyon kapsamindadir.
Sirket ; 26/02/2014 tarihinde, Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve
Tic.A.S hisselerinin %90, 25/04/2014 tarihinde ise %100 hissesine sahip olmustur. Banadora A.S.
nin 05/05/2014 tarihinde yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisi ile Yonetim Kurulu,
Sirketimizi temsil eden kisilere ge¢cmis olup, konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Bagl ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil insaat Sanayi Ticaret
A.S. 31.08.2015 tarihinde tescili ile;

Sermayesinin %100 oraninda pay sahibi oldugumuz bagl ortakligimiz Banadora Gida Yas
Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San. ve Tic.A.S. ve Karmet Tarim Petrol Uriinler1 Gida
Hayvancilik San. Ve Tic. Ltd.Sti.’lerinin, Tiirk Ticaret Kanunu 136 ve devami ile Kurumlar
Vergisi Kanunu 18inci ve devami maddeleri hiikiimlerine uygun olarak tiim aktif ve pasifleri ile
birlikte ve tasfiyesiz infisah yoluyla, bilango degeri (defter degeri) lizerinden bir seferde
devralinarak, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil insaat Sanayi Ticaret A.S.
biinyesinde birlestirilmis ve Sirket Sermayesinin, 8.000.000 TL'den 21.339.900.-TL’ye
arttirllmstr,

Birlesme sonrasi, Banadora firmasi, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil insaat
Sanayi Ticaret A.S. BAYINDIR BANADORA SUBESI olarak faaliyetine devam etmektedir,
Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayv. Tekstil ins. San.Tic.A.S. BAYINDIR BANADORA
SUBESI
2010 yilinda Izmir’in Bayindir ilgesinde Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri
San.ve Tic.A.S unvani ile kurulmustur. Sirketin faaliyet konusu; yas sebze meyve ve kurutulmusg
sebze ve meyve liretimi ile trlinlerin yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalara pazarlanmasidir.1702 ton
Kurutulmus Sebze ve Meyve liretim kapasitesine sahiptir.

Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayv. Tekstil ins. San.Tic.A.S. BAYINDIR KARMET
SUBESI

2001 yilinda Manisa ilini Saruhanli ilgesinde Karmet Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti
unvani ile kurulmustur. 31.08.2015 tarihli birlesme sonrasi Hasat BNO Grup Gida Yemek
Hayvancilik Tekstil Ingaat Sanayi Ticaret A.S. Bayindir Karmet Subesi olarak faaliyetine devam
etmektedir.

Faaliyet Konusu; her tiirlii gida maddeleri alim — satimi, pazarlanmasi, liretimi, ithalati ve ihracati
yapmaktir. Manisa/ Saruhanli ilgesinde 2500 m2 alan igerisinde 3 adet soguk hava deposu
bulunmakta olup, depolama hizmeti vermektedir,

Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil insaat Sanayi Ticaret A.S. (Hasat) Bagh
Ortakhg1 Bega Dis Ticaret A.S.

Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve Tic.A.S; Bega Dis Ticaret A.S. %51
oraninda hissesine sahip bagli ortakligidir,31.08.2015 tarihli birlesme sonras1 Hasat sirketinin
bagli ortaklig1 durumundadir.

Bega Dis Ticaret A.S.

06/04/2000 tarihinde Limited Sirketi olarak, Istanbul merkezli olarak kurulmustur,2012 yilinda
nev’i degisikligi ile Anonim Sirketine doniigmiistiir. Faaliyet Konusu, her tiirlii kurutulmus veya

19|31



konserve sebze ve meyvelerin alimi, satimi, pazarlanmasi, komisyonculugu, bayiligi ve
ihracatinin yapilmasidir. Kuruldugu giinden bu yana kendi markas1 altinda (SUNROSE) Thracat
yapmaktadir. Ihrac ettigi baslica iiriinler, Kuru Uziim, Kuru Kayis;, Kuru Incir ve Kuru
Domatestir. Amerika, Avrupa, Asya, Afrika ve Okyanusya olmak iizere 5 kitaya ihracat
gergeklestirmektedir.

Bagl ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat Sanayi
Ticaret A.S.'nin 14.12.2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Gelen Kurul Toplantis1 neticesinde;
Izmir Ticaret Sicili Miidiirliigiine Merkez 161865 sicil numarasi ile kayith Hasav Madencilik
Enerji Insaat Gayrimenkul Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi hisselerinin Tiirk Ticaret
Kanunu 136 ve devami ile Kurumlar Vergisi Kanunu 18inci ve devami1 maddeleri hiikiimlerine
uygun olarak tiim aktif ve pasifleri ile birlikte ve tasfiyesiz infisah yoluyla 30.09.2015 tarihli
bilango ve mizanlar esas alinarak birlesecek sirketlerin bilango degeri (defter degeri) lizerinden
bir seferde devraliarak, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat Sanayi Ticaret
A.S. biinyesinde 21.12.2015 tarihli tescili ile birlestirilmis ve Sirket sermayesinin 21.339.900
TL'sindan 44.389.800-T L'sina artirilmistir

Iliskili taraf islemleri kapsaminda;

e Avod Altin Madencilik Enerji ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

19.11.2013 tarihinde madencilik, enerji ve insaat konularinda faaliyette bulunmak tizere her biri 25
TL degerinde, 8.000 paya ayrilmig 200.000,00 TL sermaye ile kurulmustur. Avod Altin Madencilik
Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Avod Altin”) unvanl sirketin hisselerinin %10’u
Avod’a ait olarak kurulmustur.

Sirketin %10 istiraki Avod Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, %90'nin1
temsil eden 7200 adet 180.000,00.- TL nominal degerindeki paylarin 55.000.000 TL bedel
lizerinden devir alinmasina karar verilmistir;

28.11.2018 tarihinde yapilan hisse devri ile Avod Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin paylarmin %100 & AVOD’ a ge¢mis olup 23.01.2019 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda finansal duran varlik alimi onaylanmistir

Satin alinan tarafin iliskili taraf olmasi sebebiyle, Onemli Nitelikteki islemler Tebligi hiikiimlerine
uygun olarak, Olaganiistii Genel Kurul'da goriisiilmiistiir;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-23.1 sayili "Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi" kapsaminda; tebligin “'Ayrilma Hakkinin Kullanilmas1" baslikli 9'uncu
maddesine gore islemin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilip muhalefet serhini
toplant1 tutanagia isleten pay sahiplerinin tamami paylarin1 Sirkete satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

23.01.2019 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisina katilip muhalefet serhi toplant1 tutanagina
isleten pay sahibi bulunmadigi i¢in Ayrilma Hakki dogmamis olup, Avod Altin Madencilik Enerji
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.‘nin %90'min1 temsil eden hisselerin 7200 adet 180.000,00.- TL
nominal degerindeki paylarin, 55.000.000 TL bedel iizerinden devir alinmasina, ilgili sirketin tek
hissedar1 olunmasi1 hususu 23.01.2019 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul'da onaylanmuistir,
Avod Altin  Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin;tek pay sahipli bir
anonim sirket oldugu, tek pay sahibinin AVOD Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi oldugu hususu 07.02.2019 tarihinde, Menemen Ticaret Sicil Miidiirliigiince tescil
edilmistir,
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A.V.0.D KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TiC. A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI

Odenmis/ N Sirketin Sirket
. . Sirketin . lle Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Cikanimig . Sermayedeki e e
. Sermayedeki Payi o lligkinin
Sermayesi Payi (%) R
Niteligi
HASAT BNO GRUP
HAVANCILIK | Kurutulmus Sebze ve 44.389.800 TL 24.229.300TL |54,58% ool
i . . . . ) (3}
TEKSTIL INSAAT Meyve Isleme Ortaklik
SAN. TiC.AS
Avod Altin
Madencilik Enerji . Bagh
ingaat Sanayi ve Bakir Madenciligi 200.000 TL 200.000 TL 100,00% Ortaklik
Ticare A.S.

Grup’un konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sermayeleri i¢indeki dogrudan ve etkin pay
oranlart ;

Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhk ortakhik
Sirket Unvani orani (%) orani (%)
Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil 54.58% 94.88%
Insaat Sanayi Ticaret A.S.
Bega Dis Ticaret A.S. 51,00% 51,00%
Ayod Altin Madencilik Enerji Ingaat Sanayi ve 100.00% 100.00%
Ticare A.S.

9. Ic¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri :
Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi siirekli
olarak sistemin isleyisi ve etkinliginin gézetimini yapmakta, yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6ziim Onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir.
Sirket her seviyedeki personelin yetki,gérev ve soromluluklarini iceren gdrev tanimlar1 ve is akis
prasediirleri yazili hale getirilerek, her diizeyde ki personelin etkin bir sekilde i¢ kontrol sistemine
dahil edilmeleri saglanmigtir.
Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesi her {ic aylik donemde sirket mali tablolarini
denetlemekte ve Yonetim Kuruluna Rapor vermektedir.
Is saghg ve giivenligi ile cevre mevzuati ger¢evesinde uymak zorunda oldugumuz tiim
yikiimliiliklerimiz hassasiyetle yerine getirilmektedir. Bu kapsamda gerekli olan tiim calisma
izinleri ile ¢evre 1zni kapsaminda yer alan emisyon, desarj kalite kontrol, giiriilti, titresim, koku, atik
yonetimi vb. izinler alinmakta, i¢ denetimler vasitasi ile giincelligi takip edilmektedir.
Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmektedir, ayni
zamanda denetim sirketi HB Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Ltd.Sti. Sirketi
tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

10. Arastirma ve Gelistirme Calismalan :
Maddi Duran Varlik iginde yer alan Maden aragtirma giderleri 31.12.2019 tarihi itibari ile toplam
1.883.343 TL tutarindadir.
Bagli ortakliklarimiz biinyesinde yer alan maden sahalari i¢in yapilan harcamalardir.
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Maden Kaynaklarinin Arastirmasi ve Degerlendirilmesi Konsolide Finansal Topllolar Dipnot 19°da
verilmistir.
11. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuglar :
Sirket (konsolide) aleyhine agilmis davalar Konsolide Finansal Tablolar Dipnot-26’te verilmistir.

12. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tesis edilen ve 15/10/2019 tarih ve E.13064 sayili yazisi ve
03/10/2019 tarih ve 2019/51 sayili1 Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteni’nde belirtilen; Su¢ Duyurusuna
Neden olan Eylem- ‘Hasav Madencilik Enerji Insaat Gayrimenkul Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
(Hasav) ile Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. nin
birlesmesi isleminde; Hasav 'in defter degerinin yaklasik %85 ’ini olusturan krom maden ruhsatinin
degerinin en az 11.702.634 TL tutarinda fazla gosterilmesi suretiyle AVODun Karinin/
malvarligimin azaltiimasi’

Eylemin Aykirilik Tegskil Ettigi Kanun Maddesi ‘SPKn ’nun 110 uncu maddesi.’

Kapsaminda Hasat’1n imza yetkilileri olan Yo6netim Kurulu Bagkani1 Sn. Burak Kizak ile Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist Sn. Nazim Torbaoglu hakkinda SPK’nun 110. Maddesi kapsaminda
islem yapilmak tizere ayni kanunun 115. Maddesi uyarinca Cumhuriyet Savciligina sug
duyurusunda olup, Savcilik sorugturmasi devam etmektedir.

Yine ayni ¢ergevede, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan Nazim Torbaoglu ve Burak Kizak'm
imza yetkilerinin kaldirilmasi talebiyle izmir 7. Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde E. 2019/593
say1 ile agilan dava halen devam etmektedir.

13. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi ;
Yonetim Kurulu, risk yonetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Bu
Politikalar Risk Yonetim Komitesi toplantilarinda periyodik olarak gézden gegirililerek
degerlendirilmektedir. Risk kiiltiiriinii kurumsal yonetim anlayiginin ayrilmaz bir parcasi olarak
Oziimseyen ve tlim is siireclerine aktarilan bir politika izlenmektedir.
Sermaye risk yonetimi
Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan bor¢ ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini
artirmay1 hedeflemektedir.
Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler sirketin
Y 6netimi Kurulu tarafindan degerlendirilir ve bu degerlendirme dogrultusunda yeni borg
edinilmesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yollariyla
risklerin dengede tutulmas1 amaglanmaktadir.
Piyasa riski
Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin
doviz cinslerine gore, degisken ve sabit faiz oranli olarak dagilimlar sirket yonetimi tarafindan
takip edilmektedir.
Kur riski yonetimi
Sirketimizin Yurtdist Satislari; Toplam Satislara oran1 %89 olarak ger¢eklesmistir. Borglanma
maliyetimizin biiylik bir kism1 da doviz cinsinden olugmaktadir. Sirket’in gelir ve giderleri
arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik tahminler ve piyasa
sartlar1 dikkate alinarak bu denge korunmasi amaglanmaktadir.
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Faiz orani riski yonetimi
Sirket piyasa faiz oranlar1 lizerinden rekabet¢i bir ortamda bor¢lanmaktadir.

14. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar
Sirketimiz, Tlgili faaliyet déneminde;
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Denetleme Dairesi Bagkanligi tarafindan denetime tabi tutulmakta
olup, denetim siireci devam etmektedir,

15. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari
Bulunmamaktadir.

16. iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler
Sirketimizin iligkili taraflar ile ger¢eklestirilen islemlerine ait bilgiler, 31.12.2019 tarihli mali
tablolarimizin 6 numarali dipnotunda yer almaktadir.

17. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimizin yonetim kurulu, esas sézlesmemizde agikca belirlendigi, sirket isleri liizum gosterdikce
toplanir. Ancak ayda en az bir defa toplanmas1 mecburidir. Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki
vardir. Yonetim kurulu toplant1 glindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim
kurulu karar ile giindemde degisiklik yapilabilir. Fevkalade durumlarda {iyelerden birisinin yazili
istegi lizerine, baskan yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmazsa, liyeler de re’sen cagri yetkisini haiz
olurlar. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu karar almak sart1 ile bagka yerde
toplanabilir. Yonetim Kurulu, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir. Yonetim
Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Kararlarin muteberligi, yazilip imza edilmis
olmasina baglhdir. Red oy veren, kararin altina gerekg¢esini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan
iiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar. Y 6netim kurulumuz dénem
icinde 18 toplanti yapmis ve karara baglamistir.Yonetim Kurulu tiyeleri toplantilara diizenli bir
bigimde istirak etmistir.

18. .Sirketin Stratejik Hedefleri:
Sirketimizin hisse senetleri 2011 yilinda halka arz edilerek Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda
islem gérmeye baglamistir. Sirketimizin misyonu sektor bazinda biiyiiyerek ciro, karlilig1 ve
thracat1 artirmaktir. Sirketimizin yoneticileri Pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna
ulagmasi i¢in gerekli kritik bagar1 faktorlerini, ana stratejileri belirler , karliligimizi ve sirket
performansinin artirilmasini hedeflerler.

19. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler; Sirket Yonetim Kurulumuz’un
01.09.2018 tarihli toplantisinda;

Piyasalardaki olagandis1 gelismelerin etkilerinin asgariye indirilmesi, borsada Sirketimiz paylarinda
saglikli fiyat olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina katkida bulunulmasi, ve basta kiigiik
hissedarlar olmak {izere tiim hissedarlarin menfaatlerinin korunmasi ve saglikli fiyat olusumuna
katki saglanmas1 amaglariyla, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 'Geri Alinan PaylarTebligi'nin 5'inci
maddesinin 5'inci fikras1 kapsaminda, Sirketimizin kendi paylarini borsadan geri alabilmesine, geri
allma konu edilecek azami pay sayisimin 4.500.000 adet (sermaye artirimi heniiz
tamamlanmadiginda mevcut ¢ikarilmis sermayemizin %10'u) ve azami fon tutarinin ise 9.000.000,-
TL olarak belirlenmesine ve geri alim programinin ilk olagan genel kurulda ortaklarimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir,
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Sirketimiz tarafindan 04.09.2018 tarihinde Geri Alima Iliskin Yénetim Kurulu Karari gergevesinde
yapilan hisse alimlarmin detaylari; 2.500.000 adet, 0,95-0,98 fiyat araliginda 2.401.937,50 TL
tutarinda gergeklesmis olup sermayeye oran1 %1,11dir.

08.11.2018 itibari ile Avod Kurutulmus Gida ve Tarmm Uriinleri San.Tic.A.S. paylar ile ilgili
toplam satis islemi 2.500.000 adet 0,92-0,95 fiyat araliginda 2.342.301,38 TL tutarda
gerceklesmistir. Bu islemle birlikte sirketimizin Avod Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri
San.Tic.A.S. sermayesindeki pay1 kalmamigtir

Sirket Yonetim Kurulumuz’un 22.03.2019 tarihli toplantisinda;

Piyasalardaki olagandis1 gelismelerin etkilerinin asgariye indirilmesi, borsada Sirketimiz paylarinda
saglikli fiyat olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina katkida bulunulmasi, ve basta kiigiik
hissedarlar olmak iizere tiim hissedarlarin menfaatlerinin korunmasi ve saglikli fiyat olusumuna
katki saglanmas1 amaclariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 'Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 5'inci
maddesinin 5'inci fikras1 kapsaminda, Sirketimizin kendi paylarin1 borsadan geri alabilmesine, geri
alima konu edilecek azami pay sayisinin 4.000.000 adet ve azami fon tutarinin ise 8.000.000,-TL
olarak belirlenmesine ve geri alim programinin ilk olagan genel kurulda ortaklarimizin onayina
sunulmasina, karar verilmistir.

Sirketimiz tarafindan 26.03.2019 ile 28.03.2019 tarihinleri arasinda Geri Alima liskin Y&netim
Kurulu Karar1 g¢er¢evesinde yapilan hisse alimlarimin detaylari; 900.800 adet, 1,46-1,56 fiyat
araliginda 1.358.263.- TL tutarinda gergeklesmis olup sermayeye orant %1,0009 olmustur.
27.06.2019 tarihi itibari ile Avod Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri San.Tic.A.S. paylar ile ilgili
toplam satis islemi 900.800 adet 1,57 - 1,58 fiyat araliginda 1.415.957,04 TL tutarda gerceklesmistir.
Bu islemle birlikte sirketin Avod Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri San.Tic.A.S. sermayesindeki
pay1 kalmamistir.

20. Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Beyam:

01.01.2019 — 31.12.2019 hesap doneminde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) yayimlanan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri”nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni gdstermistir.
Sirketimiz; pay sahipleri haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uygun calismalarin hayata gegirilmesini hedefler. Bu dogrultuda tiim ortaklarin, bilgilendirme
sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yiiriitiilmesi Sirketimizin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yaymlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni gostermistir. Zorunlu olmayan ve tam uyum saglanamayan diger
ilkeler acisindan ise Sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catigsmasi
yagsanmamigtir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan Avod Kurutulmus Gida ve
Tarim Uriinleri San.Tic.A.S..’nin yeni raporlama formatlarma uygun 2019 yili Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) 'na Sirket’in Kurumsal Internet
Sitesi (www.avod.com.tr ) “Kurumsal Y®énetim”/’Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum Raporlarr”
béliimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) Internet Sitesi (www.kap.org.tr) ¢ den
ulasilmas1 miimkiindiir.

Yonetim Kurulumuz ve Yonetim Kurulu Komitelerimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki
diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan Yonetim Kurulu Komiteleri etkin olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Y®énetici iicret politikas: belirlenerek
Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimani ile
ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi
genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu iiye adaylar1 6zgecmisleri, Yonetim Kurulu ve Ust Diizey
Yonetici licret politikasi, iliskili taraf iglemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve
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aciklanmas1 gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta dnce yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.
Ayrica sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum
acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmigtir

Yatirima Iliskileri Boliimii
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve SPK diizenlemelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin eksiksiz
yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirimer iliskiler Boliimii”, faaliyetlerini
Sermaye Piyasast Mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve Esas S6zlesmeye uygun olarak stirdiiriir

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri, s6z konusu is ve islemlerini Mali ve idari Isler Miidiirliigii
biinyesinde olusturulan Yatirimer Iliskiler Boliimii tarafindan yerine getirilmektedir.

14/11/2014 tarili Yénetim Kurulu Karar ile ; Yatirimei Iliskileri Béliimii gorevlerinin, Mali Isler
Miidiirti Ganimet Sevgili (Dilizey 2 Sermaye Piyasasi Lisans sahibi) yonetiminde, dogrudan Mali
Isler Miidiiriine bagli olmak iizere, Yatirimci Iliskileri Yoneticisi Ozlem Efecan (Diizey 3 Sermaye
Piyasasi Lisans1 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirma Lisans sahibi) tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Birimin baglica gorevleri;

a. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d. Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e. Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
iletilmesini saglamak,

f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemektir.

Tletisim bilgileri;
Yatirime Iliskiler Yoneticisi : Ozlem Efecan
E-mail : ozlem@avod.com.tr
Mali Isler Miidiirii : Ganimet Sevgili
E-mail : ganimet@avod.com.tr
Telefon : 0232 83547 94
Faks : Yildirim Mahallesi 35.Sokak No:62 Menemen/IZMIR

Yatirim fligkileri Béliimii, pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamakta ve pay
sahipligi haklarin1 korunmasi ve kullanilmasini kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir,
Doénem iginde pay sahiplerinin yaptig1 bagvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin, telefon
ve e-posta yolu ile cevaplanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi ;

23.05.2019 tarihinde 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, E-Genel Kurul ve fiziki Genel Kurul
ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmstir.

19.04.2019 tarihinde yapilmasi planlanan Sirketimizin 2018 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi, anilan tarihte toplanti nisabinin saglanamamasi nedeni ile ertelenmistir.
Sirketimizin ertelenen 2018 y1l1 Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
madde 418'de 6ngoriilen sekliyle 23 Mayis 2019 Persembe giinii Saat: 14:30'de Kahve Civar1 Mevkii
Yildirnm Mah.Canakkale-Izmir asfalti No.36 Tiirkelli-Menemen/ {ZMIR olan sirket adresinde
yapilmistir.
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23 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisi ile ilgili Genel Kurul
cagrisi, Kanun ve esas sozlesmede ongoriildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 29.04.2019 tarih 9818 sayili niishasinda, 19.04.2019 tarihinde Kamu
Aydinlatma Platformunda, Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) ve sirketimizin internet
sitesinde (www.avod.com.tr ) yapilmistir,

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplant1 ve karar yeter sayilar1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati’nin hiikiimleri uygulanir

Genel Kurul Toplantis1 davetleri Sermaye Piyasast1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplanti tarihinden {i¢ hafta once
Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amaciyla
yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.
Toplant1 tutanaklar1 ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigr ayni giin i¢inde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” araciligiyla kamuya duyurulacaktir. Genel Kurul toplanti tutanaklar1 ve hazir
bulunanlar listesi internet sitemizde de pay sahipleri dahil kamunun bilgisine a¢ik tutulmaktadir.
Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilanlari ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Y&netim Ilkelerince bulunmasi gereken diger
tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar :
Doénem i¢inde;olaganiistii Genel Kurul Toplantist,
23.01.2019 tarihinde olaganiistii Genel Kurul Toplantist diizenlenmistir,

- Sirket Kayithh Sermaye Tavanmin 100.000.000.-TL'den, 300.000.000.- TL'ye yiikseltilmesine,
gegcerlilik tarihinin 2018-2022 yillar1 olarak giincellenmesine iliskin olarak Sirket Esas S6zlesmesinin
"Sermaye" baslikli 7. maddesinin Sermaye Piyasast Kurulu'nun 29833736-110.04.04-E.13239 sayili,
30.11.2018 tarihli, T.C. Ticaret Bakanlhgi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 50035491-431.02 sayili,
03.12.2018 tarihli izin yazilar1 uyarinca degistirilmesinin Sirketimiz Genel Kurulu'nun onayimna
sunulmus ve onaylanmustir,

3 - Sirketimizin Avod Altin Madencilik Enerji ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 55.000.000 TL bedel
lizerinden satiginin tamamlanmas: ile ilgili Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I11-23.1 sayili " Onemli
Nitelikteki Islemlere liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" kapsaminda; hususlarinda
Genel Kurul' a bilgi verilmis,

3.1 Istirakimiz Avod Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.‘nin %90'mini1 temsil eden
hisselerin 7200 adet 180.000,00.- TL nominal degerindeki paylarin, 55.000.000 TL bedel iizerinden
devir alinmasina, ilgili sirketin tek hissedar1 olunmasi hususu genel kurulun onaymna sunulmus ve
onaylanmustir.

21. Faaliyet Doneminde Meydana Gelen Onemli Olaylar:
e (8.08.2019 tarih 2019/40 sayil1 Sermaye Piyasasi Biiltenin D bendinde; Avod Kurutulmus
Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili boliim yer almakta olup asagida
detaylar1 verilmistir,

‘Avod Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) hakkinda yapilan inceleme
sonucunda asagidaki tabloda yer alan idari para cezasinin uygulanmasina karar verilmistir. (BKnz.
E. Diger basvuru sonuglart Md. No:10)

-Sirket’in Agustos 2018 de gergeklestirdigi bedelli sermaye artirimindan elde etmis oldugu fonun
bir kisminin izahname ve fonun kullanim yerine iliskin rapora aykirilik teskil edecek sekilde
kullanilmis olmasi(6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 103/1 hitkmii) :30.961 TL(Verilen IPC Tutar1)
-Agustos 2018 de gerceklestirilen sermaye artirimindan elde edilen fonun bir kisminin, Sirket’in
iliskili taraflarindan olan nakit dist varlik devrinden kaynaklanan bor¢larin odenmesinde
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kullanilmasina iliskin olarak ézel durum agiklamasi yapilmamasi(1-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin
5 inci maddesinin birinci fikrast ile 23 iincii maddesinin ikinci fikrasy): 30.961 TL(Verilen IPC Tutart)

10. Kurulumuz diizenlemeleri wuyarinca onemli nitelikteki islem haline gelen Avod
Kurutulmus Gida ve Tarum Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Sirket) Agustos 2018’de
gerceklestirilen sermaye artirimi isleminin Sirket’in genel kurulunun onayma sunulmamasi
hususuna iliskin olarak;

a) Sermaye artirtminin 6nemli nitelikteki islem olmasina yol acan ve Nazim TORBAOGLU
ile Burak KIZAK’a odenmis olan, sermaye artirnmindan elde edilen fonun 29.541.719 TL’lik
kismimin 15.12.2018 tarihinden itibaren hesaplanacak faiziyle birlikte, ayrica Avod Altin paylarinin
satin alinmasi sebebiyle mahsup islemi sonrasinda (15.12.2018 tarihinde gerceklesen) Sirket’in adt
gecen sahislara kalan 25 Milyon TL tutarindaki borcu kapsaminda yapilan odemelerin de odeme
tarihlerinden itibaren hesaplanacak faizleriyle birlikte Kurulumuz Kararmin Sirket’e tebligi
tarihinden itibaren en ge¢ 30 giin icinde Nazim TORBAOGLU ile Burak KIZAK tarafindan Sirket’e
iade edilmesi,

b) Avod Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (Avod Altin) paylarinin
55.000.000 TL bedelle iliskili taraflardan satin alinmasi islemine iliskin olarak Kurulumuz
nezdindeki incelemeler sonuglandirilincaya kadar dogrudan ya da dolayli yollardan, Agustos
2018 ’de gergeklestirilen sermaye artirimindan elde edilmis fonun kismen veya tamamen tekrar
anilan sahislara 6denmemesi, ayrica baska bir islemden kaynaklanacak sekilde iligkili taraflara olan
ve Sirket'e nakit disindaki varlik devirlerinden kaynaklanan bor¢larin kismen veya tamamen
odenmesinde kullanilmamasi ve Sirket’in diger kaynaklarimin/gelirlerinin/varliklarimin da Avod
Altin paylarinin satin alinmast isleminden dogan borcun odenmesinde kullaniimamasi, ayrica
yukarida yer verilen kisitlamalarin yan sira bahse konu inceleme sonuglanincaya kadar hicbir
suretle Sirket tarafindan Avod Altin’a fon aktarimi yapilmamasi gerektigi,

c) (a) bendindeki hususlarin yerine getirilip getirilmeyeceginin kararin tebligi tarihinden
itibaren 3 giin icerisinde Kurulumuza bildirilmesi ve yerine getirme yoniindeki irade beyaninin
Kurulumuza iletilmesi halinde, (a) bendindeki siire icerisinde 6demelerin yapiimasini takiben azami
bir hafta siire icerisinde 6demelerin yapildigini tevsik edici bilgi ve belgelerin Kurulumuza iletilmesi
gerektigi,

d) (a) bendindeki hususlarin yerine getirileceginin Kurula bildirilmemesi halinde, Agustos
2018 deki sermaye artirimi isleminin Kurulumuz kararinin Sirket e tebligi tarihinden itibaren en geg
30 giin igerisinde Sirket genel kurulunun onayina sunulmasi, islemin genel kurulda onaylanmamasi
halinde Sirket ’in sermayesinin 90.000.000 TL olarak tescili igleminin terkin edilmesi, onaylanmasi
halinde ise genel kurula katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina
isleten pay sahiplerine 15.12.2018 tarihi esas alinarak hesaplanacak fiyat iizerinden ayrilma hakki
kullandiriimasi gerektigi,

e) Ayrilma hakkimn, 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi’'nin 9 uncu maddesinin dokuzuncu fikrasi geregi pay sahipleri tarafindan
grup ayrimina bakilmaksizin sahip olunan tiim paylarin tamami icin kullandirilmasinin zorunlu
oldugu, bu gergevede Sirket’in 90 Milyon TL tutarindaki sermayesinde pay sahibi olan ortaklardan,
genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina
isletenlerin tamamu i¢in ayrilma hakkinin taninmasi gerektigi,

f) Yapilacak genel kurulda sermaye artirnmi igleminin onaylanmast halinde, olumsuz oy
kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahiplerine taninacak ayrilma hakk
maliyetinin 29.541.719 TL’lik kismimin Nazim TORBAOGLU ve Burak KIZAK tarafindan
karsilanmasi, bu tutar: agan kisminin ise Sirket tarafindan karsilanmasi gerektigi,

g) Yukarida yer verilen islemlerin 30 giin igerisinde yerine getirilmemesi halinde, 6362 sayl1
Yasa kapsaminda gerekli idari ve yasal islemlerin tesis edilebilecegi, hususlarinda Sirket’e
bildirimde bulunulmasina karar verilmistir.
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Ilgili biiltene asagidaki linklerden ulasilabilir
http://www.spk.gov.tr/Bulten/Goster?year=2019&n0=40

- Sermaye Piyasast Kurulu'nun 09.08.2019 tarihli ve 29833736-110.10.10-E.10748 sayili
yazisinda belirtilen hususlara uyum saglamak amaciyla ; Nazim TORBAOGLU ile Burak
KIZAK'a 6denmis olan, sermaye artirimindan elde edilen fonun 29.541.719 TL'lik kisminin
15.12.2018 tarihinden itibaren hesaplanan faiziyle birlikte, ayrica Avod Altin paylarinin satin
alinmasi1 sebebiyle mahsup islemi sonrasinda (15.12.2018 tarihinde ger¢eklesen) Sirket’in
ad1 gecen sahislara kalan 25.000.000 TL tutarindaki borcu kapsaminda yapilan 6demeler
odeme tarihlerinden itibaren hesaplanan faizleriyle birlikte Nazzm TORBAOGLU ile Burak
KIZAK tarafindan Sirket’e iade edilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda ; Nazim
TORBAOGLU tarafindan yapilan 6demeler faizi ile birlikte iade edilmistir. Burak KIZAK
tarafindan isbu rapor tarihi itibariyle anapara 6demeleri devam etmektedir.

- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tesis edilen ve 09/08/2019 tarih ve E.10748 sayil1
yaziyla bildirilen Kurul Karar Organi'nin 08/08/2019 tarih ve 44/1042 sayili Kurul
Kararinin (bireysel islemin) 6ncelikle ytiriitmesinin durdurulmasi ve iptaline karar
verilmesi talebiyle Ankara 4. Idare Mahkemesi nezdinde E. 2019/1922 dosya numaras ile
Sirket tarafindan dava agilmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan tesis edilen ve AVOD Kurutulmus Gida ve Tarim
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Grup) tarafindan Avod Altin'in satin alinmas1 islemi
nedeniyle Nazim TORBAOGLU ve Burak KIZAK'a yapilan demelerin énemli nitelikte
islem sayilmasi, 30 giin i¢inde iadesinin yapilmasi veya ayrilma hakkinin kullandirilmasi
icin yeni genel kurul toplanmas1 yoniinde zorlayici islem tesisine iliskin Kurul Karar
Organi'nin 08/08/2019 tarih ve 44/1042 sayil1 Kurul Kararinin yiiriitmesinin durdurulmasi
ve iptali talebiyle Ankara 12. Idare Mahkemesi nezdinde E. 2019/1980 say1 ile Nazim
TORBAOGLU ve Burak KIZAK' tarafindan dava agilmustir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tesis edilen ve 15/10/2019 tarih ve E.13064 sayil1 yazisi
ve 03/10/2019 tarih ve 2019/51 sayili1 Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni’nde belirtilen; Sug
Duyurusuna Neden olan Eylem- ‘Hasav Madencilik Enerji Insaat Gayrimenkul Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. (Hasav) ile Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin birlesmesi igleminde; Hasav'in defter degerinin yaklasik %85 ini
olusturan krom maden ruhsatinin degerinin en az 11.702.634 TL tutarinda fazla gésterilmesi
suretiyle AVOD 'un Karimin/ malvarligimin azaltilmasi’

Eylemin Aykirilik Tegkil Ettigi Kanun Maddesi ‘SPKn ’nun 110 uncu maddesi.’

Tlgili biiltene asagidaki linklerden ulasilabilir
https://www.spk.gov.tr/Bulten/Goster?year=2019&n0=51

Bu kapsamda Hasat’in imza yetkilileri olan Yonetim Kurulu Bagkan1 Sn. Burak Kizak ile
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Sn. Nazim Torbaoglu hakkinda SPK’nun 110.
Maddesi kapsaminda islem yapilmak tizere ayni kanunun 115. Maddesi uyarinca
Cumbhuriyet Savciligina su¢ duyurusunda bululunulmus olup, Savceilik sorusturmasi devam
etmektedir.

Yine ayni ¢ercevede, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Nazim Torbaoglu ve Burak
Kizak'in imza yetkilerinin kaldirilmasi talebiyle izmir 7. Asliye Ticaret Mahkemesi
nezdinde E. 2019/593 sayi ile agilan dava halen devam etmektedir.
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https://www.spk.gov.tr/Bulten/Goster?year=2019&no=51

22. Sirketler topluluguna bagh bir sirket ise, hakim sirketle, hakim sirkete bagh
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun yada ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kag¢inilan tiim diger énlemler;

T.T.K. 199. Maddesi ¢ercevesinde,2019 yili faaliyet doneminde, bagh sirket statiisiinde
degerlendirilen Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil insaat Sanayi Ticaret A.S.’nin
ve Avod Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret A.S’nin hazirlamis oldugu baglilik
raporlari, yonetim kurulundan ge¢cmis olup, bu ¢er¢evede mevzuata aykirt herhangi bir islem
yapilmadigi tespit edilmistir.

2019 faaliyet yilinda,hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina
yaptig1 hukuki islem veya onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis, alinmasindan
kacinilan bir 6nlem bulunmamaktadir. isbu Rapor’a konu islemlerden dolay1 Sirketimiz
denklestirilmesi gereken bir zarara ugramamis olup; iliski, islem ve onlemler kapsamindaki
karsilikli edimler, piyasa kosullar1 ve yasal kurallar dikkate alinarak fiyatlandirilmaktadir.

Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemlere Ait iliskili Taraf Raporu Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK)'min I1-17.1 sayil1 Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin 10. maddesi hiikmii geregince 2019 y1li
icerisinde "Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Iliskili Taraf Islemleri Raporu" Sirket tarafindan
hazirlanip, sonu¢ kismi da kamuoyu ile KAP araciligiyla paylagilmistir (www.kap.gov.tr).

A.V.0.D KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI A.S.
YONETIM KURULU
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Ek-1Y6netim Kuruli Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

A.V.0.D. Kurutulmug Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. (Sirket) Yénetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak girev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

e Sirket, girketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya girkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarr arasinda; son beg yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazh paylarin %5"inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iligki kurmadigimi,

* Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damgmanh@ olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde
girketin 8nemli 6lgiide hizmet veya iirlin satin aldii veya sattif sirketlerde, hizmet veya liriin
satin alindig1 veya satildii donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), tnemli gérev ve sorumluluklar
fistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda
gbrevim silresince, tam zamanh ¢aligmiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu Katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki gikar
catigmalarinda tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
Gzgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide girket iglerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu
tiyeligi yapmadigimi,

e Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu girketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin begten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigim,

¢ Yonetim kurulu iiyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
ve dolayisiyla girket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim,

i Wipaale
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ANV.0.D. Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. (Sirkel) Yénetim
Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nde
belivlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

o Sirket, girketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
girketin yanetim kontroliinii elinde bulunduran veya girkette onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarm yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlari arasinda; son bes yil iginde nemli gorev ve sorumluluklar
tistlenceek yonetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarnim veya
imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iligki kurmadigim,

* Son bey yil igerisinde, bagta Sirketin denctimi (vergi denetimi, kanuni dencetim, ig denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlifn olmak iizere, yaptlan anlagmalar ¢ergevesinde
girketin dnemli Slgiide hizmet veya iirlin satin aldig veya sattigy girketlerde, hizmelt veya firiin
satn alindigr veya satldigr dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda galismadigim,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi itibartyla ve segilmem durumunda
ghrevim siiresince, tam zamanh ¢aligmiyor oldugumu,

o Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlegmis sayildigin,

e Sirket faaliyeterine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar
vatgmalaninda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
dzgiirce karar verebilecek giilii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecck ve iistlendigim gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek élgiide girket iglerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu
tiyeligi yapmadigimi,

e Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yinetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem garen sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérey almadigimi,

e Ydnetim kurulu iiyesi olarak segilecegim tiizel kigi adina teseil ve ilan edilmemis oldugumu
ve dolayisiyla girket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz tiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih:

Abdgllale @;;WAB?

Sayfa 31|31



