A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SANAYI TICARET A.S.
01/01/2017 -30/09/2017 DONEM
FAALIYET RAPORU

1.Raporun Donemi : 01 Ocak 2017 — 30 Eyliil 2017

2.GENEL BILGILER :
Ortakhgin Unvam : A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TIC. A.S.
Adres : Kahve Civari Mevkii Yildirim Mah.Canakkale-IZMIR Asfalt: No:36 Tiirkelli
Menemen IZMIR
Ticaret Sicil Numarasi:  Menemen -2985
Web sitesi : www.avod.com.tr
Telefon : +90 (232) 835 47 94
Faks +90 (232) 835 45 33
Kurulus Tarihi : 17.04.2003
Cikarilmis Sermaye : 45.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavam : 100.000.000 TL
Halka Arz Tarihi: 30 Kasim - 01 Aralik 2011
Mersis Numarasi: 0010052002700018

3.YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI :

Sirketimiz Ana Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince YOnetim ve
Denetim Kurulu iiyelerinin se¢imleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 24 Mayis 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda se¢ilmiglerdir, 3
Haziran 2016 tarihinde de Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

18.10.2017 tarihinde yapilan 2016 y1l1 Genel Kurul ile Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyeleri, 2017
Genel Kurulu’na kadar gérev yapmak iizere Rifat Kamagak ve Birol Yence secilmislerdir.

Yonetim Kurulu gorev ve stireleri ;

a)Yonetim Kurulu ;

ADI SOYADI Unvam Baslangi¢ ve Bitis Tarihi

Nazim TORBAOGLU Bagkan 24.05.2016 — 3 y1l

Burak KIZAK Bagkan Yardimcis1  24.05.2016— 3 yil

Baris Kizak Uye 24.05.2016 — 3 y1l

Rifat Kamasak Bagimsiz Uye 18.10.2017 — 2017 y1l1 Genel Kuruluna kadar
Birol Yence Bagimsiz Uye 18.10.2017 — 2017 yil1 Genel Kuruluna kadar

Sermaye Piyasasi Kanunu,Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Anasdzlesmesinde gosterilen yetkilere
sahiptir.

Genel Kurulca verilen izin gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptig1 bir islem veya rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyetleri olmamustir.

Yoneticiler asagida belirtilmistir:




Burak KIZAK Genel Miidiir
Baris KIZAK Fabrika Miidiiri
Ganimet SEVGILI Mali Isler Miidiirii

b)Dénem icinde Gorevli Kurullar:

Denetimden Sorumlu Komite:

SPK’nin Seri: X, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Teblig’in “Denetimden sorumlu komiteler” baglikli 25’inci maddesi kapsaminda Denetimden
sorumlu komite olusturulmustur.

Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalar1 Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.
Sirketimizin, 07.11.2017 tarih 2017/15 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Denetimden Sorumlu
Komite iiye se¢imi yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri,

Rifat Kamasak; Baskan

Birol Yence; Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Kurumsal Yénetim Komitesi SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Y6netim Ilkeleri
cercevesinde olusturulmus ve Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
.getirmek tizere yetkilendirilmistir..

07.11.2017 tarih 2017/15 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile komite {iyeleri belirlenmistir.
Kurumsal Yonetim Komite tiyeleri;

Rifat Kamasak ; Bagkan

Baris Kizak; Uye

Ozlem Efecan ; Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketimiz 07.11.2017 tarih, 2016/15 sayil1 karari ile;

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili "Kurumsal Y6netim ilkelerinin Belirlenmesine Ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig"i uyarinca yonetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Komite, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda cercevesinde tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

Riskin Erken Saptanmas: Komite Uyeleri;

Rifat kamagsak; Baskan

Birol Yence; Uye

Ganimet Sevgil; Uye

Yelin Moral; Uye

Didem Aksoy; Uye




¢) Yonetim Orgam Uyelerine Saglanan Mali Haklar

2017 yilinin ilk alt1 dokuz doneminde, Avod A.S. (konsolide) Yonetim Kurulu tiyelerine 6denen
Huzur Hakki ve briit iicret toplami 1.335.690 TL dir.Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan
Yardimcisina ulagim destegi saglanmaktadir.

d) Organizasyon Semasi
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4.Ana Sozlesmede Meydana Gelen Degisiklikler :
Sirketimizin 2017 yilinin ilk dokuz aylik doneminde Ana S6zlesmede degisiklik bulunmamaktadir.

5.0rtaklik Yapisi ve Sermaye Dagilim

Kayitli Sermaye Tavani : 100.000.000.00-TL
Odenmis Sermaye : 45.000.000,00-TL




30/09/2017 tarihi itibari ile ortaklik yapis: ;

Ortaklar Hisse Grubu Pay Tutan TL Pay Orani
Nazim TORBAOGLU A 1.366.283,26 3,04%
Nazim TORBAOGLU B 2.364.758,54 5,26%
Burak KIZAK A Grubu A 1.366.283.26 3,04%
Burak KIZAK B Grubu B 1.378.519,70 3,06%
Sunturk Investors,LLC, B 2.808.310,48 6,24%
Halka Agik Kisim 35.715.844,76 79,37%
Toplam 45,000,000.00 100,00%
Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Aciklamalar;
Grubu | Imtiyaz Tiirii | Nama/Hamiline I;;':leygl;lr(:rgrgl Toplam (TL) Sermayeye Orani(%)
A *Qy Hakki Nama 0,01 2.732.566,40 6,07
B - Hamiline 0,01 42.267.433,60 93,93
TOPLAM 45.000.000,00 100,00

(*) A grubu paylarin oyda imtiyaz1 mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkina sahiptir. B
grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

6.SIRKETIN FAALIYETTE BULUNDUGU SEKTOR VE SEKTORDEKI YERI

Sirket’in faaliyet konusu; her tiirlii sebze ve meyve kurutma islemleri, kurutulmus veya konserve sebze ve
meyvelerin alimi, satimi, iglenmesi, pazarlanmasi, komisyonculugu, bayiligi, ihracat ve ithalatinin

yapilmasidir.
Yart Kurutulmus ve Kurutulmus Domates imalati ve ihracatinin yapilmasi ana faaliyet konularini
olusturmaktadir.
BIST’de AVOD hisse koduyla islem gérmektedir.

AVOD A.S., her tiirlii kurutulmus sebze ve tlirevleri, sebze bazli hazir yemek, tarimsal iiretim,
isleme, uluslararasi satis ve pazarlama konusunda Tiirkiye’nin lider sirketlerinden biri olmustur.
15.000 m? acik ve 5.000 m? kapal1 alan ile yillik 3.000 ton son {iriin kapasitesi ile Tiirkiye
kurutulmus sebze ihracatinin %20 lik kismimi gergeklestirmektedir. ve Farmer's Choice markasi ile
de i¢ piyasaya liriinler vermektedir.




Miisteri memnuniyetinin kaliteli lirlin ve iiretimden gectigi felsefesine inanan AVOD A.S. tohum
ithalinden son iiriin paketlemesine kadar gegen tiim evrelerde profesyonel zirai ekim, tiretim, kalite
kontrol elemanlari ile siireci bagindan sonuna kadar titizlikle takip etmektedir. Kurulmus olan BRC
ve IFS sistemleri liretimin uluslararasi standartlarda olmasini saglamaktadir.

Uriinlerimiz, {iretim sekli, hammaddelerin gordiigii islem ve {iriin gesitlerine gore 5 ana gruba
ayrilmistir.

 Giineste Kurutulmus Uriinler
e Firinda Yar1 Kurutulmus Uriinler
« Soslar ve Bruchettalar
« Fermente Sebzeler
e Kozlenmis Uriinler
Uriinlerimizi kullamldig1 sektor bazinda ele alirsak.
o Endiistriyel tireticilere yar1 mamul olarak giden {irtinler

e Restoran, otel, catering endiistrisine dagitim yapan distribiitor ve ithalatgilara giden nihai
rtinler

e Uluslararasi zincirlere verilen perakende tiriinler, seklinde siralayabiliriz.

AVOD A.S., sahip oldugu iiretim ve depolama kapasitesi ile 5 kitadaki miisterilerine tiim yil
boyunca kesintisiz olarak {iriin sevkiyat1 yapabilmektedir.

Firmamiz giineste kurutma islemini Ege bolgesi'nin ¢esitli koselerine dagilmis kurutma
istasyonlarinda, kurutma sonrasi asamalari ise Izmir’deki ayda 200 ton isleme kapasitesine sahip
isletmemizde gerceklestirmektedir.

Giicti, deneyimi, sektordeki mevcut iddias1 ve miisterilerinin talepleri dogrultusunda AVOD A.S.,
Firinda Yar1 Kurutulmus Domates tiretmek i¢in gerekli yatirimlar gergeklestirmis ve firm kurutma
sistemini faaliyete gecirmistir. Oldukea yeni ve kaliteli kurutma sistemlerine sahip olan igsletmemiz
firinda kurutulmus iirtinler islemeye devam etmektedir.



http://www.avod.com.tr/tr/images/farmers-choice.jpg

FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER- Yatirnmlar

17.08.2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisi ile; Bagli ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida
Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat Sanayi Ticaret A.S.'nin, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Sirketimiz tarafindan "devir alinmasi" suretiyle, Sirketimiz biinyesinde
birlesilmesine karar vermistir.10.11.2016 tarihli, Yonetim Kurulu toplantisinda, birlesme
Islemi'nin 31.12.2016 finansal tablolar1 esas alinarak gergeklestirilmesine karar verilmistir.
Kurulunun 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi uyarinca hazirlanan belgelerle
31.03.2017 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur.

12.09.2017 tarihinde Sermaye Piyasasindan gelen yazi neticesinde, Hasat biinyesinde
bulunan madenin ger¢cege uygun degerine iliskin uzman kurulus raporunun iletilmesi
istendiginden, birlesme isleminin 31.12.2016 tarihli finansal tablolarin esas alinmasinin
miimkiin olmadigindan SPK tarafindan islemden kaldirilmasina karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, SPK'dan gelen yazi incelenmis olup,

Maden degerleme ¢alismalart, DMT Consulting GMBH firmasi tarafindan devam etmekte
oldugunu, raporun tamamlanmasi neticesinde, birlesme islemlerine devam edecegi
Ongoriisiinde bulunulmustur.

Bagl Ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Ing.San. Tic. A.S.'ne
ait Kdycegiz/Mugla'da yer alan Maden ile istirakimiz Avod Altin Madencilik Enerji
Ins.San.ve Tic. A.S.'ne ait Bogazkale / Corum'da bulunan Madenlerin degerlemesi ve
fizibilite galismalar1  ile  ilgili DMT  Consulting GMBH,  Germany firmas1 ile
sozlesme imzalanmis olup, ¢alismalar devam etmektdir;

DMT firmas1 6n saha degerlemesi ve jeoloji taramasini tamamlamistir,

Orman ve Su lsleri Bakanhigi'ndan, Maden Isletme ve alt yapi tesis izni alinmis olup,
sondaj calismalar1 yapilacaktir. Sondaj caligmasi tamamlandiktan sonra DMT firmasi,
degerleme raporunu firmamiza sunacaktir




FINANSAL DURUM

Satislar (konsolide);

Satiglar (TL) 30.09.2017 30.09.2016
Yurtigi Satiglar 4.307.804 5.482.557
Yurtdist Satislar 77.211.359 66.088.220
Diger 16.982 73.083
TOPLAM 81.536.145 71.643.860
Ulke Bazinda Yurtdisi Satis Dagilim;
AVOD A.S
30.09.2017 30.09.2016
. SATIS SATIS TUTARI
LKE 9 9
. TUTARI(TL) | % (TL) %
AMERIKA 15.731.837| 54% 8.918.501| 42%
INGILTERE 8.770.818 | 30% 7.017.695| 33%
ALMANYA 4.310.484 | 15% 4.392.140| 21%
YUNANISTAN 164.962 1% 390.672 2%
HOLLANDA 447.017 2%
Diger 35.135 0%
Genel Toplam 29.013.236 | 100% 21.166.025 | 100%
HASAT A.S.
30.09.2017 30.09.2016
Satig Tutari (%) ek
TL
HOLLANDA 5.076.509 60% 4.651.244 | 40%
AMERIKA 360.878 17% 4.765.819 | 41%
INGILTERE 1.577.885 11% 1.164.834| 10%
KANADA 868.184 8% 729.019| 6%
iSRAIL 88.222 2% 121.922| 1%
JAPONYA 81.172 1% 59.725| 1%
DANIMARKA 126.014 0% 100.278| 1%
FRANSA 31.289| 0%
Genel Toplam 8.178.862 100% 11.624.130 | 100%




BEGA DIS TiCARET A.S.

ULKE BAZLI iIHRACAT RAKAMLARI

30.09.2017 30.09.2016
GLKE SATIS( TTLL)JTARI o SATIS( TTLl;TARI .
ABD 2.846.453| 7% 3.037.337| 9%
ALMANYA 10.487.165| 26% 8.569.404 | 26%
ARJANTIN 347.183| 1% 0| 0%
AVUSTRALYA 678.652| 2% 861.955| 3%
AVUSTURYA 2.250.845| 6% 1.599.277| 5%
BELCIKA 1.083.409| 3% 1.448.068| 4%
BIRLESIK KRALLIK 4.060.434| 10% 2.228.240( 7%
CEK CUMHURIYETI 394.265| 1% 94.439| 0%
DANIMARKA 239.232 1% 296.513 1%
FRANSA 2.651.851| 7% 2.520.545| 8%
HIRVATISTAN 166.032| 0% 0| 0%
HOLLANDA 492.864| 1% 616.605| 2%
IRLANDA 423347 1% 446.401| 1%
ISPANYA 841.177| 2% 578.062 2%
ISRAIL 0| 0% 136.988( 0%
ISVEC 1.271.398| 3% 203.283| 1%
ISVICRE 2.911.942 7% 1.407.995| 4%
ITALYA 23.455| 0% 514.200| 2%
KANADA 1.055.434| 3% 1.443.491| 4%
LETONYA 819.516| 2% 687.554| 2%
MACARISTAN of 0% 345 0%
MAKEDONYA 477.946| 1% 504.962| 2%
MALEZYA 101.984| 0% 0| 0%
POLONYA 1.698.102| 4% 1.748.954| 5%
SIRBISTAN 207.350( 1% o 0%
URUGUAY 966.616 | 2% 160.164| 1%
YENi ZELLANDA 3.522.610( 9% 4.188.095| 13%
Genel Toplam 40.019.261,41 (100% | 33.292.876 | 100%




FINANSAL DURUM TABLOSU (Konsolide)

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

- {liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- {liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatirim Amacl Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Yeniden

_ Bagumsiz Diizenlenmis
Inceleme'den Bagimsiz
Denetim'den

Gecmis Gecmis
30.09.2017 31.12.2016
80.355.169 65.601.913
2.962.486 4.280.696
5.378.072 4.117.077
8.972.726 11.485.619
6.523.717 1.698.265
37.994 211.909
44.741.245 34.706.741
10.799.682 8.612.835
2.136 3.875
937.111 484.896
80.355.169 65.601.913
87.752.298 87.881.764
20.000 20.000
14.919 14.781
35.663.795 35.762.643
20.470.699 20.268.446
12.014.781 12.014.781
19.147.696 18.995.816
-- 214.667

419.074 589.296
1.334 1.334
87.752.298 87.881.764
168.107.467 153.483.677




KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yikiimliliikler
Ticari Borglar
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- iligkili Taraflara Diger Borglar
- {liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Tirev Aracglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi
Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi

Diger Uzun Vadeli Yikiimlilikler

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklar1

Geri Alinmis Paylar (-)

Paylara Iligkin Primler / (Iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / (Kayiplarr)

- Diger Kazang / (Kayiplar)

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Riskten Korunma Kazang / (Kayiplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gecmis Yillar Karlari / (Zararlar)

Net Donem Kari / (Zarari)

TOPLAM ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz
Inceleme'den  Denetim'den
Gecmis Gecmis
30.09.2017 31.12.2016
55.405.880 47.726.450
23.547.052 22.906.416
8.967.764 7.061.723
23.755 9.979
20.422.963 15.953.324
1.756.995 525.838
-- 16.265

415.820 350.210

-- 61.923

27.643 688.035
55.100 51.838
188.788 100.899
55.405.880 47.726.450
15.948.741 9.682.627
13.321.911 6.998.233
664.070 569.647
1.829.349 1.917.619
133.411 197.128
15.948.741 9.682.627
96.752.846 96.074.600
45.000.000 45.000.000
4.828 4.828
-299.391 -299.391
958.784 958.784
13.403.840 13.403.840
-218.386 -159.350
-- -49.538

720.799 613.174
4.173.365 4.394.942
824.185 -105.654
64.568.024 63.761.635
32.184.822 32.312.965
96.752.846 96.074.600
168.107.467  153.483.677

TOPLAM KAYNAKLAR




GELIR TABLOSU (Konsolide)

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)
BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI /
(ZARARI)

Finansman Giderleri (-)

Finansman Gelirleri

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI / (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)
- Donem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI /
(ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

Donem Kar1/ (Zararimin) Dagilimi

Kontrol Giicli Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazanc¢

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
Sulandirilmis Pay Basina Kazan¢

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina
Kazang

_ Bagimsiz _ Bagimsiz
Inceleme'den Inceleme'den
Gecmis Gecmis
01.01.- 01.01.-
30.09.2017 30.09.2016
80.402.314 70.533.979
-66.090.885 -58.750.478
14.311.429 11.783.501
14.311.429 11.783.501
-5.810.015 -5.558.348
-3.859.673 -2.790.565
3.489.619 2.395.193
-1.776.367 -1.375.013
6.354.993 4,454,768
54.455 10.384.053
-373.568 --
6.035.880 14.838.821
-4,782.543 -2.804.175
411.954 646.546
1.665.291 12.681.192
-274.759 -1.611.461
-172.051 -152.894
-102.708 -1.458.567
1.390.532 11.069.731
1.390.532 11.069.731
566.347 4.674.619
824.185 6.395.112
0,000183 0,001421
0,000183 0,001421




DiGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelir Unsurlar1

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli
Gelire Iligskin Vergiler Gelir / (Giderleri)

- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri

DIGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:

Azmlik Paylar

Ana Ortaklik Paylari

-103.779

20.756

-83.023
1.307.509

566.347
741.162

-57.604

11.521

16.509

-3.302

-32.876

11.036.855

4.674.619
6.362.236




7. Ozel Durum Aciklamalar :

Sirketimiz biinyesinde gerceklesen tiim gelismeler pay sahiplerine ve kamuya, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan, Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmast ile ilgili tebligi cercevesinde
yapilmaktadir.

Kurulusumuzun 01/01/2017 - 30/09/2017 doéneminde, 28 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis
olup, www.kap.gov.tr sitesine yiiklenmistir. Istenildigi zaman bakilabilir.

Ozel durumlara iliskin bilgilendirme, gerek yazili olarak, gerekse www.kap.gov.tr programi
iizerinden BIST ve SPK’ya bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. S6z konusu agiklamalar, kapsamli
olarak mevzuat ile belirlenen siire igerisinde, zamaninda kamuya duyurulmustur. Bunun diginda
0zel durum agiklamasini gerektirecek durum yoktur.

Hisse Senetlerimiz yurtdisi borsalarda kote degildir.

8. Ortakhigin personel, isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler :

Donem iginde calisan personel sayisi ortalama 205 kisi, konsolide kapsaminda ise 346 kisidir.
Sirket calisanlar1 i¢in Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir.

9. Ortakhgin y1l icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:

Sirketimizin 01/01/2017 - 30/09/2017 doéneminde; bagista bulunulmamistir. Genel Kurulda
sirketin ilgili donemlerde yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda ortaklar bilgilendirilmekte
ve bagis ve yardimin tutar1 konusunda Genel Kurul un belirledigi sinirlar dikkate alinmaktadir.

10. Ortakhgin merkez dis1 6rgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Merkez dis1 6rgiitiimiiz yoktur

11. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirketin yOnetim kurulu tyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina girket esas
sOzlesmesinde yer verilmistir.

12. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Bagh Ortakliklar1 ve Pay Oranlar :

Sirket 30.12.2010 tarihinde, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancihk Tekstil Insaat

Sanayi Ticaret Anonim Sirketi hisselerinin %99,96’una sahip olmustur ve konsolidasyon
kapsamindadir.
Sirket ; 26/02/2014 tarihinde, Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve
Tic.A.S hisselerinin %90, 25/04/2014 tarihinde ise %100 hissesine sahip olmustur. Banadora A.S.
nin 05/05/2014 tarihinde yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisi ile Yonetim Kurulu,
Sirketimizi temsil eden kisilere gecmis olup, konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Bagl ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil insaat Sanayi Ticaret
A.S. 31.08.2015 tarihinde tescili ile;

Sermayesinin %100 oraninda pay sahibi oldugumuz bagl ortakligimiz Banadora Gida Yas
Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San. ve Tic.A.S. ve Karmet Tarmm Petrol Uriinler1 Gida
Hayvancilik San. Ve Tic. Ltd.Sti.’lerinin, Tiirk Ticaret Kanunu 136 ve devami ile Kurumlar
Vergisi Kanunu 18inci ve devami maddeleri hiikiimlerine uygun olarak tiim aktif ve pasifleri ile
birlikte ve tasfiyesiz infisah yoluyla, bilanco degeri (defter degeri) iizerinden bir seferde
devralinarak, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Ingaat Sanayi Ticaret A.S.
biinyesinde birlestirilmis ve Sirket Sermayesinin, 8.000.000 TL'den 21.339.900.-TL’ye
arttirilmistir,




Birlesme sonrasi, Banadora firmasi, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil
Insaat Sanayi Ticaret A.S. BAYINDIR BANADORA SUBESI olarak faaliyetine devam
etmektedir,

Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayv. Tekstil Ins. San.Tic.A.S. BAYINDIR BANADORA
SUBESI

2010 yilinda Izmir’in Bayindir ilgesinde Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri
San.ve Tic.A.S unvam ile kurulmustur. Sirketin faaliyet konusu; yas sebze meyve ve
kurutulmus sebze ve meyve {lretimi ile Triinlerin yurt ici ve yurt dis1 piyasalara
pazarlanmasidir.1702 ton Kurutulmus Sebze ve Meyve liretim kapasitesine sahiptir.

Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayv. Tekstil ins. San.Tic.A.S. BAYINDIR KARMET
SUBESI

2001 yilinda Manisa ilini Saruhanli ilgesinde Karmet Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti
unvani ile kurulmustur. 31.08.2015 tarihli birlesme sonrast Hasat BNO Grup Gida Yemek
Hayvancilik Tekstil Insaat Sanayi Ticaret A.S. Baymdir Karmet Subesi olarak faaliyetine devam
etmektedir.

Faaliyet Konusu; her tiirlii gida maddeleri alim — satimi, pazarlanmasi, {iretimi, ithalati ve
ithracati yapmaktir. Manisa/ Saruhanl ilgesinde 2500 m2 alan igerisinde 3 adet soguk hava
deposu bulunmakta olup, depolama hizmeti vermektedir,

Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancihk Tekstil insaat Sanayi Ticaret A.S. (Hasat)
Bagh Ortakhg1 Bega Dis Ticaret A.S.

Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve Tic.A.S; Bega Dis Ticaret A.S.
%351 oraninda hissesine sahip bagli ortakligidir,31.08.2015 tarihli birlesme sonrasi Hasat
sirketinin bagl ortaklig1 durumundadir.

Bega Dis Ticaret A.S.

06/04/2000 tarihinde Limited Sirketi olarak, Istanbul merkezli olarak kurulmustur,2012 yilinda
nev’i degisikligi ile Anonim Sirketine donlismiistiir. Faaliyet Konusu, her tiirlii kurutulmus veya
konserve sebze ve meyvelerin alimi, satimi, pazarlanmasi, komisyonculugu, bayiligi ve
ihracatinin yapilmasidir. Kuruldugu giinden bu yana kendi markasi altinda (SUNROSE) Ihracat
yapmaktadir. Thrag ettigi baslica iiriinler, Kuru Uziim, Kuru Kayisi, Kuru Incir ve Kuru
Domatestir. Amerika, Avrupa, Asya, Afrika ve Okyanusya olmak tizere 5 kitaya ihracat
gergeklestirmektedir.

Bagli ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil insaat Sanayi
Ticaret A.S.'nin 14.12.2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Gelen Kurul Toplantis1 neticesinde;
Izmir Ticaret Sicili Miidiirliigiine Merkez 161865 sicil numarasi ile kayith Hasav Madencilik
Enerji Insaat Gayrimenkul Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi hisselerinin Tiirk Ticaret
Kanunu 136 ve devami ile Kurumlar Vergisi Kanunu 18inci ve devami1 maddeleri hiikiimlerine
uygun olarak tiim aktif ve pasifleri ile birlikte ve tasfiyesiz infisah yoluyla 30.09.2015 tarihli
bilango ve mizanlar esas alinarak birlesecek sirketlerin bilango degeri (defter degeri) lizerinden
bir seferde devralinarak, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Ingaat Sanayi
Ticaret A.S. bilinyesinde 21.12.2015 tarihli tescili ile birlestirilmis ve Sirket sermayesinin
21.339.900 TL'sindan 44.389.800-TL'sina artirilmistir




A.V.0.D KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TiC. A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI

Odenmis/ . Sirketin Sirket
. . Sirketin . lle Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Cikarilmis . Sermayedeki e
) Sermayedeki Payi o lligkinin
Sermayesi Pay1 (%) i
Niteligi
HASAT BNO GRUP
GIDA YEMEK Kurutulmus Seb: Bagl
HAYVANCILIK o Sebze ve 44.389.800 TL 24.229.300 TL |54,58% Ortakiik
TEKSTIL INSAAT yvels
SAN.TIC. AS

Grup’un konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sermayeleri i¢cindeki dogrudan ve etkin pay

oranlar ;

Dogrudan ve
dolayh ortakhik

Etkin
ortakhk

Dogrudan ve
dolayh ortakhik

Etkin
ortakhk

Sirket Unvam

orani (%)

orani (%)

orani (%)

orani (%)

Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik
Tekstil Insaat Sanayi Ticaret A.S.

54,58%

99,96%

54,58%

99,96%

Bega Dis Ticaret A.S.

51,00%

51,00%

51,00%

51,00%

13. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri :
Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi1 ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
Onerilerde bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi siirekli
olarak sistemin isleyisi ve etkinliginin gozetimini yapmakta, yeri geldikce risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlar1 ve ¢6ziim Onerilerini Yo6netim Kurulu'na aktarmaktadir.
Sirket her seviyedeki personelin yetki,gérev ve soromluluklarini igeren gorev tanimlari ve is akis
prasediirleri yazili hale getirilerek, her diizeyde ki personelin etkin bir sekilde i¢ kontrol sistemine

dahil edilmeleri saglanmigtir.

Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesi her ti¢ aylik donemde sirket mali tablolarini
denetlemekte ve Yonetim Kuruluna Rapor vermektedir.
Is saghig1 ve giivenligi ile cevre mevzuati cercevesinde uymak zorunda oldugumuz tiim
yiikiimliiliklerimiz hassasiyetle yerine getirilmektedir. Bu kapsamda gerekli olan tiim ¢aligsma
izinleri ile ¢evre izni kapsaminda yer alan emisyon, desarj kalite kontrol, giiriiltii, titresim, koku,
atik yonetimi vb. izinler alinmakta, i¢ denetimler vasitasi ile glincelligi takip edilmektedir.
Mubhasebe hesaplar1 ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmektedir, ayni
zamanda denetim sirketi Faktor YMM ve Bagimsiz Denetim Ltd. Sirketi tarafindan denetime tabi

tutulmaktadir.

14. Arastirma ve Gelistirme Cahismalari :

Sirketimizde 01.01.2017-30.09.2017 déneminde herhangi bir aragtirma ve gelistirme faaliyeti ve

maliyeti olmamugtir.




15. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclari :

Sirket (konsolide) aleyhine ac¢ilmis davalar Konsolide Finansal Tablolar Dipnot-25°te verilmis
olup, sirketin mali durumunu etkileyebilecek tutar ve igerikte degildir.

16.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar bulunmamaktadar.

17.) Riskler ve Yonetim Orgaminin Degerlendirmesi ;

Yonetim Kurulu, risk yonetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Bu
Politikalar Risk Yonetim Komitesi toplantilarinda periyodik olarak gozden gegirililerek
degerlendirilmektedir. Risk kiiltiiriinii kurumsal yonetim anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak
Ozlimseyen ve tiim is siireclerine aktarilan bir politika izlenmektedir.

Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan bor¢ ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini
artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler sirketin
Yonetimi Kurulu tarafindan degerlendirilir ve bu degerlendirme dogrultusunda yeni borg
edinilmesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yollariyla
risklerin dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gére dagilimu ile borglarin
doviz cinslerine gore, degisken ve sabit faiz oranl olarak dagilimlar sirket yonetimi tarafindan
takip edilmektedir.

Kur riski yonetimi

Sirketimizin Yurtdis1 Satislari; Toplam Satiglara oran1 %95 olarak gergeklesmistir. Borglanma
maliyetimizin biiyiik bir kism1 da doviz cinsinden olugmaktadir. Sirket’in gelir ve giderleri arasinda
kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik tahminler ve piyasa sartlari
dikkate alinarak bu denge korunmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz, Tiirev finansal araglar kullanilarak kur riskini yonetmektedir.

Faiz orani riski yonetimi

Sirket piyasa faiz oranlar1 iizerinden rekabet¢i bir ortamda bor¢lanmaktadir.

18.) Sirketimiz, Tlgili faaliyet déneminde;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Denetleme Dairesi Baskanlig1 tarafindan denetime tabi tutulmakta
olup, denetim siireci devam etmektedir,

19.)Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Ara¢lariin Niteligi ve Tutari
Bulunmamaktadir.

20.) Tliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler
Sirketimizin iligkili taraflar ile ger¢eklestirilen islemlerine ait bilgiler, 30.09.2017 tarihli mali
tablolarimizin 6 numarali dipnotunda yer almaktadir.




KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim ilkeleri’nin uygulanmast,
Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir 6nem tasimaktadir. Bu baglamda ¢alismalar1 Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda iyilestirme
ve diizenlemeler yapmay1 benimseyerek siirdiirmektedir.

Sirketimiz, 1 Ocak 2017 — 30 Eylill 2017 doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni
gostermistir.

Mevcut durumda, SPK’nin 03.01.2014 tarihli II — 17.1 teblig hiikiimlerine gore “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” yiiriirlikte olup, sdzkonusu ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya
alinmasma yonelik olarak, gerek Oniimiizdeki ilk genel kurul igin gerekse diger sirket
diizenlemeleri agisindan hazirliklarimiz devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum
diizeyini artirma ¢alismalarimiz da siirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan, kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum calismalarina
devam edilmektedir.

Uygulanmayan hususlarda bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir. Kurumsal yonetim ilkelerinden

uyum saglanamayan hususlara, 6niimiizdeki donemler i¢inde faaliyet gosterilen sektoriin ve sirket
yapisinin imkan verdigi 6l¢iilerde uyum saglanmasi yoniindeki ¢abalar siirdiiriilecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatirimen Iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve SPK diizenlemelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin eksiksiz
yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirrmei Iliskiler Bliimii”, faaliyetlerini
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve Esas S6zlesmeye uygun olarak siirdiirtir

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri ile s6z konusu is ve islemlerini Mali ve Idari Isler
Miidiirligii biinyesinde yerine getirmektedir.

14/11/2014 tarili Yénetim Kurulu Karari ile ; Yatirimer Iligkileri Boliimii gérevlerinin, Mali Isler
Miidiirii Ganimet Sevgili yonetiminde, dogrudan Mali Isler Miidiiriine bagli olmak {izere, Yatirimet
Iliskileri Yoneticisi Ozlem Efecan (ileri Diizey Sermaye Piyasasi Lisans1 ve Kurumsal Y&netim
Derecelendirma Lisans sahibi) tarafindan yerine getirilmesine Karar verilmistir.

Birimin baslica gorevleri;

a. Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel kurul toplantilarinin yiiriirliikkteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d. Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e. Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
iletilmesini saglamak,

f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemektir.




Tletisim bilgileri;

Yatirimet Iliskiler Yéneticisi : Ozlem Efecan

E-mail : ozlem@avod.com.tr

Mali isler Miidiirii : Ganimet Sevgili

E-mail : ganimet@avod.com.tr

Telefon : 0232 83547 94

Faks : 0232 8354533

Adres : Kahve Civar1 Mevkii Yildirrm Mah.Canakkale-IZMIR Asfalt1 No:36 Tiirkelli Menemen
IZMIR

Yatirim {liskileri Boliimii, pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamakta ve pay
sahipligi haklarin1 korunmasi ve kullanilmasini kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir,
Doénem iginde pay sahiplerinin yaptig1 basvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin,
telefon ve e-posta yolu ile cevaplanmustir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar1

Pay sahiplerinin bilgi talepleri ilkeler ¢er¢cevesinde kalmak ve ticari sir niteligi tasimamak kaydiyla
en kisa siirede ve esitlik ilkesi gozetilerek cevaplanmakta olup dnerileri de sirket iist

diizey yonetimine iletilmektedir.

Esas sozlesmemizde pay sahiplerinin talebi dogrultusunda 6zel denet¢i atanmasina iligkin bir
madde bulunmamaktadir. Bu konuda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gecerlidir ve bugiine kadar
0zel denetgi talebi gelmemistir.

4.0laganiistii Genel Kurul Toplantilar :

Doénem iginde;olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamugtir.

Olagan Genel Kurul Toplantis: ;

13.01.2011 tarih ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket
genel kurullarina elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, goriis agiklama ve oy vermenin,
fiziki katilim ve oy vermenin biitiin hukuki sonuc¢larini dogurdugu, genel kurullara elektronik
ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu
hiikmiine baglanmis olup bu kapsamda 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, E-Genel Kurul ve
fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmistir.

18 Ekim 2017 tarihinde yapilan 2016 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisi ile ilgili Genel Kurul
cagrisi, 14.09.2017 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformunda, Elektronik Genel Kurul Sisteminde
(“EGKS”) ve sirketimizin internet sitesinde (www.avod.com.tr ) yapilmustir,

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter sayilar1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nin hiikiimleri uygulanir

Genel Kurul Toplantis1 davetleri Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplant1 tarihinden {i¢ hafta dnce
Sirket internet sitesinde yaymlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amaciyla
yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.
Toplant1 tutanaklar1 ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni giin i¢inde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” araciligryla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklar1 ve
hazir bulunanlar listesi internet sitemizde de pay sahipleri dahil kamunun bilgisine agik
tutulmaktadir. Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul toplant1 ilanlart ile birlikte, mevzuat
geregi yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince
bulunmas1 gereken diger tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmus olup,
Genel Kurul Toplantist yapildiginda, ilgili tarihlerde duyurular: yapilmaktadir.



http://www.avod.com.tr/

5. Oy Hakki ve Azinhk Haklar :

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda alinacak kararlarda A grubu pay sahiplerinin 1
(bir) pay i¢in 15 (onbes) oyu, B grubu pay sahiplerinin 1 (bir) pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlar veya vekillerinin her
hisse i¢in bir oyu vardir. Oy hakki vazgegilmez nitelikte bir hak olup oy hakkinin 6ziine
dokunulamaz. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginmay1 prensip
edinmistir. Bu ¢er¢evede her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogar. Genel kurul toplantilarinda hissedarlar,
kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sirket hissedarlar1 olan vekiller, kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu
oylar1 kullanmaya yetkilidir. Vekaleten temsilde Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun halka ac¢ik anonim ortakliklara iliskin diizenlemelerine uyulur.

6. Kar Payr Hakki :

Sirketimizin esas s6zlesmesi geregince ortaklik paylarinda sirketin karina katilim konusunda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Yo6netim Kurulumuzun 25.04.2014 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 23 Ocak
2014 tarih ve 11-19.1 sayili Kar pay1 Tebligi ile uyumlu olarak Kar Dagitim Politikasi’nin asagidaki
sekilde degistirilmesine karar verilmis ve glincelenen politika, 14 Temmuz 2014 tarihinde yapilan
2013 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi ile onaylanmaigtir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket’in kar dagitim konusundaki politikasi;

Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, finansal pozisyonu, yatirim ve finansal planlar ile diger
fon ihtiyaclari, sektoriin i¢cinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi mevzuati
ve Tiirk Ticaret Kanunu goz 6niinde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yoniindedir.

[lgili mevzuata uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasas1 mevzuati
ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde, Sirketin yillik dagitilabilir karinin %20°sinden az
olmamak iizere Yonetim Kurulu’nca alinacak nakit ve/veya pay seklinde ve/veya taksitle kar
dagitim karari, Genel Kurul’un onayina sunulur ve dagitim yasal siireler i¢erisinde tamamlanir.
Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarl1 bir politika izlenir.

Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel
Kurul tarafindan hilkkme baglanir. Kar pay1 6demeleri yasal siire i¢inde gerceklestirilir. Diger
dagitim yontemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.
Yo6netim Kurulu, kar dagitimi yapilmadig takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacagin1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar pay1 avansina iliskin olarak Sirketin ana s6zlesmesinde hiikiim mevcuttur. Avans verilmesine
iliskin yetkinin kullanim1 yonetim kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam
cercevesinde degerlendirilir. Kar dagitim yontem ve siiregleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 mevzuati ve Sirket ana sdzlesmesinde yer alan hiikiimlerle belirlenmistir.

7. Paylarin Devri:

Sirketimiz Esas sozlesmesinde, pay devrini diizenleyen 8. madde agagida yer almaktadir.
PAY DEVRI (MADDE 8)

Hamiline yazili paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve isbu ana
sOzlegme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir.




(A) Grubu pay sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas Yonetim Kuruluna basvurur.
Yo6netim Kurulu 6nce devre konu (A) grubu pay1 (A) grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften
itibaren ii¢ ay i¢cinde paydaslar arasindan talip ¢ikmadigi takdirde, paydas payin1 baskasina
devredebilir. Yonetim kurulu, bu yiikiimliiliige uyulmadan devredilen A grubu nama yazili paylarin
devrini pay defterine kayittan imtina edebilir.

A Grubu pay sahipleri, A Grubu paylar1 diger A Grubu pay sahiplerinin 6nceden onayi olmadan,
borca karsilik rehin veremez, bu paylari teminata konu yapamaz veya bagka sekilde bu paylari
takyid edemez.

Halka acik paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret kanunu, Sermaye
Piyasas1i Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri uyarinca devredilebilir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Kamunun etkin, verimli ve hizli bir sekilde bilgilendirilmesine yonelik olarak SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri gergevesinde hazirlanan “Bilgilendirme Politikas1® Sirket web sitesi
www.avod.com.tr adresinden erisilebilir. Sirket Bilgilendirme Politikas1 21.06.2013 tarihinde
yapilan 2012 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda Hissedarlarimizin bilgisine sunulmustur.

9.internet Sitesi ve I¢erigi:

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde sayilan bilgilere, sirketin kurumsal internet sitesi
(www.avod.com.tr ) adresinde Tiirkge ve Ingilizce olarak yer verilmekte ve bu bilgiler siirekli
giincellenmektedir.

Sirketimize ait periyodik mali tablolar, yillik faaliyet raporlari, tarihgemiz, vizyon ve misyonumuz,
6zel durum agiklamalarimiz, internet sayfamizda ( www.avod.com.tr), e-SIRKET portalinda yer
almaktadir.

10. Faaliyet Raporu :

Sirketimizce hazirlanan Faaliyet raporlari, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve internet sitemizde erisime agik
tutulmaktadir.

BOLUM Il - MENFAA T SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan

iligki i¢cindeki tiglincii sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Biitiin menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari, planli ¢alismalar ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler sirketimizce
yapilmakta ve yiiriitiilmektedir.

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri, gerek Genel Kurullar, gerekse de kamuya
aydinlatma esaslar1 ¢ergevesinde, 6zel durum agiklamalar1 yoluyla bilgilendirilmektedirler. Bu
bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, Borsa Istanbul A.S. ve KAP (Kamuya Aydinlatma Platformu)
aracilig ile yapilmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim:

Sirket Ana S6zlesmemizde menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda diizenleme
yapilmamasina ragmen, sirket yonetimince menfaat sahiplerinin bilgi ve goriisleri daima dikkate
alinmaktadir.
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13. insan Kaynaklar Politikas :

Sirketimiz, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda ¢alisma ortam ve kosullarini stirekli iyilestirmeyi, ¢alisanlarina ve
iliskide bulundugu tiim taraflari bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Kendisini, sirketini ve ¢evresini siirekli gelistirmeyi amag¢ edinmis mutlu ¢alisanlar yaratmak
sirketimizin en temel insan kaynaklar1 politikasini olusturmaktadir. Kurum kiiltiir ve degerlerine
uygun, nitelikli insan kaynagin1 kazanmak, gelistirmek, kaliciliklarin1 ve motivasyonlarinin
stirekliligini saglamak; miisteri memnuniyetini ilke edinmis, hatasiz ¢alisan, ¢evresi ve calisma
arkadaslari ile iyi iletisim igerisinde olan, alaninda uzman, danigsman, uluslar arasi1 diisiince ve
davranig tarzin1 benimsemis, is birligi ve takim ¢alismasini tesvik eden ve kendisini siirekli
yenileyerek sirketimizin hedeflerine ulagsmasinda aktif rol oynayan personel yapimizi siirdiirmek
sirketimizin genel anlamdaki insan kaynaklar1 politikasini yansitmaktadir. Bu amaca ulasmak iizere
belirlenmis insan kaynaklar1 talimat ve prosediirlerimiz mevcut olup tiim ¢alisanlara
duyurulmaktadir. Personel bireysel gelisimi ile ilgili birgok sistematik siirecler belirlenmis olup
periyodik donemlerde tiim personele esit olarak uygulanmaktadir.

Sirketimiz, 2013 yilinda kurulan is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi ¢ergevesinde, gerek ulusal
gerekse uluslar aras1 mevzuatlara uymayi taahhiit etmistir. Bu sistemin kurulmasi ve siirdiirtilmesi
ile;

e Tiim is kazalarin1 ve meslek hastaliklarini 6nleyen etkin bir sistem olusturmak,

¢ Risk degerlendirmesi ¢ergevesinde riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirgemek

e Etkin bir Is Saglig1 ve Giivenligi Kiiltiirii olusturmay1 hedeflemektedir.

Bu cergevede her yil diizenli olarak egitimler, tatbikatlar, tehlike ve risk analizleri yapilmaktadir.
Mevcut yasa ve yonetmelik gereklilikleri yerine getirilmekte, Is saglig1 ve Giivenligi performansi
izlenmektedir

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk :

Sirketin kamuya yonelik bir sosyal caligsma faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket’tin, ¢cevreye zarar verme gibi bir durum s6z konusu degildir ve bu yonde aleyhe acilmis bir
dava da bulunmamaktadir.

Insan ve gevre igin tehlikelerin 6nlenmesi, is giivenligi, calisan saglig1 ve cevre koruma ile ilgili
mevzuat ve diger uygulanabilir kanunlar, yonetmelikler ve tiim gerekliliklere kesinlikle uyulmasi,
her ¢alisanimizin gorevidir. Bunun disinda, tehlikelerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve uygun
onlemlerin alinmasi da yonetimin gorevidir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu
Sirketimiz yonetim kurulu;

Ad1 Soyadi Unvani

Nazim TORBAOGLU Yonetim Kurulu Baskani

Burak KIZAK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Baris Kizak Yénetim kurulu Uyesi

Rifat Kamagak Yénetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Birol Yence Yénetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Yonetim Kurulu toplam bes kisiden olusmaktadir. Mevcut Yonetim Kurulu gorev stireleri,
24/05/2016 tarihinde yapilan 2015 yi1l1 Genel Kurulu ile 3 y1l olarak belirlenmistir.




18.10.2017 tarihinde yapilan 2016 yili1 Genel Kurul ile Bagimsiz Y6netim Kurulu iiyeleri, 2017
Genel Kurulu’na kadar gérev yapmak iizere Rifat Kamasak ve Birol Yence secilmislerdir.

Bu siirenin sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere liye secer ve yapilacak
ilk Genel Kurul'un onayina sunar. Boylece segilen iiye, eski liyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz {iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulunda

2 bagimsiz iiye bulunmaktadir.

Genel Kurul tarafindan oy ¢oklugu ile segilmis bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinden ikisi,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri X, No.22 sayil1 Tebligi’nin 25.maddesinin (1) numarali fikrasi
hiikmii uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite olarak goérev yapmaktadir. Ydnetim
Kurulu tiyeleri, Genel Kurul’da izin verilmesi kaydiyla sirketle istigal konular1 benzerlik arz eden
sirketler de dahil olmak {izere, baska sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev alabilmekte
olup, bu hususta baskaca 6zel bir diizenleme veya sinirlama yoktur.

Yénetim Kurulu Kisa Ozgecmisi:

Nazim Torbaoglu (Yoénetim Kurulu Baskani)

1969 Aydin Bozadogan dogumludur. izmir Atatiirk Lisesi mezunudur. 1988 yilinda, Ege
Universitesi Gida Miihendisligi Fakiiltesine girmistir. 1994 yilinda son sinifta iken, Universite
egitimine ara vermistir. 1997 yilinda Hasat BNO Grup Ltd. S$ti’ni kurarak is hayatina baslamistir.
A.V.0.D. A.S. kurucu ortaklarindan olup, Y6netim Kurulu Baskani olarak gorevini
siirdiirmektedir.

Burak Kizak (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi/ Genel Miidiir)

1970 yili Karsiyaka dogumludur. 1995 yilinda Ege Universitesi Gida Miihendisligi Fakiiltesinden
mezun olmustur. Belmar Di1s Ticaret A.S.firmasinda, 1995-1997 yillarinda ¢alismistir. Hasat BNO
Grup Ltd. Sti’ni 1997 yilinda kurarak, isletmeci olarak ¢alisma hayatina baglamistir. 2003 yilinda
A.V.0.D. A.S. kurucu ortaklarindan olup, halen Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcilig1 gorevini
stirdiirmektedir.

Bans Kizak (Yonetim Kurulu Uyesi / Fabrika Miidiirii)

Calisma hayatina 1990 yilinda CEVHER DOKUM SAN.TIC.AS firmasmin kalip atdlyesinde
baslamistir,burada 4 y1l sonunda kalfalik belgesi alarak profosyenel kopya pantograf ustasi
olmustur. 2001 yilinda HASAT BNO.GRP TiC.LTD.STI firmasinda satinalma ve makine bakim
sorumlusu olarak ise baslamistir, 2004 yilinda AVOD.AS firmasina gecis yaparak, ayni gorevine
devam etmektedir. 2010 yilinda idari fabrika miidiirliigii gérevine getirilmistir.

Birol Yence (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1972 yili Edirne dogumludur, 1994 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezun
olmustur. 1996 yilinda serbest avukat olarak Izmir’de calismaya baslamistir. Halen Izmir-
Karsiyaka’da , istthdam ettigi dort personel ile birlikte mesleki faaliyetini siirdiirmektedir. Agirlikli
olarak Icra iflas Hukuku, Ticaret Hukuku, Borglar Hukuku ve Kat Miilkiyet Hukuku konularinda
avukatlik hizmeti vermektedir. Yabanci Dil ; Ingilizce, Almanca ve Arapca baslangig seviyesi

Prof. Dr. Rifat KAMASAK (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi )




1990 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ekonometri Boliimii’nden mezun olan Rifat
Kamasak, Birlesik Krallik Middlesex University ve Durham University’den yiiksek lisans, Istanbul
Universitesi ve Birlesik Krallik Exeter University’den doktora derecesi almistir.

1991 - 2008 yillar1 arasinda cesitli sirketlerde list diizey yonetici ve danisman olarak ¢alismistir.
2012 - 2016 yillar1 arasinda Yeditepe Universitesi, Ticari Bilimler Fakiiltesi, Turizm ve Otel
Isletmeciligi Boliimii Baskanligi ve aymi iiniversitenin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Miidiirligii gorevini stirdiirmiistiir. 2015 yilinda Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Paz. A.S. Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevine segilmistir. 2016 yili Eyliil ay1 itibarryla Bahgesehir Universitesi,
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimiinde &gretim iiyesi olarak calismaya
baglamistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin yonetim kurulu, esas sozlesmemizde agikca belirlendigi, sirket isleri liizum
gosterdikge toplanir. Ancak ayda en az bir defa toplanmasi mecburidir. Toplantilarda her liyenin bir
oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplant1 giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir.
Yonetim kurulu karar1 ile giindemde degisiklik yapilabilir. Fevkalade durumlarda iiyelerden
birisinin yazili istegi iizerine, bagkan yonetim kurulunu toplantiya cagirmazsa, iiyeler de re’sen
cagn yetkisini haiz olurlar. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu karar almak sart1
ile bagka yerde toplanabilir. Yonetim Kurulu, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarim1 toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif
reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Kararlarin
muteberligi, yazilip imza edilmis olmasina baghdir. Red oy veren, kararin altina gerekcesini
yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan {iyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar. Yo6netim kurulumuz donem iginde 14 toplanti yapmis ve Kkarara
baglamistir. Y 6netim Kurulu tiyeleri toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizh@ :
Kurumsal yonetim ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz iiye bulunmasi
gerekmektedir. Bir Yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almasi durumu mevcuttur.
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uyulmasina iliskin Teblig” in (Seri : IV, No: 56)
4.5.3 no.lu maddesinde “Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan se¢ilir.” Hiikkmii bulunmaktadir. Bu kanuni
zorunluluk sebebiyle sirketimiz yonetim kurulunda yer alan 2 adet bagimsiz {iye birlikte
Denetimden Sorumlu Komite de yer almakta ve ayrica diger komitelerde de 1 bagimsiz iiye
mecburen bagkanlik yapmaktadir. Sirket yonetim kurulumuz Kurumsal yonetim komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine de 2 bagimsiz iiyenin atanmasimnin daha dogru olacagini diisiiniip
karara bagladigindan 2 bagimsiz iiyemiz, 3 komitede yer almaktadir.

a) Denetimden Sorumlu Komite:
Komite Uyeleri ; Rifat Kamagak (Bagimsiz Uye), Birol Yence (Bagimsiz Uye)
Yénetim Kurulu 07.11.2017 2017/15 sayili karari ile; Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na
Yonetim Kurulu Uyelerimizden Rifat Kamasak (Bagimsiz iiye), iiyeligine ise Birol Yence'nin
(Bagimsiz iiye) secilmesine karar verilmistir.

SPK’nin Seri: X, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Teblig’in “Denetimden sorumlu komiteler” baslikli 25’inci maddesi kapsaminda Denetimden
sorumlu komite olusturulmustur.

Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulugunun




secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 Komitenin gdzetiminde gerceklestirilir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi:
Komite Uyeleri ; Rifat Kamasak (Bagimsiz Uye), Baris Kizak( Yonetim Kurulu Uyesi), Ozlem
Balc1 (Yatirmer iliskileri Yoneticisi)
Yonetim Kurulu 07.11.2017 2017/15 sayili karart ile; Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na
Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyesi Rifat Kamasak, iiyeliklerine ise Baris Kizak (Yonetim Kurulu
Uyesi) ve Ozlem Efecan (Yatium Iliskiler Yoneticisi/ Muhasebe Miidiirii), secilmesine karar
verilmistir.

Kurumsal Y&netim Komitesi SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Y6netim Ilkeleri
cercevesinde olusturulmus ve Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine
getirmek lizere yetkilendirilmistir.

¢) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Komite Uyeleri : Baskan, Rifat Kamasak (Bagimsiz Uye) iiyeler; Birol Yence (Bagimsiz Uye),
Ganimet Sevgili (Mali Isler Miidiirii), Yelin Moral (Uretim Miidiirii), Didem Aksoy (Kalite
Gilivence Miidiirii)
Yonetim Kurulu 07.11.2017 2017/15 sayili karari ile; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanlhigina Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyesi Rifat Kamagsak, tiyeliklerine ise Birol Yence
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Ganimet Sevgili (Mali Isler Miidiirii), Yelin Moral (Uretim
Miidiirii) ve Didem Aksoy'un '(Kalite Giivence Miidiirii) se¢ilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayil1 "Kurumsal
Yonetim ilkeleri ¢ger¢evesinde olusturulmustur.

Komite, Sermaye Piyasas1t Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirli riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda c¢ergevesinde tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

18. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz i¢ kontrol sistemi, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinden olusan denetimden sorumlu
komite tarafindan yiiriitiilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun "Kurumsal Y 6netim ilkeleri
cercevesinde olusturulmus olup, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda ¢ergevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri




Sirketimizin SPK mevzuatinca misyonu belirlenmis olup bu misyona iligkin vizyonumuzu da
yonetim kurulumuzca belirleyerek sirketimizin www.avod.com.tr internet adresi altinda “Kamuyu
Stirekli Bilgilendirme” sayfasinda kamuya agiklanmustir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilar
esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri onceki donem performanslarini da
kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gozden gecirilmekte, mevcut
kosullar neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.
Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar :

2017 yilmn ilk 9 aylik doneminde, Avod (konsolide) Y&netim Kurulu Uyelerine ddenen, huzur
hakki1 ve briit ticret toplam: 1.335.690 TL’dir.

Yonetim Kurulu tyeleri, genel kurulda belirlenen tutarlarda huzur hakki almakta olup,Y6netim
Kurulu iiyesi Baris Kizak’a aylik iicret ddenmektedir. Bunlarin disinda, Yonetim Kurulu Bagkan ve
Baskan Yardimcisina ulasim destegi saglanmaktadir.

Yonetim kurulu iyelerinin mali haklarinin tespitinde yonetim kurulu {iyelerinin performansina
dayali olacak ve sirketin performansini yansitacek bir 6diillendirme uygulanmamaktadir.

A.V.0.D KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI A.S.
YONETIM KURULU



http://www.avod.com.tr/

