SIRKETIN UNVANI : A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN. TiC. A.S.
Sayfa No: 1

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SANAYI TICARET A.S.
01/01/2014 -30/09/2014 ARA DONEM
FAALIYET RAPORU
1.Raporun Donemi : 01 Ocak 2014 — 30 Eyliil 2014

2.GENEL BILGILER :

Ortakhigim Unvam : A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TIC. A.S.

Adres : Kahve Civari Mevkii Yildirim Mah.Canakkale-IZMIR Asfalt1 No:36 Tiirkelli
Menemen IZMIR

Ticaret Sicil Numaras1: 2985

Web sitesi : www.avod.com.tr

Telefon : +90 (232) 835 47 94

Faks +90 (232) 835 45 33

Kurulus Tarihi : 17.04.2003

Cikarilmis Sermaye : 29.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavam : 100.000.000 TL

Halka Arz Tarihi : 30 Kasim - 01 Aralik 2011

3.YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI :

Sirketimiz Ana Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Yonetim ve
Denetim Kurulu tiyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyeleri 21 Haziran 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda ii¢ (3) y1l gorev
yapmak tizere segilmis olup, 3 Temmuz 2013 tarihinde de Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

a)Yonetim Kurulu ;

ADI SOYADI Unvam Baslangic ve Bitis Tarihi
Nazim TORBAOGLU Baskan 21.06.2013 — 21.06.2016
Burak KIZAK Baskan Yardimcisi 21.06.2013 — 21.06.2016
Baris Kizak Uye 21.06.2013 — 21.06.2016
Metin Yiiksel Bagimsiz Uye 21.06.2013 — 21.06.2016
Sanl1 Bag Bagimsiz Uye 21.06.2013 — 21.06.2016

Sermaye Piyasast Kanunu,Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Anastzlesmesinde gosterilen yetkilere
sahiptir.

b)Dénem icinde Gorevli Kurullar:

Denetimden Sorumlu Komite:

SPK’nin Seri: X, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Teblig’in “Denetimden sorumlu komiteler” baslikli 25’inci maddesi kapsaminda Denetimden
sorumlu komite olusturulmustur.
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Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 Komitenin gozetiminde gergeklestirilir.
Komite Uyeleri ;

Ad Soyad Unvan
Metin Yiiksel Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sanli Bag Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Kurumsal Y&netim Komitesi SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde olusturulmus ve Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine
getirmek tlizere yetkilendirilmistir.

Komite Uyeleri ;

Ad Soyad Unvan
Metin Yiiksel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Baris Kizak Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketimiz 11.04.2013 tarih, 2013/03 sayili karart ile;

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine Ve
Uygulanmasina Iligkin Teblig"i uyarinca yonetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Komite, Sermaye Piyasas1t Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirli riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda c¢ergevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ;

Ad Soyad Unvam

Metin Yiiksel Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sanli Bag Uye Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Ganimet Sevgili Uye Mali Isler Miidiirii

Yelin Moral Uye Uretim Miidiirii

Tolga Alparslan Uye Kalite Giivence Miidiirii
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Yoneticiler asagida belirtilmistir:
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Burak KIZAK

Genel Midiir

Baris KIZAK

Fabrika Muduri

Ganimet SEVGILI

Mali isler Miidiirii

2014 yilinin ilk alt1 ayinda, Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Y&neticilere ddenen briit {icret toplami

474.217 TL dir.

4.Ana Sozlesmede Meydana Gelen Degisiklikler :
Donem icinde Ana S6zlesme degisikligi olmamaistir.

5.0rtaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitli Sermaye Tavani
Odenmis Sermaye

: 100.000.000.00-TL
29.000.000,00-TL

30/09/2014 tarihi itibari ile ortakhik yapisi ;

Ortaklar Hisse Grubu Pay Tutan TL Pay Orani

Nazim TORBAOGLU A 1,366,283.20 4,71%
Nazim TORBAOGLU B 1,283,143.05 4,42%
Burak KIZAK A Grubu A 1,366,283.20 4,71%
Burak KIZAK B Grubu B 1,183,142.21 4,08%
Sunturk Investors,LLC, B 2,808,310.48 9,68%
Diger B 1,94 0,00%
Halka Acik Kisim 20,992,835.92 72,39%
Toplam 29,000,000.00 100,00%

A grubu paylarin oyda imtiyaz1 mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkina sahiptir. B grubu
paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Grubu | Imtiyaz Tiirii Nama/Hamiline F])fggeNr?T{{a;l Toplam (TL) Sermayeye Orani(%)
A *Qy Hakki Nama 0,01 2.732.566,52 9,42
B - Hamiline 0,01 26.267.433,48 90,58
TOPLAM 29.000.000,00 100,00

6.SIRKETIN FAALIYETTE BULUNDUGU SEKTOR VE SEKTORDEKIi YERI

Sirket’in faaliyet konusu; her tiirlii sebze ve meyve kurutma islemleri, kurutulmug veya konserve sebze ve
meyvelerin alimi, satimi, islenmesi, pazarlanmasi, komisyonculugu, bayiligi, ihracat ve ithalatinin

yapilmasidir.

Yart Kurutulmus ve Kurutulmus Domates imalati ve ihracatinin yapilmasi ana faaliyet konularini

olusturmaktadir.
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BiST’de AVOD hisse koduyla islem gérmektedir.

AVOD A.S., her tiirlii kurutulmus sebze ve tlirevleri, sebze bazli hazir yemek, tarimsal tiretim,
isleme, uluslararasi satis ve pazarlama konusunda Tiirkiye’nin lider sirketlerinden biri olmustur.
15.000 m? agik ve 5.000 m? kapali alan ile yillik 3.000 ton son iiriin kapasitesi ile Tiirkiye
kurutulmus sebze ihracatinin %20 lik kismini gergeklestirmektedir. ve Farmer's Choice markasi ile
de i¢ piyasaya iiriinler vermektedir.

Miisteri memnuniyetinin kaliteli {irlin ve iiretimden gectigi felsefesine inanan AVOD A.S. tohum
ithalinden son iiriin paketlemesine kadar gegen tiim evrelerde profesyonel zirai ekim, tiretim, kalite
kontrol elemanlari ile siireci bagindan sonuna kadar titizlikle takip etmektedir. Kurulmus olan BRC
ve IFS sistemleri iiretimin uluslararasi standartlarda olmasini saglamaktadir.

Uriinlerimiz, {iretim sekli, hammaddelerin gordiigii islem ve iiriin gesitlerine gore 5 ana gruba
ayrilmistir.

 Giineste Kurutulmus Uriinler
e Firinda Yar1 Kurutulmus Uriinler
» Soslar ve Bruchettalar
« Fermente Sebzeler
e Kozlenmis Uriinler
Uriinlerimizi kullamldig1 sektor bazinda ele alirsak.
o Endiistriyel lireticilere yar1 mamul olarak giden {irlinler

e Restoran, otel, catering endiistrisine dagitim yapan distribiitor ve ithalat¢ilara giden nihai
trlinler

e Uluslararasi zincirlere verilen perakende tiriinler, seklinde siralayabiliriz.



http://www.avod.com.tr/tr/images/farmers-choice.jpg

SIRKETIN UNVANI : A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN. TiC. A.S.
Sayfa No: 5

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

AVOD A.S., sahip oldugu iiretim ve depolama kapasitesi ile 5 kitadaki miisterilerine tim yil
boyunca kesintisiz olarak {iriin sevkiyat1 yapabilmektedir.

Firmamiz gilineste kurutma islemini Ege bolgesi'nin ¢esitli koselerine dagilmis kurutma
istasyonlarinda, kurutma sonras1 asamalar1 ise Izmir’deki ayda 200 ton isleme kapasitesine sahip
isletmemizde gerceklestirmektedir.

Giicli, deneyimi, sektordeki mevcut iddias1 ve miisterilerinin talepleri dogrultusunda AVOD A.S.,
Firinda Yar1 Kurutulmus Domates iiretmek i¢in gerekli yatirnmlar1 ger¢eklestirmis ve firin kurutma
sistemini faaliyete gecirmistir. Oldukea yeni ve kaliteli kurutma sistemlerine sahip olan igletmemiz
firinda kurutulmus iiriinler islemeye devam etmektedir.

FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER- Yatirnmlar

Sirketimiz kapasitesinin arttiritlmasi1 ve Pazar payinin gii¢lendirilmesi amaci ile sirketimiz
faaliyetlerinde 6nem arz eden meyve-sebze isleme teorisi ve pazarlama dagitim agi1 gelistirilmesi
ile ilgili potansiyel tigiincii tiizel kisilerle yapilacak yatirim amaci ile piyasa arastirilmasi
tamamlanmis olup, edinilen bilgiler degerlendirilmistir.

B Sirketimiz en biiyiik nihai miisterilerinden Sundown Foods Inc Sirketi hisselerinin
satin alinmas ile ilgili, 14.07.2014 tarihinde yapilan, 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda giindem maddesi olusturulmus ve giindem maddesi agsagida
belirtildigi sekilde onaylanmaistir ;

Sundown Foods Inc. Sirketi’nin her biri 1-USD nominal degerde toplam 1.166.666-
USD nominal degerdeki sermayesine tekabiil eden 1.166.666 adet payin tamaminin
21.000.000 USD bedel iizerinden ilgili sirket pay sahiplerinden satin alinmasi,
O6demenin Sirketimizden nakit kaynak ¢ikis1 olmamasi i¢in nakit 6deme seklinde
yapilmamasi ve degerleme raporu ile belirlenecek sirket degerine gére Sundown
Foods Inc. ortaklarina tahsisli satis yoluyla yapilacak sermaye artirimi ile ¢ikarilacak
paylar karsiliginda yapilmasi, tahsisli satig yoluyla sermaye artiriminin, isbu Olagan
Genel Kurul tarihinde gegerli olan, TCMB efektif doviz alis kuru dikkate alinarak
yapilacak TL deger lizerinden gergeklestirilmesi, tahsisli satis yoluyla sermaye
artirimi islemi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu ve diger yetkili kuruluslara gerekli
basvurularin yapilmasi1 hususlari onaya sunulmus ve onaylanmistir.

01.08.2014 tarihinde, Tahsisli Sermaye artis1 igin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na
basvurada bulunulmustur.

Sermaye Piyasas1t Kurulu; 07.11.2014 tarihinde, 29833736-105.01.01.01-2222-
10730 say1l1 yazist ile, Tahsisli Sermaye artis1 i¢in eksik bilgi ve belge talebinde
bulunmus ve gerekli ¢alismalar Sirketimiz tarafindan baslanmaistir.

Yatirim neticesinde ;

1-Sundown Sirketinin hali hazirda Amerika Birlesik Devletleri'nde sahip oldugu pazar payindan
yararlanilarak, bu iilkede merkezleri bulunan, diinya ¢apinda hazir ve hizli yemek sektoriinde zincir
olarak faaliyet gosteren biiyiik alicilarla, is hacminin arttirilacagi,




SIRKETIN UNVANI : A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN. TiC. A.S.

Sayfa No: 6

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2- Miisteriler ile dogrudan ticari iliskiye girilerek, ilgili ilkede yapilan satislardan nihai aliciya
yanstyan % 30 kar marjinin dogrudan Sirketimize yansiyacagi,

3- Planlanan hisse alimi1 gergeklesmesi durumunda sirketimiz cirosuna takribi %50 oraninda artis

saglanacagi,

4- Sundown tarafindan sahip olunan iiretim tesisi ile Sirketimiz imkanlarini birlestirilerek bu
tilkede hali hazirda var olan ticaret hacmimizin arttirilabilecegi 6ngoriisiinde bulunmaktadir.

B Sirketimizin artan {iretim ihtiyacin1 ve sektorde ki lider etkinligini attirmak amaci ile

Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San. ve Tic.A.S. paylarinin
devralinmasina dair 26.02.2014 tarihinde imzalanan "Pay Devir Sozlesmesi"
geregince Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San. ve Tic.
A.S.'nin 12,740,000.- TL nominal sermayesinde Nazelka Gida Tur. Ins. San. Tic.
Ltd. Sti'in sahibi oldugu 30576 adet pay 13,140,000.-TL bedel ile, Abdi Giirbiiz'iin
sahip oldugu 15288 nominal degerde pay 6,570,000.-TL bedel ile devralinmistir.
Sirketimiz 26/02/2014 itibari ile yapilan pay devri neticesinde, 45864 pay ile
Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San. ve Tic. A.S. sermayesinin
%90'mma sahip olmustur. Abdi Giirbiiz'e ait kalan 5096 adet pay ise 25/04/2014
tarihinde Sirketimiz tarafindan devir alinmis olup, Banadora Gida Yas Meyve Sebze
Kozmetik Uriinleri San. ve Tic. A.S.'nin 05/05/2014 tarihinde yapilan 2013 yili
olagan genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu, Sirketimizi temsil eden kisilere
gecmistir.
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A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TIC. A.S.
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

KONSOLIDE GELIiR TABLOSU (TL)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmemis Gegmemis

01.01.2014 01.01.2013

KAR VEYA ZARAR KISMI 30.09.2014 30.09.2013
Hasilat 46.953.433 23.141.016
Satiglarin Maliyeti (-) (40.287.677) (18.199.269)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 6.665.756 4.941.748
BRUT KAR/ZARAR 6.665.756 4.941.748
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.606.997) (1.722.380)
Pazarlama Giderleri (-) (1.540.902) (661.132)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.687.754 4.146.424
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.124.054) (1.062.665)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 6.081.557 5.641.995
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 562
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 6.081.557 5.642.557
Finansman Giderleri (-) (5.330.193) (5.029.335)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 751.364 613.222
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (165.443) (93.014)
Donem Vergi Gideri/Geliri (321.386) (195.889)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 155.943 102.875
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 585.921 520.208
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI - -
DONEM KARI/ZARARI 585.921 520.208
Doénem Kary/Zararinin Dagilim 585.921 520.208
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 134.022 1.178
Ana Ortaklik Paylari 451.899 519.030
Pay Basina Kazang - -
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 0,000202 0,000179

Stirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang 0.000202 0000179
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis
01.01.2014 01.01.2013
DIGER KAPSAMLI GELIR: 30.09.2014 30.09.2013
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (136.267) (221.413)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislart (181.821) (181.821)
Tanmimlannus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari 45,579 (60.854)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (25) 21.262
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacaklar 18.480 241.920
Nakit Akig Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari 23.100 302.400
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (4.620) (60.480)
DiGER KAPSAMLI GELIR (117.787) 20.507
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 468.134 540.715
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim 468.134 540.715
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 134.518 1.166
Ana Ortaklik Paylar 333.616 539.549
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BIiLANCO (TL)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmenmis Gecmis
VARLIKLAR 30.09.2014 31.12.2013
Dénen Varliklar 49.247.548 50.405.460
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.158.857 58.192
Ticari Alacaklar 11.527.604 9.008.763
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - -
-liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11.527.604 9.008.763
Diger Alacaklar 4.496.074 18.988.928
-1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4.221.731 18.825.821
-liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 274.343 163.107
Tirev Araglar 108.600 85.500
Stoklar 22.491.393 19.537.812
Pesin Odenmis Giderler 2.669.618 1.866.371
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - -
Diger Donen Varliklar 795.402 859.894
ARA TOPLAM 49.247.548 50.405.460
Satis Amagl Smiflandirilan Duran Varliklar - -
Duran Varhklar 46.747.689 17.375.444
Finansal Yatirimlar 5.000 5.000
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 13.160.327 6.063.327
Maddi Duran Varliklar 14.215.569 10.667.972
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18.268.784 23.601
-Serefiye 18.214.906 -
-Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 53.878 23.601
Pesin Odenmis Giderler 755.060 297.969
Ertelenmis Vergi Varlig 332.043 316.241
Diger Duran Varliklar 10.906 1.334

TOPLAM VARLIKLAR 95.995.237 67.780.904
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmenmis Gecmis
KAYNAKLAR 30.09.2014 31.12.2013
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 42.215.982 28.704.596
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 14.124.149 18.261.466
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6.407.521 3.600.832
Ticari Borglar 17.581.618 6.086.238
-fliskili Taraflara Ticari Borglar 1.183.684 -
-iligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 16.397.934 6.086.238
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 134.084 500
Diger Borglar 3.295.261 381.716
-iligkili Taraflara Diger Borglar 2.215.711 2.000
-iligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 1.079.550 379.716
Tiirev Araglar - 286.000
Ertelenmis Gelirler 249.812 -
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 423537 87.844
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli
Kargiliklar 99.968 63.524
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 323.569 24.320
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - -
ARA TOPLAM 42.215.982 28.704.596
Satis Amagli Simiflandirilan Varlik Gruplarina liskin
Yikiimliliikler - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.109.260 5.215.277
Uzun Vadeli Borglanmalar 12.247.602 4.782.699
Uzun Vadeli Karsiliklar 247.508 304.568
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 247.508 304.568
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 614.150 128.010
Diger Uzun Vadeli Yikiimlilikler - -
OZKAYNAKLAR 40.669.995 33.861.031
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 34.186.229 33.852.141
Odenmis Sermaye 29.000.000 29.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 4.828 4.828
Paylara iliskin Primler/iskontolar 384 384
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelir veya Giderleri 1.909.908 2.012.804
-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 1.909.908 2.012.804
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 86.880 68.400
-Yabanci Para Cevirim Farklari - -
-Riskten Korunma Kazang/Kayiplari 86.880 68.400
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 230.217 175.028
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 2.502.113 2.867.538
Net Donem Kari/Zarar1 451.899 (276.841)
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 6.483.766 8.890

TOPLAM KAYNAKLAR 95.995.237 67.780.904
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7. Ozel Durum Aciklamalar :

Sirketimiz bilinyesinde gerceklesen tiim gelismeler pay sahiplerine ve kamuya, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan, Ozel Durumlar Kamuya Aciklanmast ile ilgili tebligi cercevesinde
yapilmaktadir.

Kurulusumuzun 2014 yilimin ilk dokuz ayinda, 28 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis olup,
www.kap.gov.tr sitesine yiiklenmistir. Istenildigi zaman bakilabilir.

Ozel durumlara iliskin bilgilendirme, gerek yazili olarak, gerekse www.kap.gov.tr programi
iizerinden BIST ve SPK’ya bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. S6z konusu aciklamalar, kapsaml1
olarak mevzuat ile belirlenen siire igerisinde, zamaninda kamuya duyurulur.

8. Ortakhgin personel, is¢ci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler :

Doénem iginde calisan personel sayisi ortalama 247 dir.

Sirket ¢alisanlari i¢in Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir.

30.09.2014 Tarihine gore kidem tazminatina hak kazanmis personelimize (konsolide) dénem
sonu itibari ile 341,015 TL. kidem tazminat1 yiikiimliliigiimiiz bulunmaktadir

9. Ortakhigin y1l icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:

Sirketimizin 01/01/2014 - 30/09/2014 déneminde yapmis oldugu Bagis Tutar1 bulunmamaktadir.
Genel Kurulda sirketin ilgili donemlerde yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda ortaklar
bilgilendirilmekte ve bagis ve yardimin tutar1 konusunda Genel Kurul un belirledigi simnirlar
dikkate alinmaktadir.

10. Ortakhgin merkez dis1 6rgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Merkez dis1 orgiitiimiiz yoktur

11. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sO0zlesmesinde yer verilmistir.

12. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlar :

Sirket 30.12.2010 tarihinde, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancihk Tekstil insaat
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi hisselerinin  %99,9’una sahiptir ve konsolidasyon
kapsamindadir.

Sirket ; 26/02/2014 tarihinde, Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve
Tic.A.S hisselerinin %90, 25/04/2014 tarihinde ise %100 hissesine sahip olmustur. Banadora
A.S. nin 05/05/2014 tarihinde yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisi ile Yonetim
Kurulu, Sirketimizi temsil eden kisilere gegmis olup, 01/01/2014 - 30/09/2014 tarihli raporunda
konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve Tic.A.S;

2010 yilinda Izmir’in Bayindir ilgesinde kurulmustur. Sirketin faaliyet konusu; yas sebze
meyve ve kurutulmus sebze ve meyve iiretimi ile iirlinlerin yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalara

pazarlanmasidir.

Banadora.A.S, 1702 ton Kurutulmus Sebze ve Meyve liretim kapasitesine sahiptir.
Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve Tic.A.S’nin Bagli Ortakliklari ;
Bega Dis Ticaret A.S.ve Karmet Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. dir.

Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve Tic.A.S; Bega Dis Ticaret A.S.
%51 oraninda hissesine sahiptir, Karmet Tarmm Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.’nin %100

hissesine sahiptir.
Bega Dis Ticaret A.S.

06/04/2000 tarihinde Limited Sirketi olarak,istanbul merkezli olarak kurulmustur,2012 yilida
nev’i degisikligi ile Anonim Sirketine doniigmiistiir. Faaliyet Konusu, her tiirlii kurutulmus
veya konserve sebze ve meyvelerin alimi, satimi, pazarlanmasi, komisyonculugu, bayiligi ve
ihracatinin yapilmasidir. Kuruldugu giinden bu yana kendi markasi altinda (SUNROSE) Ihracat
yapmaktadir. Thrag ettigi baslica iiriinler, Kuru Uziim, Kuru Kayisi, Kuru incir ve Kuru
Domates’dir. 2013 yili Thract Tutar1 21,000,000 USD dir. Amarika, Avrupa, Asya, Afrika ve

Okyanusya olmak tizere 5 kitaya ihracat gerceklestirmaektedir.
Karmet Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.;

2001 yilinda Manisa ilini Saruhanli ilgesinde kurulmustur. Faaliyet Konusu ; her tiirlii gida

maddeleri alim — satim1, pazarlanmasi, tiretimi, ithalati ve ihracati yapmaktir.

A.V.0.D KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TiC. A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI

' Odenmis/ N Sirketin Sirket ile Olan
Ticaret . Sirketin A
Unvan Faaliyet Konusu (}lkarllm|§_ Sermayedeki Payi S_ermayede II|_§k|-r1|!1

Sermayesi ki Payi (%) | Niteligi
HASAT BNO
GRUP GIDA
YEMEK Kurutulmus Sebze ve
HAYVANCILIK Mevve isleme 8.000.000,00 TL 7.992.000,00 TL 99,90% Bagh Ortakhk
TEKSTIL yvels
iNSAAT SAN.
TiC.A.S
Banadora
Gida Yas Yas meyve sebzelerin
Meyve Sebze |iglenmesi,kurutulmasi, o
Kozmetik paketlenmesi alimi- 12.740.000,00 TL {12.740.000,00 TL |[100,00% Bagh Ortakhk
Uriinleri San. |satimi
ve Tic.A.S.
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Grup’un konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sermayeleri igindeki dogrudan ve etkin pay

oranlari ;

Dogrudan ve
dolayh ortakhik

Etkin
ortakhk

Dogrudan ve
dolayh ortakhik

Etkin
ortakhk

Sirket Unvam

orani (%)

orani (%)

orani (%)

orani (%)

Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil

! 0 0 0 0
Insaat Sanayi Ticaret A.S. 99,90% 99,90% 99,90% 99,90%
Bana.dora Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San. 100,00% 100,00%

Ve Tic. A.S.

Karmet Tarim Petrol Uriinler1 Gida Hayvancilik San. 0 0

Ve Tic. Ltd.Sti. 100,00% 100,00%

Bega Dis Ticaret A.S. 51,00% 51,00%

13. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri :
Sirket her seviyedeki personelin yetki,gorev ve soromluluklarini igeren gérev tanimlari ve is akis
prasediirleri yazili hale getirilerek, her diizeyde ki personelin etkin bir sekilde i¢ kontrol sistemine

dahil edilmeleri saglanmigtir.

Kalite Giivence Ekibi 6nderliginde, i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim konusunda, personel
egitimleri yapilmis ve sertifika almalar1 saglanmistir.

14.Arastirma ve Gelistirme Calismalari :

Sirketimizde 01.01.2014-30.09.2014 déneminde herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti ve

maliyeti olmamastir.

15. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek

Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuglari :

Lehte Davalar Adet Déviz Cinsi  Doviz Miktari TL Karsilig1
Grup Tarafindan Acilan Lehte Davalar 1 TL 24.000 24.000
Grup Tarafindan Acilmus icra Takipleri 4 TL 194.947 194.947
Grup Tarafindan A¢ilmus Icra Takipleri 2 USD 345.000 786.220
Lehte Dava Toplamlari 1.005.167
Aleyhte Davalar Adet Déviz Cinsi  Doviz Miktari TL Karsiligt
Grup Alehine Acilan Davalar 6 TL 572.250 572.250
Grup Alehine Agilmis icra Takipleri 1 TL 11.844 11.844
Aleyhte Davalar Toplam 584.094
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16.Mevzuat Hiikiimler_ine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 10/04/2014 tarihli 2014/11 sayili biilteni ve 14/04/2014 tarih,
29833736-199-776 sayil1 yazisi ile bildirilen Sirket paylarinin ilk halka arz amaciyla yayinlanan
izahnamede belirtilen kullanim yerleri arasinda ki farklilik ve izahnamede yer verilmesi gerekli
bilgilere yer verilmemesi gerekgesi ile 123,278 TL Idari Para Cezas1 Tutar1 bildirilmis olup,
tebligat tarihinden sonra, 6demesi yapilmistir.

17.) Riskler ve Yonetim Orgaminin Degerlendirmesi ;

Yonetim Kurulu, risk yonetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Bu
Politikalar Risk Yonetim Komitesi toplantilarinda periyodik olarak gdzden gegirililerek
degerlendirilmektedir. Risk kiiltiiriinii kurumsal yonetim anlayisinin ayrilmaz bir pargasi olarak
Oziimseyen ve tlim is siire¢lerine aktarilan bir politika izlenmektedir.

Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan bor¢ ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini
artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler sirketin
Yonetimi Kurulu tarafindan degerlendirilir ve bu degerlendirme dogrultusunda yeni borg
edinilmesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artigina gidilmesi yollariyla
risklerin dengede tutulmas1 amaglanmaktadir.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilim ile borglarin
doviz cinslerine gore ve degisken ve sabit faiz oranli olarak dagilimlart sirket yonetimi tarafindan
takip edilmektedir.

Kur riski yonetimi

Sirketimizin Yurtdisi1 Satiglari; Toplam Satislara orant %96 olarak gergeklesmistir. Bor¢clanma
maliyetimizin biiyiik bir kism1 da doviz cinsinden olugmaktadir. Sirket’in gelir ve giderleri arasinda
kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik tahminler ve piyasa sartlari
dikkate alinarak bu denge korunmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz, Tiirev finansal araglar kullanilarak kur riskini yonetmektedir.

Faiz orani riski yonetimi

Sirket piyasa faiz oranlar iizerinden rekabet¢i bir ortamda bor¢lanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU
1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyvan

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin uygulanmast,
Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir onem tasimaktadir. Bu baglamda ¢aligmalar1 Kurumsal
Yonetim ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda iyilestirme
ve diizenlemeler yapmay1 benimseyerek siirdiirmektedir. S6z konusu ilkelerin uygulanabilen ve
uygulanamayan hususlarini igerecek sekilde diizenlenen Uyum Raporu sirketimizin internet
sitesinde (www.avod.com.tr ) yer almaktadir.
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Sermaye Piyasast Kurulu’nun, Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig (Kurumsal Yonetim Tebligi) hiikiimleri cergevesinde zorunlu ilkelere uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan hususlarin bir kismina uyulmus, ancak asir1 bir personel
istthdamina, faaliyet giderlerini arttirici yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, dolayisiyla ortaklarin
temettii gelirlerinin azalmasina yol agacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamis Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet verecek
nitelikte degildir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatirimen Iliskileri Boliimii

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri ile s6z konusu is ve islemlerini Mali ve Idari Isler
Miidiirliigii biinyesinde yerine getirmektedir. Biinye i¢inde, Temel Diizey Lisans sahibi Ahu Bilge
Ulunay Demircan, Birim Sorumlusunun yaninda gérev almaktadir.

Birimin baglica gorevleri;

a. Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b. Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d. Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e. Oylama sonuglarinin kaydmin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
iletilmesini saglamak,

f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemektir.

Tletisim bilgileri;

Birim Sorumlusu : Ganimet Sevgili

Telefon : 0232 83547 94

E-mail : ganimet@avod.com.tr

Adres : Kahve Civar1 Mevkii Yildirim Mah.Canakkale-iZMIR Asfalt1 No:36 Tiirkelli Menemen
[ZMIR

Doénem i¢inde pay sahiplerinin yaptigi bagvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin,
telefon ve e-posa yolu ile 15 defa bilgi talebi cevaplanmustir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar1

Pay sahiplerinin bilgi talepleri ilkeler ger¢evesinde kalmak ve ticari sir niteligi tastmamak kaydiyla
en kisa siirede ve esitlik ilkesi gozetilerek cevaplanmakta olup Onerileri de sirket {ist

diizey yonetimine iletilmektedir.

Esas sozlesmemizde pay sahiplerinin talebi dogrultusunda 6zel denet¢i atanmasina iligkin bir
madde bulunmamaktadir. Bu konuda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gegerlidir ve bugiine kadar
0zel denet¢i talebi gelmemistir.

4.0laganiistii Genel Kurul Toplantilar: :

Doénem iginde; 17/02/2014 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmuistir;

Sirketimiz kapasitesinin arttirilmasi ve Pazar payinin giiclendirilmesi amaci ile, BANADORA
GIDA YAS MEYVE SEBZE KOZMETIK URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM
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SIRKETI’nin hisse alim1, dnemli nitelikte islem olarak degerlendirilmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-23.1 sayil1 Tebligi uyarinca, genel kurula katilarak ilgili giindem maddesi igin
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahiplerine ayrilma
hakki taninmastir. Sirket paysahiplerinden devir alinmasi hususu Olaganiistii Genel Kurul onayimna
sunulmus olup, olumsuz oy kullanan olmamis ve oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirket’in toplam 29.000.000,00 TL’lik sermayesine tekabiil eden 2.900.000.000 adet hisseden; A
Grubu 2.732.566.40 TL’lik sermayeye karsilik 273.256.640 adet hissenin asaleten, B Grubu
2.466.285,26 TL’lik sermayeye karsilik 246.628.526 adet hissenin asaleten,B Grubu 2.808.310,48
TL’lik sermayeye karsilik 280.831.048 adet hissenin vekaleten olmak tizere toplam 8.007.162,14
TL’lik sermayeye karsilik 800.716.214 adet hisse toplantida temsil edilmis olup, gerek kanun ve
gerekse ana sOzlesmede ongdriilen asgari toplanti nisabi ile ger¢eklesmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi ;

14 Temmuz 2014 tarihinde 2013 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisi gergeklestirilmis olup; 2013
yil1 Olagan Genel Kurulu toplantisinda %27,7 seviyesinde katilim gergeklesmistir. Genel Kurul
toplant1 giindemi, Bilgilendirme Do6kiimani, sirket faaliyetleri ve mali tablolar ile ilgili bilgiler
sirket internet sitesinden pay sahiplerine duyurulmustur. Genel Kurul toplantis1 sirasinda pay
sahipleri soru sorma haklarin1 kullanmamislardir.

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter sayilar1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nin hiikiimleri uygulanir

Genel Kurul Toplantis1 davetleri Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplant1 tarihinden ii¢ hafta 6nce
Sirket internet sitesinde yaymlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amaciyla
yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde yiriitiilmektedir.

5. Oy Hakki ve Azinhik Haklar :

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda alinacak kararlarda A grubu pay sahiplerinin 1
(bir) pay i¢in 15 (onbes) oyu, B grubu pay sahiplerinin 1 (bir) pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlar veya vekillerinin her
hisse i¢in bir oyu vardir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup oy hakkinin 06ziine
dokunulamaz. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kagimmay1 prensip
edinmigtir. Bu ¢ergevede her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogar. Genel kurul toplantilarinda hissedarlar,
kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sirket hissedarlar1 olan vekiller, kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu
oylar1 kullanmaya yetkilidir. Vekaleten temsilde Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun halka ag¢ik anonim ortakliklara iligkin diizenlemelerine uyulur.

6. Kar Pay1 Hakki :

Sirketimizin esas sozlesmesi geregince ortaklik paylarinda sirketin karina katilim konusunda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Yo6netim Kurulumuzun 25.04.2014 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Ocak
2014 tarih ve 11-19.1 sayili Kar pay1 Tebligi ile uyumlu olarak Kar Dagitim Politikasi’nin agagidaki
sekilde degistirilmesine karar verilmis ve giincelenen politika, 14 Temmuz 2014 tarihinde yapilan
2013 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi ile onaylanmaigtir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket’in kar dagitim konusundaki politikasi;

Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, finansal pozisyonu, yatirim ve finansal planlari ile diger
fon ihtiyaglari, sektoriin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasast mevzuati
ve Tiirk Ticaret Kanunu goz 6niinde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yoniindedir.

flgili mevzuata uygun olarak dagitilabilecek kir olusmasi durumunda; Sermaye Piyasas1 mevzuati
ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde, Sirketin yillik dagitilabilir karinin %20’sinden az
olmamak {izere Yonetim Kurulu’nca alinacak nakit ve/veya pay seklinde ve/veya taksitle kar
dagitim karari, Genel Kurul’un onayina sunulur ve dagitim yasal siireler i¢erisinde tamamlanir.
Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarl1 bir politika izlenir.

Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yonetim Kurulu’nun teklifi izerine Genel
Kurul tarafindan hitkkme baglanir. Kar pay1 6demeleri yasal siire i¢inde gerceklestirilir. Diger
dagitim yontemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.
Yo6netim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar pay1 avansina iligkin olarak Sirketin ana sdzlesmesinde hiikiim mevcuttur. Avans verilmesine
iligskin yetkinin kullanim1 yonetim kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam
cergevesinde degerlendirilir. Kar dagitim yontem ve siiregleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 mevzuati ve Sirket ana sdzlesmesinde yer alan hiikiimlerle belirlenmistir.

7. Paylarin Devri:
Sirket Ana Sozlesmesi’nde pay devrini zorlastirici diizenleme bulunmamaktadir

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Kamunun etkin, verimli ve hizli bir sekilde bilgilendirilmesine yonelik olarak SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ¢er¢evesinde hazirlanan “Bilgilendirme Politikas1® Sirket web sitesi
www.avod.com.tr adresinden erisilebilir. Sirket Bilgilendirme Politikas1 21.06.2013 tarihinde
yapilan 2012 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda Hissedarlarimizin bilgisine sunulmustur.

9.Internet Sitesi ve Icerigi:

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde sayilan bilgilere, sirketin kurumsal internet sitesi
(www.avod.com.tr ) adresinde Tiirkce ve Ingilizce olarak yer verilmekte ve bu bilgiler siirekli
giincellenmektedir.

Sirketimize ait periyodik mali tablolar, yillik faaliyet raporlari, tarihgemiz, vizyon ve misyonumuz,
6zel durum agiklamalarimiz, internet sayfamizda ( www.avod.com.tr), e-SIRKET portalinda yer
almaktadir.

10. Faaliyet Raporu :

Sirketimizce hazirlanan Faaliyet raporlari, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yo6netim
[lkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve internet sitemizde erisime agik
tutulmaktadir.
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BOLUM IIl - MENFAA T SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarik¢iler, miisteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan

iliski i¢indeki {li¢iincii sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Biitiin menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari, planli ¢alismalar ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler sirketimizce
yapilmakta ve yiiriitiilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Sirket Ana S6zlesmemizde menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda diizenleme
yapilmamasina ragmen, sirket yonetimince menfaat sahiplerinin bilgi ve goriisleri daima dikkate
alinmaktadir.

13. Insan Kaynaklar1 Politikasr :

Sirketimiz, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, ¢calisanlarina ve

iliskide bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk :

Donem igerisinde herhangi bir bagista bulunulmamaistir. Sirketin kamuya yonelik bir sosyal ¢alisma
faaliyeti bulunmamaktadir. Sirket’tin, ¢cevreye zarar verme gibi bir durum séz konusu degildir ve
bu yonde aleyhe acilmis bir dava da bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu
Sirketimiz yonetim kurulu;

Ad1 Soyadi Unvani

Nazim TORBAOGLU Yonetim Kurulu Baskani

Burak KIZAK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Baris Kizak Yénetim kurulu Uyesi

Metin Yiiksel Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Sanl Bas Yénetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

olmak tizere toplam bes kisiden olugsmaktadir. Mevcut Yonetim Kurulu gorev siireleri, 21/06/2013
tarthinde yapilan 2012 y1l1 Genel Kurulu ile 3 y1l olarak belirlenmistir.

Bu stirenin sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmast halinde, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve yapilacak
ilk Genel Kurul'un onayina sunar. Boylece segilen {iye, eski liyenin siiresini tamamlar.
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Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulunda
2 bagimsiz iiye bulunmaktadir.

Genel Kurul tarafindan oy ¢oklugu ile segilmis bulunan Yoénetim Kurulu Uyelerinden ikisi,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri X, No.22 sayil1 Tebligi’nin 25.maddesinin (1) numaral fikrasi
hiikmii uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite olarak gorev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu tiyeleri, Genel Kurul’da izin verilmesi kaydiyla sirketle istigal konular1 benzerlik arz eden
sirketler de dahil olmak iizere, baska sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev alabilmekte
olup, bu hususta baskaca 6zel bir diizenleme veya sinirlama yoktur.

Yonetim Kurulu Kisa Ozgecmisi:

Nazim Torbaoglu (Yonetim Kurulu Baskani)

1969 Aydin Bozadogan dogumludur. Izmir Atatiirk Lisesi mezunudur. 1988 yilinda, Ege
Universitesi Gida Miihendisligi Fakiiltesine girmistir. 1994 yilinda son sinifta iken, Universite
egitimine ara vermistir. 1997 yilinda Hasat BNO Grup Ltd. S$ti’ni kurarak is hayatina baglamistir.
A.V.0.D. A.S. kurucu ortaklarindan olup, Y6netim Kurulu Baskani olarak gorevini
siirdiirmektedir.

Burak Kizak (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

1970 y1li Karsiyaka dogumludur. 1995 yilinda Ege Universitesi Gida Miihendisligi Fakiiltesinden
mezun olmustur. Belmar Di1s Ticaret A.S.firmasinda, 1995-1997 yillarinda ¢alismistir. Hasat BNO
Grup Ltd. Sti’ni 1997 yilinda kurarak, isletmeci olarak calisma hayatina baglamistir. 2003 yilinda
A.V.0.D. A.S. kurucu ortaklarindan olup, halen Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcilig1 gorevini
stirdiirmektedir.

Bans Kizak (Yonetim Kurulu Uyesi / Fabrika Miidiirii)

Calisma hayatina 1990 yilinda CEVHER DOKUM SAN.TIiC.AS firmasinin kalip atélyesinde
baslamistir,burada 4 y1l sonunda kalfalik belgesi alarak profosyenel kopya pantograf ustasi
olmustur. 2001 yilinda HASAT BNO.GRP TiC.LTD.STI firmasinda satinalma ve makine bakim
sorumlusu olarak ise baslamistir, 2004 yilinda AVOD.AS firmasina gecis yaparak, ayni gorevine
devam etmektedir. 2010 yilinda idari fabrika miidiirliigii goérevine getirilmistir.

Metin YUKSEL - Yénetim Kurulu Uyesi( Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin ardindan 8 y1l Sermaye Piyasas1 Kurulu Denetleme Dairesinde
Denetci olarak gorev yapmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ayrildiktan sonra ¢esitli menkul
kiymetler aract kuruluslarinda st diizey yoneticilik gorevlerini iistlenmis olan Yiiksel, ozellikle
denetim, hissedar hukuku ve finansal yonetim konularinda uluslararasi kurumsal ve bireysel
yatirimeilara yonelik aragtirma ve firma raporlari hazirlanmasinda uzmanlagmistir.

Av. Sanli BAS (Bagimsiz Denetim Kurulu Uyesi)

1994 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur. 1996-2007 yillari
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Hukuk Isleri Dairesi’nde gorev yaptiktan sonra 2007
yilindan buyana Istanbul Barosu’na kayitli olarak serbest avukatlik yapmaktadir. Agirlikli olarak
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sermaye piyasas1 hukuku alaninda galismakta olup evli ve bir ¢ocuk babasidir. Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) ve Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi (KOTEDER) iiyesidir

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin yonetim kurulu, esas sozlesmemizde agikca belirlendigi, sirket isleri liizum
gosterdikge toplanir. Ancak ayda en az bir defa toplanmas1 mecburidir. Toplantilarda her liyenin bir
oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplant1 giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir.
Yonetim kurulu karar1 ile giindemde degisiklik yapilabilir. Fevkalade durumlarda {iyelerden
birisinin yazili istegi iizerine, baskan yonetim kurulunu toplantiya cagirmazsa, iiyeler de re’sen
cagr1 yetkisini haiz olurlar. Toplanti yeri sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu karar almak sarti
ile bagka yerde toplanabilir. Yonetim Kurulu, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarim1 toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif
reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Kararlarin
muteberligi, yazilip imza edilmis olmasina baghdir. Red oy veren, kararin altina gerekcesini
yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan {iyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar. Y 6netim kurulumuz dénem iginde 10 toplant1 yapmis ve karara baglamustir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizh@ :

Kurumsal yonetim ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz {iye bulunmasi
gerekmektedir. Bir Yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almasi durumu mevcuttur.
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uyulmasina iliskin Teblig> in (Seri : IV, No: 56)
4.5.3 no.lu maddesinde “Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.” Hiikmii bulunmaktadir. Bu kanuni
zorunluluk sebebiyle sirketimiz yonetim kurulunda yer alan 2 adet bagimsiz iiye birlikte
Denetimden Sorumlu Komite de yer almakta ve ayrica diger komitelerde de 1 bagimsiz iiye
mecburen bagkanlik yapmaktadir. Sirket yonetim kurulumuz Kurumsal yonetim komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine de 2 bagimsiz iiyenin atanmasinin daha dogru olacagini diisiiniip
karara bagladigindan 2 bagimsiz iiyemiz, 3 komitede yer almaktadir.

a) Denetimden Sorumlu Komite:
Komite Uyeleri ; Metin Yiiksel (Bagimsiz Uye), Sanli Bag(Bagimsiz Uye)
SPK’nin Seri: X, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Teblig’in “Denetimden sorumlu komiteler” baglikli 25’inci maddesi kapsaminda Denetimden
sorumlu komite olusturulmustur.
Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulugunun
secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalar1 Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi:
Komite Uyeleri ; Metin Yiiksel (Bagimsiz Uye), Baris Kizak( Yonetim Kurulu Uyesi)
Kurumsal Y6netim Komitesi SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cercevesinde olusturulmus ve Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmek tizere yetkilendirilmistir.
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¢) Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:
Komite Uyeleri : Baskan, Metin Yiiksel'(Bagimsiz Uye), iiyeler; Sanli Bas (Bagimsiz Uye),
Ganimet Sevgili (Mali Isler Miidiirii), Yelin Moral (Uretim Miidiirii),Tolga Alparslan’in (Kalite
Giivence Miidiirii)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili "Kurumsal
Yonetim ilkeleri ¢ergevesinde olusturulmustur.
Komite, Sermaye Piyasas1t Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yoOnetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda c¢ergevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Y oOnetim
Kurulu’na raporlamaktadir.
18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimiz i¢ kontrol sistemi, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinden olusan denetimden sorumlu
komite tarafindan yiiriitiilmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yo6netim ilkeleri
cercevesinde olusturulmus olup, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun i¢in gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi1 ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda cergevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek Y onetim Kurulu’na raporlamaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin SPK mevzuatinca misyonu belirlenmis olup bu misyona iligkin vizyonumuzu da
yonetim kurulumuzca belirleyerek sirketimizin www.avod.com.tr internet adresi altinda “Kamuyu
Siirekli Bilgilendirme” sayfasinda kamuya aciklanmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilar
esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri onceki donem performanslarini da
kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gozden gecirilmekte, mevcut
kosullar neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.
Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sézlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetmektedir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar :
2014 y1l1 ilk dokuz ayinda Avod Yo6netim Kurulu Uyelerine huzur hakki ve Ust Diizey Yoneticilere
Odenen briit iicret toplam1 474.217 TL dir.

A.V.0.D KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI A.S.
YONETIM KURULU
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