A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SANAYI TICARET A.S.
01/01/2021 -31/12/2021 DONEM
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1. Sirket Genel Bilgileri :
RAPORUN DONEMI : 01 Ocak 2021 — 31 Arahk 2021
Ortakhigin Unvam : A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TIC. A.S.
Adres : Yildirim Mahallesi 35.Sokak No:62 Menemen/IZMIR

Ticaret Sicil Numarasi : Menemen -2985

Web sitesi : www.avod.com.tr
Telefon : +90 (232) 83547 94
Faks +90 (232) 835 45 33
Kurulus Tarihi : 17.04.2003
Cikarilmis Sermaye : 90.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavan1 : 300.000.000 TL
Halka Arz Tarihi: 30 Kasim - 01 Aralik 2011
Mersis Numarasi: 0010052002700018

Kurumsal internet Sitesi : www.avod.com.tr

2. Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri :

Sirketimiz Ana So6zlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Yonetim ve
Denetim Kurulu iiyelerinin se¢imleri Genel Kurul tarafindan gergeklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 23 Mayis 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda secilmislerdir, 29
Mayis 2019 tarihinde de Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyeleri
ise 24.08.2021 tarihinde ki Genel Kurul ile se¢ilmislerdir.

a)Yonetim Kurulu ;

- Yonetim Kurulu gorev ve siireleri ;

ADI SOYADI Unvam Baslangic ve Bitis Tarihi

Nazim TORBAOGLU Bagkan 23.05.2019 -3 y1l

Burak KIZAK Bagkan Yardimcis1  23.05.2019- 3 yil

Baris Kizak Uye 23.05.2019 -3 y1l

Rifat Kamagak Bagimsiz Uye 24.08.2021 — 2020 y1il1 Genel Kuruluna kadar
Ersan Namyeter Bagimsiz Uye 24.08.2021 — 2020 y1l1 Genel Kuruluna kadar

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sozlesmesinde yer verilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu,Tirk Ticaret Kanunu, Sirket
Anasozlesmesinde gosterilen yetkilere sahiptir.
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Genel Kurulca verilen izin ger¢evesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptig1 bir islem veya rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyetleri olmamustir.

- Yénetim Kurulu Uyelerinin Kisa Ozgecmisi:
Nazim Torbaoglu (Yonetim Kurulu Baskani)
1969 Aydin Bozadogan dogumludur. Izmir Atatiirk Lisesi mezunudur. 1988 yilinda, Ege
Universitesi Gida Miihendisligi Fakiiltesine girmistir. 1994 yilinda son sinifta iken, Universite
egitimine ara vermistir. 1998 yilinda Hasat BNO Grup Ltd.Sti. ni kurarak is hayatina baglamistir.
AVOD’un kurucu ortaklarindan olup, Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini siirdiirmektedir.

Sn.Nazim Torbaoglu Avod’un baglh ortakligi olan Hasat BNO ve Avod Altin’da yonetim kurulu
baskan yardimcisi, ayrica Izmir Mavi Ozel Egitim Hizmetleri A.S’de yonetim kurulu baskani,
Egeyem Gida ve Tarim Uriinleri San.Tic.A.S’da yonetim kurulu iiyesi, Izmir Beyaz Midye Gida
A.S.’de yonetim kurulu bagkan vekili olarak gérev almaktadir.

Burak Kizak (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi/Genel Miidiir)

1970 y1li Karsryaka dogumludur. 1995 yilinda Ege Universitesi Gida Miihendisligi Fakiiltesinden
mezun olmustur. Belmar Di1s Ticaret A.S. firmasinda, 1995-1997 yillarinda ¢aligmistir. Hasat BNO
Grup Ltd. Sti’ni 1998 yilinda kurarak, isletmeci olarak ¢aligma hayatina devam etmistir.

Burak Kizak, AVOD’un kurucu ortaklarindan olup, halen Y6netim Kurulu Bagkan Yardimciligi
gorevini siirdiirmektedir.Sn.Burak Kizak, Avod’un bagli ortakligi olan Hasat BNO ve Avod
Altin’da ydnetim kurulu bagkani, ayrica Izmir Beyaz Midye Gida A.S.’de ydnetim kurulu bagkant,
Izmir Mavi Ozel Egitim Hizmetleri A.S’te yonetim kurulu baskan yardimcisi, Egeyem Gida’da ise
yonetim kurulu liyesi olarak gorev almaktadir.

Baris Kizak (Yonetim Kurulu Uyesi / Fabrika Miidiirii)

Calisma hayatina 1990 yilinda Cevher Dokiim San.Tiz.AS firmasmin kalip atdlyesinde
baslamistir,burada 4 y1l sonunda kalfalik belgesi alarak profosyenel kopya pantograf ustasi
olmustur. 2001 yilinda Hasat BNO firmasinda satinalma ve makine bakim sorumlusu olarak ise
baslamistir, 2004 yilinda AVOD firmasina gegis yaparak, ayni gorevine devam etmektedir. 2010
yilinda idari fabrika miidiirliigii gorevine getirilmistir, ayn1 zamanda Avod’un ve Izmir Mavi Ozel
Egitim Hizmetleri A.S’nde yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almaktadir.

Prof. Dr. Rifat KAMASAK (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi )

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden mezun olan Rifat Kamasak, Birlesik Krallik University
of Oxford, Middlesex University ve Durham University’den yiiksek lisans dereceleri, University of
Exeter’den ise doktora derecesi almistir. 1991 — 2008 arasinda gesitli sirketlerde {ist diizey yonetici
ve danisman olarak ¢aligmustir. 2012 — 2016 yillar1 arasinda Yeditepe Universitesi dgretim iiyeligi
ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiirliigii gorevlerini stirdiirmiistiir. 2015°den 2019°a kadar
Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Paz. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.
2016 — 2020 yilar arasinda Bahgesehir Universitesi, iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
Isletme Béliimiinde 6gretim iiyesi olarak ¢alisan Profesér Kamasak 2020 yili Haziran ayindan bu
yana Yeditepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekam olarak c¢alisma hayatina
devam etmektedir. Bayimsizlik Beyan1 Ek-1’de yer almaktadir

Ersan Namyeter (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi )

Ersan Namyeter, 1989 yilinda Alman Lisesi’nden mezun olduktan sonra 1993 yilinda Istanbul
Universitesi Ingilizce Isletme Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Calisma hayatina Price Waterhouse
da denetci olarak baslamistir, daha sonra Alfa Menkul Degerler’de Arastirma Miidiirii ve Portfoy
Yonetim Midiirii olarak gorev almistir. Daha sonra sirasiyla Datek Menkul Degerler, Bagkent
Menkul Degerler, Universal Menkul Degerler, ING Menkul Degerler, Delta Menkul Degerler,
Meksa Menkul Degerler ve ATIG Menkul Degerler’de iist diizey yoneticilik pozisyonlarinda
bulunmustur. Sermaye Piyasasi Ileri Diizey ve Tiirev Lisanslar1 bulunan ,ingilizce ve Almanca bilen
Sn.Ersan, evli ve bir ¢ocuk babasidir.Bayimsizlik Beyani Ek-1"de yer almaktadir
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- Ust Diizey Yoneticiler asagida belirtilmistir:

Burak KIZAK Genel Miidiir
Barig KIZAK Fabrika Miidiirii
Ganimet SEVGILI Mali Isler Miidiirii

b)Dénem Icinde Gorevli Komiteler:

Denetimden Sorumlu Komite:

SPK’nin Seri: X, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Teblig’in “Denetimden sorumlu komiteler” baslikli 25’inci maddesi kapsaminda Denetimden
sorumlu komite olusturulmustur.

Denetimden sorumlu komite bagimsiz dig denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun
se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.
Sirketimizin, 26.08.2021 tarih 2021/11 sayili Yonetim Kurulu Karar ile Denetimden Sorumlu
Komite iiye se¢imi yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri,

Ersan Namyeter; Baskan

Rifat Kamasak; Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Kurumsal Yénetim Komitesi SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri
cergevesinde olusturulmus ve

Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmek iizere
yetkilendirilmistir..

26.08.2021 tarih 2021/11 say1li Yonetim Kurulu Karari ile komite {iyeleri belirlenmistir.
Kurumsal Yonetim Komite iiyeleri;

Rifat Kamasak ; Baskan

Baris Kizak; Uye

Ozlem Efecan ; Uye (Yatirime Iliskileri Boliim Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketimiz 26.08.2021 tarih, 2021/11 say1l1 karari ile;

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili1 "Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine Ve
Uygulanmasina iliskin Teblig"i uyarinca yénetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Komite, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yOnetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirli riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olugturulmasi ve
entegrasyonu konularinda cercevesinde tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

Riskin Erken Saptanmas: Komite Uyeleri;

Ersan Namyeter; Baskan

Rifat kamasak; Uye

Ganimet Sevgili; Uye

Yelin Moral; Uye

Ufuk Arikan; Uye

Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir.

¢) Yonetim Organi Uyelerine ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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2021 yilinda, Avod A.S. (konsolide) Ust diizey yoneticelere 6denen Huzur Hakki ve briit iicret
toplam1 3.694.342.- TL dir.Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisina ulasim destegi
saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan huzur hakki, her yil Sirket Genel Kurulu’nda belirlenmekte
olup,Yonetim Kurulu tiyesi Baris Kizak’a aylik licret 6denmektedir. Bunlarin disinda, YO6netim
Kurulu Baskan ve Bagkan Yardimcisina ulagim destegi saglanmaktadir.

Yonetim kurulu tyelerinin mali haklariin tespitinde yonetim kurulu iiyelerinin performansina
dayali olacak ve sirketin performansini yansitacek bir ddiillendirme uygulanmamaktadir.

d) Organizasyon Semasi

Uretim
Muduird

I Fabrika
Kalite Kalite Mudari - Satin
Kontrol Giivence Alma Mudiri

Midura Maduri:-
Teknik
Servis

Mali isler
Mudiri

Muhasebe
Muduru

Ziraat
Madira

Ziraat

Dis
Ticaret
Mudari

Finansman
Sorumlusu

Muhendisi Kalite
Glivence : 1 Dis Ticaret Muhasebe
Stipervizori Guvenlik . Sorumlusu insan Sorumlusu
/ Miithendisi Elemani Kaynaklari

Sorumlusu

Muhasebe

E— R
Elemani
Ascl

Ascl
yardimcisi/
Mutfak
Elemani

Hijyen
elemanlar

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Kayitl Sermaye Tavani : 300.000.000.00-TL

Odenmis Sermaye : 90.000.000,00-TL
31/12/2021 tarihi itibari ile ortakhk yapasi ;
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Ortaklar Hisse Grubu Pay Tutan TL Pay Oy Hakla
Orani Orani
Nazim TORBAOGLU A 2.732.566,52 3,04% 24,62%
Nazim TORBAOGLU B 2,66 0% 0%
Burak KIZAK A 2.732.566,52 3,04% 24,62%
Burak KIZAK B 1,70 0% 0%
Halka Acik Kisim/Diger 84.534.862,60 93,92% 50,76%
Toplam 90.000.000,00 100,00% 100,00%
Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar;
Grubu | Imtiyaz Tiirii | Nama/Hamiline Pay Nominal Toplam (TL) Sermayeye
Degeri (TL) Orani(%)
A *Qy Hakki Nama 0,01 5.465.133,04 6,08
B - Hamiline 0,01 84.534.866,96 93,92
TOPLAM | 90.000.000,00 100,00

(*) A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkina sahiptir. B
grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI, BULUNDUGU SEKTOR VE SEKTORDEKI YERi

Avod A.S.’nin faaliyetleri esas olarak Ana S6zlesme’sinin “Amag ve Konu” baglikli 4. maddesinde
yer almakta olup, mevcut durum itibariyla her tiirlii sebze ve meyve kurutma islemleri, kurutulmus
veya konserve sebze ve meyvelerin alimi, satimi, islenmesi, pazarlanmasi, komisyonculugu, bayiligi,
ithracat ve ithalatinin yapilmasi faaliyetleri ile istigal etmektedir. Avod ve bagl ortakligi Hasat BNO
araciligtyla yart kurutulmus ve kurutulmus domates imalati ve ihracatinin yapilmasi ana faaliyet
konularini olusturmaktadir. Avod ayni zamanda bagli ortakliklari Avod Altin ve Hasat BNO
araciligryla krom, bakir ve manganez madenciligi alanlarinda da faaliyet gostermektedir.

Avod bagl ortakligi Hasat BNO dolayisiyla %51 oraninda istiraki olan Bega Dis Ticaret de yurt
icinde ve yurt disinda satis1 yasak olmayan her tiirlii iiriiniin ithali, ihraci, toptan ve perakende dahili
ticareti faaliyetlerini ytiriitmektedir.

Uriinlerin {iretim sekli, hammaddelerin gérdiigii islem ve iiriin gesitlerine gore 5 ana gruba ayrilmus

olup, asagida yer almaktadir.

Giineste Kurutulmus Uriinler,

Firinda Yar1 Kurutulmus Uriinler,

Soslar ve Bruschettalar,

Fermente Sebzeler ve

Kozlenmis Uriinler.

Uriinler, baslica asagidaki sektdrlerde kullanilmaktadir.

e Endiistriyel iireticilere yar1 mamul olarak giden {iriinler,

e Restoran, otel, catering endiistrisine dagitim yapan distribiitor ve ithalat¢ilara giden nihai
tirtinler ve

e Uluslararasi zincirlere verilen perakende {iriinler.

Avod; Tesislerdeki tiretim siireci tarlalardan toplanan segilmis sofralik domateslerin fabrikaya

getirilmesiyle baslar. Ilk asamada domatesler kalibrelerine gore ayiklanir, boylarma gore ayrilir ve

yikama islemlerine tabi tutulur. Yikama isleminin ardindan, domatesler pargalara boliiniir ve uygun

sekilde tepsilere yerlestirilir. Tepsiler firinlara gotiiriiliir ve firmlardaki kurutma islemi miisterilerin
belirledigi nem igerigine uygun olarak yapilir. Kurutma isleminin ardindan yari kurutulmus
domatesler -40C ¢alisma kapasiteli soklama odalarinda sogutularak dondurulur. Belli dereceye kadar
sogutulan domatesler polietilen torbalara alinarak kolilerle depolanir. Miisterilerin talebi
dogrultusunda, yag ve baharatlarla marine edilmis iriinler tretilir ve tiim yil boyunca kesintisiz
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olarak iiriin sevkiyati yapilir. Tim bu asamalarda herhangi bir bozulmanin 6niine ge¢mek icin
domatesin sicaklig1 siirekli kontrol altinda tutulmaktadir.
Grup ayrica, “Farmer’s Choice” tescilli markasi ile i¢ piyasa satislar1 da gergeklestirilmektedir.

Avod’un tiretim kalitesi ve zamaninda teslim avantajlarina ek olarak mevcut tedarik iligkilerinden
dolay1 ABD pazarinda da aktif olarak faaliyet gostermektedir.

Avod, yar1 kurutulmus ve kurutulmus domates iiretimini, izmir-Menemen adresinde, kendisine ait
14.000 m? arsa tlizerinde 5.000 m? kapal1 alandaki modern tesisinde siirdiirmekte olup, bu tesislerde
giinde ortalama 10 ton yar1 kurutulmus ve kurutulmus domates iiretimi yapilabilmektedir.
Kurutulmus Domatesin hammaddesi olan yas domates, grubun, hem kendi tarlalarinda hem de
anlagmali oldugu tarlalarda yetistirilmektedir. Avod ve bagli ortakliklari, tohum ithalinden son {iriin
paketlemesine kadar gecen tiim evrelerde profesyonel zirai ekim, iiretim, kalite kontrol elemanlari
ile iiretim siirecini basindan sonuna kadar takip etmektedir.

AVOD’un sahip oldugu uluslararasi kalite ve gida giivenligi yonetim sistemleri sertifikalari asagida
yer almaktadir:

*BRC (AA Grade)

IFS

Hasat BNO’nun ana faaliyetleri, kurutulmus domates imalati ve ihracatinin yapilmasidir. Hasat BNO
sadece glineste kurutma teknigini kullanarak, yas domateslerdeki nem oranini azaltip, {irtinleri
islemekte olup, sirketin iiriin grubu yalnizca kurutulmus domatestir. Hasat BNO, giineste kurutma
islemini Ege Bolgesinin cesitli koselerine dagilmis kurutma istasyonlarinda, kurutma sonrasi
asamalar1 ise AVOD’dan kiralanan Menemen/Izmir’deki isletmede gerceklestirmekte ve yillik 3.000
ton kuru domates kapasitesi ile hizmet vermektedir. Isletmeye getirilen kurutulmus domatesler, toz
ve kalinti gibi unsurlardan temizlenerek soguk hava depolarinda muhafaza edilmektedir.
Miisterilerden gelen talebe gore kurutulmus domatesler islenmekte ve nihai tiiketicinin
kullanabilecegi hale getirilip ambalajlanarak satis islemi gerceklesmektedir.

Hasat BNO’nun sahip oldugu uluslararas1 kalite ve gida giivenligi yonetim sistemleri sertifikalari
asagida yer almaktadir:

*BRC (AA Grade)

*Organik

*Global G.A.P.

«Iyi Tarim Uygulamalari

Hasat BNO Bayindir Banadora Subesi’nden firinda yar1 kurutulmus domates tiretilmekte olup,
1920 ton Kurutulmus Sebze ve Meyve iiretim kapasitesine sahiptir.
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FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER- YATIRIMLAR

Sirketimiz faaliyetlerine islevsellik katmak ve ana pay sahiplerinin madencilik sektoriindeki
tecriibelerini artirmak adina, 28.11.2018 tarihinde %10 istiraki olan Avod Altin Madencilik
Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, %90'nimn1 temsil eden 7200 adet 180.000,00.- TL nominal
degerindeki paylarin 55.000.000 TL bedel {izerinden devir alinmustir.
Madencilik Faaliyetleri; bagh ortakliklar olan Hasat BNO ve Avod Madencilik biinyesinde yer alan
maden sahalar1 i¢in yapilan ¢aligmalar ile devam etmektedir;

e Avod Madencilik biinyesine bulunan 200712071 numarah bakir maden ruhsati

Sirketin bagl ortaklig1 olan Avod Altin Madencilik Enerji ins.San.ve Tic A.S.'ne ait 200712071
numaralt maden ruhsati ile ilgili yaptiklar1 c¢alisma neticesinde, Alman DMT GmbH firmasi
96.000.000 USD , Diinya Grup Gayrimenkul Degerleme A.S. 565.515.000 TL Bakir Maden rezerv
degeri tespit edilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A .S .tarafindan Avod Altin Madencilik Enerji Ins.San.ve Tic
A.S Degerleme Raporu hazirlanmis olup, INA analizi ve uygulanan duyarlilik analizlerine gére
Avod Altin'in mevcut bakir madeni faaliyetleri ¢ergevesinde hesaplanan endikatif hisse degeri 19
milyon ABD dolar ile 25 milyon ABD dolar1 aralig1 seklinde hesaplanmaistir.

Bu kapsamda, Sirketin %10 istiraki Avod Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin, %90'nin1 temsil eden 7200 adet 180.000,00.- TL nominal degerindeki paylarin
55.000.000 TL bedel iizerinden devir alinmasina karar verilmis ve bu husus 22.11.2018 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur.

Satin alman tarafin iliskili taraf olmasi sebebiyle, Onemli Nitelikteki Islemler Tebligi hiikiimlerine
uygun olarak, Olaganiisti Genel Kurul'da goriisiilmiistlir; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun islem
tarihinde yiiriirliikte bulunan "Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk1
Tebligi (II-23.1)" uyarinca, tebligin “'Ayrilma Hakkinin Kullanilmasi1" baslikli 9'uncu maddesine
gore, islemin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilip muhalefet serhini toplanti tutanagina
isleten pay sahiplerinin tamami paylarimi Sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.23.01.2019 tarihli
Olagantistli Genel Kurul toplantisina katilip muhalefet serhi toplanti tutanagina isleten pay sahibi
bulunmadig1 igin Ayrilma Hakki dogmamis olup, Avod Altin Madencilik Enerji insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.‘nin %90'min1 temsil eden hisselerin 7200 adet 180.000,00.- TL nominal degerindeki
paylarin, 55.000.000 TL bedel iizerinden devir alinmasmna, ilgili sirketin tek hissedari
olunmasi hususu 23.01.2019 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul'da onaylanmastir.

Sermaye Piyasast Kurulu Ortakliklar Finansman1 Dairesi Bagkanligi'nin, 09.08.2019 tarihli yazisi
lizerine; Avod Altin paylarinin satin alinmast sebebiyle, Nazim TORBAOGLU ile Burak KIZAK'a
O0denmis olan, sermaye artirrmindan elde edilen fonun 29.541.719 TL'lik kisminin 15.12.2018
tarihinden itibaren hesaplanacak faiziyle birlikte, ayrica Avod Altin paylarinin satin alinmasi
sebebiyle, Sirket’in Nazzim TORBAOGLU ile Burak KIZAK'a yapilan 12.958.281 TL 6demelerin
de 6deme tarihlerinden itibaren hesaplanacak faizleriyle birlikte (toplamda 42.500.000) Nazim
TORBAOGLU ile Burak KIZAK tarafindan Sirkete iade edilmesine iliskin, 20.08.2019 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmistir. Nazim TORBAOGLU ve Burak KIZAK tarafindan
Sirketimize yapilan anapara ve faiz 6demeleri, 09.09.2020 tarihi itibari ile tamamlanmistir.

20.12.2019 tarihinde SPK; Sirket tarafindan, Avod Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. paylarinin satin alinmasi isleminin AVOD Kurutulmus Gida tarafindan Avod Altin
Madencilik’in %90 oranindaki paylarinin Sirket'in hakim ortaklar1 Nazzim TORBA OGLU ve Burak
KIZAK'tan satin alinmasi isleminin bedelinin tespitine yonelik olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan hazirlanan sirket degerleme raporuna esas teskil eden maden ruhsati
deger tespiti ¢alismasinin teknik olarak yeterli bir caligma olmadig1 géz dniinde bulundurularak (i)
s0z konusu satin alma isleminin iptal edilerek konuya iligkin gerekli diizeltme islemlerinin 1 (bir) ay
icinde yapilmasi ve yapilan islemler hakkinda Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bilgi verilmesi, veya (ii)
Avod Altin Madencilik'in aktifinde yer alan bakir maden ruhsatinin degerinin tespitine iligskin olarak
Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu (UMREK) tarafindan yetkilendirilmis ve
Kurulun Muhasebe Standartlar1  Dairesi'nce  belirlenecek olan yetkin kisilere UMREK
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standartlan ¢ergevesinde rezerv tespit raporu hazirlatilmasi ve s6z konusu rezerv tespit raporu esas
alinarak Avod Altin Madencilik paylarinin 28.11.2018 tarihi itibartyla degerinin tespitine iligkin
olarak Kurulun Muhasebe Standartlar1 Dairesi'nce belirlenecek bir kurulusa sirket deger tespit
raporu hazirlatilmasi ve hazirlanacak rezerv tespit raporu ile sirket deger tespit raporunun 6 (alt1) ay
icinde Kurula iletilmesi, seceneklerinden birinin uygulanmasina ve Sirket tarafindan uygulanmasina
karar verilen secenegin Kurul kararinin teblig tarihinden itibaren 5 (bes) is giinii icerisinde Kurula
bildirilmesinin Sirket'ten istenmesine; karar verildigi bildirilmistir.

03.01.2020 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasast Kurulunca
sunulan sec¢eneklerden (ii) nolu segenegin uygulanmasina karar verilmistir.

Avod Altin Madencilik’in aktifinde yer alan bakir maden ruhsatinin degerinin tespitine iliskin
degerleme calismalar1 kapsaminda; Umrek (Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Degerleme
Komisyonu) yetkin kisi ve kisileri tarafindan degerlendirilmesi
gerektigi bildirilmigti. http://www.umrek.com.tr/index.php?id=umrek-yetkin-kisi

Yapilan ilk UMREK Kaynak Raporunda belirtilen bakir cevherlesmesiile ilgili bilgiler
sOyledir: DMT'nin daha 6nce yaptigi mineral kaynak tespiti raporunda s6z konusu cevheri %1 esik
tendrii degeri baz alinarak; 2.7 milyon ton %2 tendrle bakir olarak bildirmistir . Umrek yetkin kisisi
ve ekibinin yaptig1 ¢aligmalar sonucu sahamizdaki potansiyel bakir cevheri kaynagi; 0.7-1.2 esik
tenor degerleri baz alinarak 8.56 milyon ton %1.1-3.3 tendr arasinda degisen bakir cevher kaynagi
olarak tespit edilmistir.

Umrek Kaynak Tahmini Raporu 01.06.2020 tarihinde tamamlanmis ve yatirimcilara KAP (Kamu
Aydinlatma Platformunda) duyurusu yapilmistir,  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/848990
linkinde ulasilabilir.

Raporumuzu ve cevherimizin kesinligini ilerletmek ve bagkaca herhangi bir sikintt ile
karsilasmamak adina maden sahasinda, potansiyel cevher tespit raporu calismasia ilaveten
Uluslararasi standartlara ve UMREK standartlarina uygun ve onayli olacak sekilde bir sonraki asama
raporlama calismalari icin, Avusturalyali RSC Mining firmast ile, bir sonraki agama raporlamasi i¢in
sOzlesme imzalanmistir. Genis kapsamli olan bu rapor i¢in, ruhsat sahasinda hem Sirketimiz hem
de RSC firmasi, yogun bir sekilde ¢alismalarina devam etmektedir.

Sahamiz ile ilgili yapilan rapor genis kapsamli bir rapor oldugu igin, ¢alismalar devam etmektedir.

Rapor igerisinde sondaj, veri toplama ve laboratuvar agamalarinin ardindan, rapor hazirlama gibi
ayr1 ayri sliregleri bulunmaktadir. Bu siiregler yapilan igin boyutu ¢ok biiyiik oldugu i¢in, her biri
ayr1 ayrt zaman almaktadir. Normal sartlarda 1 yildan (min. 15 ay) fazla tutan, hali hazirda
yapilmakta olan rapor siireci, ekiplerimizin gece giindiiz (¢ift vardiya) ¢aligmasi ile pandemi
dénemine ragmen devam etmektedir. Sondaj ¢aligmalarinin sonuna dogru yaklasirken, laboratuvar
ve sonrasinda RSC firmasi ile birlikte yiiriitiilecek raporlama galismalarina gegilecektir. Onceki
calismalardan konu ile ilgili yiiksek deneyime sahip ekiplerimiz isi en kisa siirede teslim etmek
icin ugrasmaktadirlar.

Maden tespit raporlarini analiz ederek nihai degerleme raporu hazirlamak tizere SPK tarafindan
onay verilen bagimsiz denetim firmalarindan Giireli YMM ile ¢alisilmaktadir.

Corum ili Bogazkale il¢esinde bulunan bakir ve manganez iceren ruhsatimizda 2020 yili itibari ile
manganez iiretimi yapilmaya baslamistir.

2019 yilindan itibaren Avod Madencilik ile ilgili raporlama ¢alismalarinin devam etmesine ragmen,
istenilen sonu¢ gecikebilmekte ve siire¢ uzamakta olup, bu kapsamda Nazim Torbaoglu ve Burak
Kizak tarafindan Avod Madencilik paylarinin Sirkete yapilan hisse devir bedelinin, 55.000.000 TL
yerine, Avod Madencilik'in satin alinan sermayesini temsil eden 180.000 TL nominal bedel
iizerinden devir edilmesine karar verilmis olup, bu durumda, Nazim Torbaoglu ve Burak Kizak’in
55.000.000 TL olan alacaklart ortadan kalkmistir. Bu duruma uygun olarak, sirketin Bagli Ortaklik
hesab1 ve Ortaklara Borglar hesabi bu tutarlarda azalmis olup, 31.12.2021 dénemine iliskin finansal
tablolar da bu sekilde siniflandirilacaktir. Bu islemler neticesinde, Avod Madencilik’in sermayesinin
%90’1n1 temsil eden paylar1 180.000 TL nominal bedel ile iktisap edilmis olmaktadir.
e Bagl ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida San.Tic. A.S.(Hasat) biinyesinde yer alan,
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Izmir 1li, Seferihisar Ilgesi, 195 Ada 19 Parsel 107.184 m2 yiizl¢iimlii arsamizin i¢indeki 39.000 m2
imarli kismu icin; Birikim izolasyon Restorasyon Insaat San.ve Tic.—Siileyman Bozkurt ve MNA
Prestij Yap1 San.ve Tic. A.S sirketleri ile %37 kat karsilig1 olmak {izere s6zlesme imzalanmaistir.
Sozlesmenin siiresi 24 aydir. Bu anlagma sonucunda yaklasik 40 milyon TL gelir beklenmektedir,

Kat karsiligi imzalanan insaat sozlesmesi kapsaminda, arsanin belediye islemleri bitmis
olup, 32 adet miistakil havuzlu villa projesine baslama asamasindadir. Siireg, Insaat Sirketlerinin
takibinde devam etmektedir.

MNA Prestij Yap1 San.ve Tic..A.S. Pandemi kosullar1 ve maliyet artislarindan dogan belirsizlik
nedeniyle sirketimizden ek siire talebinde bulunmustur. Ek siire talepleri 20.12.2021 tarihinde;
Sirketimiz tarafindan olumlu karsilanmis olup iyi niyet ¢er¢evesinde ivedilikle projenin tamamlanip
tarafimiza teslim edilmesi konusunda mutabik kalinmastir.

e Sirketin 18.06.2020 tarihli KAP aciklamasi ile Izmir ili Menderes ilgesi Tekeli Mahallesi 3
ada 49 parsel adresinde bulunan 60.000 m? biiyiikliigiindeki tarla, yatirim amagl olarak satin
almmis olup, tarlanin satis1 7.000.000 TL bedel iizerinden 09.11.2021 tarihinde
gerceklestirilmistir

e Amerika'daki misterimizden 24.03.2021 tarihinde;

Haziran 2021 — Haziran 2022 donemi igin, 1525 ton Yar1 Kurutulmus Domates siparisi alinmis olup,
siparigin toplam tutar1 yaklagik 8.700.000 USD dir. Yar1 Kurutulmus Domates siparisi ile ilgili
yliklemeler baslamis olup siparise uygun satislar devam etmektedir.

e Sirketimizin 06.12.2021 tarihli bagvurusu ile 300.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani
icerisinde 90.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin %200 oraninda bedelli
olarak;180.000.000 TL tutarinda nakden artigla 270.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle
ihra¢ edilecek 180.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arzina iliskin hazirlanan
izahnamenin onaylanmas1 amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na basvuru yapilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'na yapilan bagvurumuz; 10.02.2022 tarihli 2022/7 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Biilteninde yayimlandigi iizere, Sermaye artirimi onaylanmaistir.

SPK tarafindan onayli izahname Kamuyu Aydinlatma Platforumu'nda 11.02.2022 tarihinde
yayimlanmustir.

- Pay sahiplerimizin yeni pay alma haklar1 kullandirilacak olup, ellerindeki paylarin %200'i oraninda
yeni pay alma haklar1 bulunmaktadir.

-Yeni pay alma haklar1 izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak 15.02.2022 ile 01.03.2022
tarihleri arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

- Yeni pay alma haklarinin kullaniminda, 1,00 TL nominal degerli pay 1,00 TL'den satisa arz
edilecektir.

- Sermaye artirrmina iligkin izahnameye ayrica Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)nun
www.kap.org.tr , Sirketimizin www.avod.com.tr ve sermaye artirrmina aracilik eden Info Yatirrm
Menkul Degerler A.S.'nin www.infoyatirim.com adreslerindeki internet sitelerinden de ulasilmasi
miimkiindiir.

-Yeni pay alma haklarinin (riichan hakki) kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 is giinii siiresince
nominal degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan halka arz
edilecektir.

-Yeni pay alma haklarinin kullanimi ve kalan paylarin Borsa'da halka arzindan sonra satilamayan
pay kalmasi halinde, s6z konusu paylarin tamami, paylarin Borsa'da satis siiresinin bitisini takip eden
3 (ii¢) is gilinii icinde halka arz fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak {izere Nazim Torbaoglu
tarafindan bedelleri tam ve nakden 6denerek satin alinacaktir.
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FINANSAL DURUM

Satislar (konsolide):

Satislar (TL ) 31.12.2021 31.12.2020
Yurti¢i Satiglar 27.103.363 25.935.303
Yurtdis1 Satiglar 240.188.447 174.857.393
Diger 339.198 53.996
TOPLAM 267.631.008 200.846.692
Ulke Bazinda Yurtdis1 Satis Dagilimu;
AVOD A.S.
31.12.2021 31.12.2020
.. SATI SATI
ULKE TUTARI S(T|_) % | TUTARI %TL) e
AMERIKA 57.553.353( 72,56% 30.192.131| 63,40%
ALMANYA 12.340.845| 15,56% 12.397.927( 26,03%
INGILTERE 9.364.318| 11,81% 4.832.724| 10,15%
YUNANISTAN 51.945( 0,07%
NORVEC 6.832 0,01% 0%
SUUDI ARABISTAN 0,00% 201.570( 0,42%
Genel Toplam 79.317.293 100% 47.624.353 100%
HASAT A.S.
31.12.2021 31.12.2020
SatlsT"lI“_utarl (%) SatlsT"lI“_utarl (%)
HOLLANDA 16.290.990 65,4% | 13.379.981| 65,6%
INGILTERE 3.802.163 15,3% 2.004.773|  9,8%
KANADA 2.219.665 8,9% 2.900.914| 14,2%
ALMANYA 2.067.243 8,3% 725.529 3,6%
JAPONYA 397.392 1,6% 218.067 1,1%
DANIMARKA 141.011 0,6% 755.906 3,7%
FRANSA 0,0% 203.993 1,0%
AVUSTURYA 0,0% 147.884 0,7%
AMERIKA 0,0% 46.768|  0,2%
ISRAIL 0,0% 21.690 0,1%
Genel Toplam 24.918.463 100% | 20.405.503| 100%
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BEGA A.S.

31.12.2021 31.12.2020
. SATIS TUTARI SATIS TUTARI
ULKE 5(_"_) % S(TL) %
ALMANYA 27.140.815 | 20,00% 19.815.228| 18,50%
FRANSA 15.276.138 |11,20% 5.244.641 4,90%
BIRLESIK KRALLIK 12.592.522| 9,30% 5.436.716 5,10%
ISVICRE 11.972.686| 8,80% 8.956.963 8,40%
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 10.360.189| 7,60% 7.710.451 7,20%
YENIi ZELLANDA 8.825.316| 6,50% 6.468.255 6,10%
HOLLANDA 8.709.444| 6,40% 7.809.652 7,30%
ISPANYA 6.681.787| 4,90% 7.134.926 6,70%
DANIMARKA 6.629.700| 4,90% 1.743.934 1,60%
AVUSTRALYA 5.115.381| 3,80% 3.870.696 3,60%
IRLANDA 3.174.343| 2,30% 765.842 0,70%
BELGIKA 2.935.732| 2,20% 3.376.632 3,20%
LETONYA 2.868.117| 2,10% 1.454.617 1,40%
KANADA 2.403.841| 1,80% 1.807.554 1,70%
NORVEC 1.929.475| 1,40% 1.724.123 1,60%
MAKEDONYA 1.795.046| 1,30% 2.159.232 2,00%
HIRVATISTAN 1.747.536| 1,30% 835.747 0,80%
AVUSTURYA 1.215.256| 0,90% 8.020.234 7,50%
POLONYA 1.178.805| 0,90% 3.335.103 3,10%
ARJANTIN 863.866| 0,60% 945.358 0,90%
MALEZYA 717.200| 0,50% 1.041.412 1,00%
ITALYA 705.404| 0,50% 5.511.806 5,20%
GEK CUMHURIYETI 298.465| 0,20% 900.205 0,80%
BELARUS 295.508 | 0,20% 239.091 0,20%
ISRAIL 276.327| 0,20% 239.991 0,20%
ISVEC 243.795| 0,20% 279.381 0,30%
Genel Toplam 135.952.692| 100% 106.827.790 100%
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FINANSAL DURUM TABLOSU (Konsolide)

Cari Onceki
Donem Donem
31.12.2021 31.12.2020

TL TL
VARLIKLAR 388.453.928 305.681.418
Donen Varliklar 228.339.171  187.911.253
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.895.067 8.672.804
Ticari Alacaklar 62.542.659  24.640.823
- llikili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.848.178 373.112
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 60.694.481  24.267.711
Diger Alacaklar 1514695  12.762.034
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 1.067.429  12.406.912
- llikili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 457.266 355.122
Stoklar 107.439.360  99.788.547
Pesin Odenmis Giderler 45378.370  39.253.204
- lligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 45.378.370  39.253.204
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar - 699.579
Diger Ddnen Varliklar 2.569.020 2.094.262
Ara Toplam 228.339.171  187.911.253
Toplam Dénen Varliklar 228.339.171  187.911.253
Duran Varliklar 160.114.757 117.770.165
Diger Alacaklar 54.506 30.830
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 54.506 30.830
Yatim Amagli Gayrimenkuller 101.195.000  62.554.000
Maddi Duran Varliklar 30.491.568  30.701.017
Kullanim Hakki Varliklari 1.5632.838 797.225
Maddi Olmayan Duran Varliklar 25520123  22.911.035
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 25520123 22.911.035
Pesin Odenmis Giderler 1.307.380 762.716
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.307.380 762.716
Diger Duran Varliklar 13.342 13.342
Toplam Duran Varliklar 160.114.757 117.770.165
TOPLAM VARLIKLAR 388.453.928 305.681.418




Cari Onceki
Donem Donem
31.12.2021  31.12.2020
TL TL
KAYNAKLAR 388.453.928  305.681.418
Kisa Vadeli Yukimluliikler 198.611.552  194.103.595
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 90.889.160  60.599.339
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 90.889.160  60.599.339
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 26.233.890  21.461.165
- Il[gklll Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 26.233.890  21.461.165
Vadeli Kisimlari
Ticari Borclar 69.516.732  47.998.298
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 69.516.732  47.998.298
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.329.737 854.153
Diger Borglar 7.920.475  60.158.883
- lliskili Taraflara Diger Borglar 5924514  58.631.128
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.995.961 1.527.755
Ertelenmis Gelirler 1.986.181 2.261.121
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 1.986.181 2.261.121
Kisa Vadeli Karsiliklar 735.377 735177
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 735.377 735177
Diger Kisa Vadeli Yuk(mliltkler -- 35.459
Ara Toplam 198.611.552 194.103.595
Toplam Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 198.611.552  194.103.595
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 13.209.841  21.512.799
Uzun Vadeli Borglanmalar 7915216  16.241.634
- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 7915216  16.241.634
Diger Borglar 180.000 -
- lligkili Taraflara Diger Borglar 180.000 -
Uzun Vadeli Karslliklar 3.596.331 2.928.776
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 3.083.703 2.416.148
- Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 512.628 512.628
Ertelenmis Vergi YUkimllligu 1.518.294 2.342.389
Toplam Uzun Vadeli Yiikuimliiltkler 13.209.841  21.512.799
OZKAYNAKLAR 176.632.535  90.065.024
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 149.263.482  72.613.448
Odenmis Sermaye 90.000.000  90.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 4.828 4.828
Paylara lligskin Primler/iskontolar 1.016.481 1.016.481
Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Etkisi - (62.264.781)
Kar_veya Zgrarda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli 17764474 17.737.268
Gelirler (Giderler)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar (Kayiplari) 17.764.474  17.737.268
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari (Azaliglarr) 18.233.992  18.233.992
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanglari (469.518) (496.724)
(Kayiplarr)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 454.327 421.636
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 18.245.086  29.600.804
Donem Net Kari/Zarari 21.778.286  (3.902.788)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27.369.053  17.451.576
Toplam Ozkaynaklar 176.632.535  90.065.024
TOPLAM KAYNAKLAR 388.453.928 305.681.418
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GELIR TABLOSU (Konsolide) Cari Onceki
Donem Donem
01.01.2021  01.01.2020
31.12.2021  31.12.2020
TL TL
Hasllat 254.202.304  199.465.753
Satiglarin Maliyeti (-) (187.977.792) (167.318.401)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 66.224.512  32.147.352
BRUT KAR (ZARAR) 66.224.512 32.147.352
Genel Yonetim Giderleri (-) (12.488.854)  (10.090.432)
Pazarlama Giderleri (-) (10.172.619) (7.101.545)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 13.128.449 10.996.238
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (19.921.553)  (13.866.424)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 36.769.935 12.085.189
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 46.846.515 11.714.052
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger DiisikIigl Kazanclar (Zararlar) (284.404) (94.663)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 83.332.046  23.704.578
Finansal Gelirler 2.764.387 3.770.931
Finansal Giderler (-) (53.544.111)  (25.432.174)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 32.552.322 2.043.335
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (25.119) (4.028.409)
-Dénem Vergi (Gideri) Geliri (856.014) (490.840)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 830.895 (3.537.569)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 32.527.203  (1.985.074)
DONEM KARI (ZARARI) 32.527.203  (1.985.074)
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi 32.527.203 (1.985.074)
-Kontrol Glicii Olmayan Paylar 10.748.917 1.917.714
-Ana Ortaklik Paylari 21.778.286  (3.902.788)
Pay Basina Kazang (Zarar) 0,0024 (0,0004)
-Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 0,0024 (0,0004)
DONEM KARI (ZARARI) 32.527.203  (1.985.074)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER 27.206 45.633
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar 27.206 45.633
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazanclari (Kayiplari) 34.008 57.042
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire
lligkin Vergiler ) (6.802) (11.409)
-Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari),
Vergi Etkisi (6.802) (11.409)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar - -
DIGER KAPSAMLI GELIRLER 27.206 45.633
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 32.554.409  (1.939.441)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
-Kontrol Giicii Olmayan Paylar 10.748.917 1.917.714
-Ana Ortaklik Paylari 21.805492  (3.857.155)




-Ana Sozlesmede Meydana Gelen Degisiklikler :
Sirketimizin 2021 yilinin ana sézlesme degisikligi bulunmamaktadir.

5. Ortakhgin personel, isci hareketleri, toplu so6zlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler :

Doénem iginde, Sirketimiz biinyesinde 49°u beyaz yakali, 195’1 mavi yakali olmak iizere ortalama
249 personel ¢alismustir.
Sirket ¢alisanlari i¢in Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir.
Kidem Tazminat1 ve Kullanilmamus Izin Yiikii 31.12.2021 tarihi itibariyle; 3.083.703 TL.dir.
Calisanlar ile acik, diirlist ve samimi bir ¢aligma ortami yaratilmaktadir. Boylece uzun siireli is
birliktelikleri yaratarak personel memnuniyetini en yiiksek diizeyde tutulmaktadir.Kalite, giivenlik,
cevre ve insana 6nem vererek takim ruhu ile ¢alisilmaktadir.

6. Ortakhigin yil icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:
Sirketimizin 2021 yilinda 65.444 TL bagista bulunulmustur. Genel Kurulda sirketin ilgili
donemlerde yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda ortaklar bilgilendirilmekte ve bagis ve
yardimin tutar1 konusunda Genel Kurul un belirledigi sinirlar dikkate alinmaktadir.

7. Ortakhgin merkez dis1 érgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Merkez dis1 6rgiitiimiiz yoktur

8. Sirketin Dogrudan veya Dolayl Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlar :

e Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancihk Tekstil insaat Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi;

Sirket 30.12.2010 tarihinde, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancihik Tekstil insaat Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi hisselerinin %99,96’una sahip olmustur ve konsolidasyon kapsamindadir.
Sirket ; 26/02/2014 tarihinde, Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve
Tic.A.S hisselerinin %90, 25/04/2014 tarihinde ise %100 hissesine sahip olmustur. Banadora A.S.
nin 05/05/2014 tarihinde yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantist ile Yonetim Kurulu,
Sirketimizi temsil eden kisilere ge¢mis olup, konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Bagli ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat Sanayi Ticaret
A.S. 31.08.2015 tarihinde tescili ile;

Sermayesinin %100 oraninda pay sahibi oldugumuz bagl ortakligimiz Banadora Gida Yas
Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San. ve Tic.A.S. ve Karmet Tarim Petrol Uriinler1 Gida
Hayvancilik San. Ve Tic. Ltd.Sti.’lerinin, Tiirk Ticaret Kanunu 136 ve devamu ile Kurumlar
Vergisi Kanunu 18inci ve devami maddeleri hiikiimlerine uygun olarak tiim aktif ve pasifleri ile
birlikte ve tasfiyesiz infisah yoluyla, bilanco degeri (defter degeri) lizerinden bir seferde
devralinarak, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat Sanayi Ticaret A.S.
biinyesinde birlestirilmis ve Sirket Sermayesinin, 8.000.000 TL'den 21.339.900.-TL’ye
arttirllmastir,

Birlesme sonras1, Banadora firmasi, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat
Sanayi Ticaret A.S. BAYINDIR BANADORA SUBESI olarak faaliyetine devam etmektedir,
Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayv. Tekstil Ins. San.Tic.A.S. BAYINDIR BANADORA
SUBESI
2010 yilinda Izmir’in Bayindir ilgesinde Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri
San.ve Tic.A.S unvani ile kurulmustur. Sirketin faaliyet konusu; yas sebze meyve ve kurutulmus
sebze ve meyve iiretimi ile lirlinlerin yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalara pazarlanmasidir.1920 ton
Kurutulmus Sebze ve Meyve iiretim kapasitesine sahiptir.

Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayv. Tekstil ins. San.Tic.A.S. BAYINDIR KARMET
SUBESI

2001 yilinda Manisa ilini Saruhanli ilgesinde Karmet Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti
unvani ile kurulmustur. 31.08.2015 tarihli birlesme sonrasi Hasat BNO Grup Gida Yemek
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Hayvancilik Tekstil Insaat Sanayi Ticaret A.S. Bayindir Karmet Subesi olarak faaliyetine devam
etmektedir.

Faaliyet Konusu; her tiirlii gida maddeleri alim — satimi, pazarlanmasi, tiretimi, ithalati ve ihracati
yapmaktir. Manisa/ Saruhanli ilgesinde 2500 m2 alan igerisinde 3 adet soguk hava deposu
bulunmakta olup, depolama hizmeti vermektedir,

Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat Sanayi Ticaret A.S. (Hasat) Bagh
Ortakhg: Bega Dis Ticaret A.S.

Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve Tic.A.S; Bega Dis Ticaret A.S. %51
oraninda hissesine sahip bagl ortakligidir,31.08.2015 tarihli birlesme sonras1 Hasat sirketinin
bagl ortaklig1 durumundadir.

Bega Dis Ticaret A.S.

06/04/2000 tarihinde Limited Sirketi olarak, Istanbul merkezli olarak kurulmustur,2012 yilinda
nev’i degisikligi ile Anonim Sirketine doniismiistiir. Faaliyet Konusu, her tiirlii kurutulmus veya
konserve sebze ve meyvelerin alimi, satimi, pazarlanmasi, komisyonculugu, bayiligi ve
ihracatinin yapilmasidir. Kuruldugu giinden bu yana kendi markas1 altinda (SUNROSE) Thracat
yapmaktadir. fhrac ettigi baslica iiriinler, Kuru Uziim, Kuru Kayis;, Kuru Incir ve Kuru
Domatestir. Amerika, Avrupa, Asya, Afrika ve Okyanusya olmak iizere 5 kitaya ihracat
gergeklestirmektedir.

Bagl ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat Sanayi Ticaret
A.S.'nin 14.12.2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Gelen Kurul Toplantisi neticesinde; Izmir
Ticaret Sicili Midiirliigline Merkez 161865 sicil numarast ile kayitli Hasav Madencilik Enerji
Insaat Gayrimenkul Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi hisselerinin Tiirk Ticaret Kanunu 136
ve devami ile Kurumlar Vergisi Kanunu 18inci ve devami maddeleri hiikiimlerine uygun olarak
tim aktif ve pasifleri ile birlikte ve tasfiyesiz infisah yoluyla 30.09.2015 tarihli bilango ve
mizanlar esas alinarak birlesecek sirketlerin bilango degeri (defter degeri) iizerinden bir seferde
devralmarak, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Ingaat Sanayi Ticaret A.S.
blinyesinde 21.12.2015 tarihli tescili ile birlestirilmis ve Sirket sermayesinin 21.339.900
TL'sindan 44.389.800-TL'sina artirilmstir.

03/10/2019 tarih ve 2019/51 sayili1 Sermaye Piyasas1t Kurulu Biilteni ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 15/10/2019 tarih ve 44649743-663.09 E.13064 say1l1 yazisina istinaden;

29.12.2019 tarihli Yeminli Mali Miisavir Ozel Amagli Tasdik Raporu ile Hasat BNO Grup
Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat San. Tic. A.S. hisse dagilimma iliskin yapilan tespitlere
istinaden, sermaye yapisi ve hisse dagiliminin revize edilmesi hususu, bagli ortakligimiz Hasat
BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat San. Tic.
A.S. Yonetim Kurulunun 12.03.2020 tarihinde -2020/02 sayili Karari ile karara baglanmustir.
Alman bu karar neticesinde, bagl ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik
Tekstil Insaat San. Tic. A.S. nezdindeki sermaye oranimiz %54,58 oranindan %71,96 oranina
yukselmistir.

Iliskili taraf islemleri kapsaminda;

e Avod Altin Madencilik Enerji insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

19.11.2013 tarihinde madencilik, enerji ve insaat konularinda faaliyette bulunmak tizere her biri 25
TL degerinde, 8.000 paya ayrilmis 200.000,00 TL sermaye ile kurulmustur. Avod Altin Madencilik
Enerji insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Avod Altin”) unvanl sirketin hisselerinin %10’u

Avod’a ait olarak kurulmustur.

Sirketin %10 istiraki Avod Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, %90'nin1
temsil eden 7200 adet 180.000,00.- TL nominal degerindeki paylarin 55.000.000 TL bedel

iizerinden devir alinmasina karar verilmistir;

28.11.2018 tarihinde yapilan hisse devri ile Avod Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin paylarinin %100 i AVOD’ a ge¢mis olup 23.01.2019 tarihinde yapilan

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda finansal duran varlik alim1 onaylanmistir
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Satin alinan tarafin iliskili taraf olmas1 sebebiyle, Onemli Nitelikteki Islemler Tebligi hiikiimlerine
uygun olarak, Olaganiistii Genel Kurul'da goriistilmiistiir;

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 1I-23.1 sayil1 "Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi" kapsaminda; tebligin “'Ayrilma Hakkinin Kullanilmas1" bagliklt 9'uncu
maddesine gore islemin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilip muhalefet serhini
toplant1 tutanagina igleten pay sahiplerinin tamami paylarin1 Sirkete satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

23.01.2019 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisina katilip muhalefet serhi toplant1 tutanagina
isleten pay sahibi bulunmadigi i¢in Ayrilma Hakki dogmamis olup, Avod Altin Madencilik Enerji
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.‘nin %90"min1 temsil eden hisselerin 7200 adet 180.000,00.- TL
nominal degerindeki paylarin, 55.000.000 TL bedel {izerinden devir alinmasina, ilgili sirketin tek
hissedar1 olunmasi hususu 23.01.2019 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul'da onaylanmuistir,
Avod Altin Madencilik Enerji Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin;tek pay sahipli bir
anonim sirket oldugu, tek pay sahibinin AVOD Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi oldugu hususu 07.02.2019 tarihinde, Menemen Ticaret Sicil Miidiirliigiince tescil
edilmistir,

Sirket ortaklarindan Nazim TORBAOGLU ve Burak KIZAK Avod Madencilik paylarinin sirkete
yapilan hisse devir bedelinin 55.000.000 TL yerine, Avod Madencilik’in kayith sermaye bedeli olan
180.000 TL (%90 pay) nominal bedel tizerinden devir edilmesine karar verilmistir. Bu durumda
Nazim TORBAOGLU ve Burak KIZAK’1n 55.000.000 TL olan alacaklar1 ortadan kalkmistir.

A.V.0.D KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TiC. A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI

. Sirket
Odenmisg/ Sirketin Sirketin lle Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Cikarilmis Sermavedeki Pavi Sermayedeki | lligkini
Sermayesi y y Payi (%) n
Niteligi
HASAT BNO GRUP
GIDA YEMEK Kurutulmus Sebze ve Bagh
HAYVANCILIK i 44.389.800 TL 31.943.725TL | 71,96%
TEKSTIL INSAAT Meyve Isleme Ortaklik
SAN.TIC.AS
Avod Altin
Madencilik Enerji . Bagh
ingaat Sanayi ve Bakir Madenciligi 200.000 TL 200.000 TL 100,00% Ortaklik
Ticare A.S.

Grup’un konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sermayelerindeki pay oranlari ;

Dogrudan ve dolayh
ortakhik Orani (%)
Sirket Unvani
Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat Sanayi Ticaret A.S. 71,96%
Bega Dis Ticaret A.S. (*) 51,00%
Avod Altin Madencilik Enerji insaat Sanayi ve Ticare A.S. 100.00%

(*)Sirket'in konsolidasyona dahil edilen Hasat BNO Grup Gida San. Tic. A.S.'nin Bega Dis Ticaret A.$.’nin sermayesindeki pay oranini gdstermektedir.

9. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri :

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi siirekli
olarak sistemin igleyisi ve etkinliginin gdzetimini yapmakta, yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmast ile ilgili sorunlar1 ve ¢ézlim 6nerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir.
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Sirket her seviyedeki personelin yetki,gérev ve soromluluklarini igeren gorev tanimlar1 ve is akis
prasediirleri yazili hale getirilerek, her diizeyde ki personelin etkin bir sekilde i¢ kontrol sistemine
dahil edilmeleri saglanmistir.

Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesi her ii¢ aylik donemde sirket mali tablolarini
denetlemekte ve Yonetim Kuruluna Rapor vermektedir.

Is saghgi ve giivenligi ile cevre mevzuati cercevesinde uymak zorunda oldugumuz tiim
yukiimliliiklerimiz hassasiyetle yerine getirilmektedir. Bu kapsamda gerekli olan tiim c¢alisma
izinleri ile ¢evre izni kapsaminda yer alan emisyon, desarj kalite kontrol, giiriiltii, titresim, koku, atik
yOnetimi vb. izinler alinmakta, i¢ denetimler vasitasi ile giincelligi takip edilmektedir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmektedir, ayni
zamanda denetim sirketi HB Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Ltd.Sti. Sirketi
tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

10. Arastirma ve Gelistirme Cahsmalari :
Bagl ortakliklarimiz biinyesinde yer alan maden sahalar1 i¢in yapilan harcamalar;
Maden Kaynaklarinin Arastirmasi ve Degerlendirilmesi Konsolide Finansal Topllolar Dipnot 19°da

verilmis olup asagida belirtilmistir;

31.12.2019 Girisler Cikislar 31.12.2020 Girisler 31.12.2021

Aragtirma haklar1 harcamalari

. 19.932.623 291.347 -- 20.223.970 620.922 20.844.893
(ruhsatlar ve lisanslar)
Topografik, jeolojik, jeokimyasal ve 32.000 - ~ 32,000 - 32.000
jeofizik caligmalara iligkin harcamalar
Kazi harcamalari 172.288 -- -- 172.288 -- 172.288
Ornekleme harcamalari 37.611 -- -- 37.611 -- 37.611
Diger harcamalar 44941 - - 44941 -- 44,941
Kaldirma ve restorasyon
yiikiimliiliikleri (maden 634.578 - - 634.578 -- 634.578
rehabilatasyonu)
Toplam krom madeni varhklari 20.854.040 291.347 -- 21.145.388 620.922 21.766.310
Birikmis Itfa Paylari (-) 981.864 -- -- 981.864 -- 981.864
Net Defter Degeri 19.872.176 20.163.524 20.784.447

01 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 donemine ait toplam 981.664 TL amortisman gideri maden stoklarindan satis
olmadigindan stoklar hesabinda muhasebelestirilmistir.

01.01.2020 Girigler Cikiglar 31.12.2020  Girigler 31.

12.2021

Arastirma haklari harcamalari (ruhsatlar ve lisanslar) 1.883.343 808.070

2.691.413 1.961.877 4.653.290

Toplam bakir madeni varliklan 1.883.343 808.070

2.691.413 1.961.877 4.653.290

Birikmig Itfa Paylari (-) - - - - ~

Net Defter Degeri 1.883.343 2.691.413 4.653.290
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11. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclari :
Sirket (konsolide) aleyhine agilmis davalar Konsolide Finansal Tablolar Dipnot-25’te verilmistir.

12. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan AVOD’un zarara ugratildig1 iddiast ile sirket yoneticileri Nazim
TORBAOGLU ve Burak KIZAK admna iki dava acilmistir. Hasat ve Hasav’in birlesme islemleri
nedeniyle, Sirketin zarara ugratildig: iddiasi ile Hasat ve AVOD’daki imza yetkilerinin kaldirilmasi
talebi ilk inceleme sonucu reddedilmistir. 03.11.2021 tarihinde goriilen durusmada davanin reddine
karar verilmistir. Agilan diger davada ise Menemen 2 asliye ceza mahkemesi nezdinde E. 2020/264
no ile yargilama devam etmektedir, dava 15.02.2022 tarihinde goriilmiis olup 12.05.2022 tarihine
ertelenmistir.

13. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi;
Yonetim Kurulu, risk yonetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Bu
Politikalar Risk Yonetim Komitesi toplantilarinda periyodik olarak goézden gecirililerek
degerlendirilmektedir. Risk kiiltiiriinii kurumsal yonetim anlayisinin ayrilmaz bir pargasi olarak
Oziimseyen ve tliim is siireclerine aktarilan bir politika izlenmektedir.
Sermaye risk yonetimi
Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan borg ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini artirmay1
hedeflemektedir.
Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler sirketin
Y onetimi Kurulu tarafindan degerlendirilir ve bu degerlendirme dogrultusunda yeni borg edinilmesi,
mevcut olan borcun geri denmesi ve/veya sermaye artigina gidilmesi yollariyla risklerin dengede
tutulmas1 amaglanmaktadir.
Piyasa riski
Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gére dagilimi ile borglarin doviz
cinslerine gore, degisken ve sabit faiz oranli olarak dagilimlar sirket yonetimi tarafindan takip
edilmektedir.
Kur riski yonetimi
Sirketimizin Yurtdis1 Satislari; Toplam Satislara oran1 %90 olarak gergeklesmistir. Bor¢lanma
maliyetimizin biiylik bir kism1 da déviz cinsinden olusmaktadir. Sirket’in gelir ve giderleri arasinda
kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik tahminler ve piyasa sartlari
dikkate alinarak bu denge korunmasi amaglanmaktadir.
Faiz oram riski yonetimi
Sirket piyasa faiz oranlar1 {izerinden rekabetci bir ortamda bor¢lanmaktadir.

14. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar
Sirketimiz, Ilgili faaliyet doneminde;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Denetleme Dairesi Bagkanligi tarafindan denetime tabi tutulmustur.

15. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar:
Bulunmamaktadir.
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16. iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler
Sirketimizin iligkili taraflar ile gerg¢eklestirilen islemlerine ait bilgiler, 31.12.2021 tarihli mali
tablolarimizin 6 numaral1 dipnotunda yer almaktadir.

17. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Sirketimizin yonetim kurulu, esas sézlesmemizde agikca belirlendigi, sirket isleri lizum gosterdikce
toplanir. Ancak ayda en az bir defa toplanmas1 mecburidir. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki
vardir. Yonetim kurulu toplant1 glindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim
kurulu karar ile glindemde degisiklik yapilabilir. Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili
istegi iizerine, bagkan yonetim kurulunu toplantiya cagirmazsa, iiyeler de re’sen ¢agri yetkisini haiz
olurlar. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu karar almak sart1 ile baska yerde
toplanabilir. Yonetim Kurulu, {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir. Y6netim
Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Kararlarin muteberligi, yazilip imza edilmis
olmasina baglidir. Red oy veren, kararin altina gerekg¢esini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan
tiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar. Y 6netim kurulumuz donem
icinde 17 toplanti yapmis ve karara baglamistir.Yonetim Kurulu tiyeleri toplantilara diizenli bir
bigimde istirak etmistir.

18. .Sirketin Stratejik Hedefleri:
Sirketimizin hisse senetleri 2011 yilinda halka arz edilerek Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda
islem gérmeye baslamistir. Sirketimizin misyonu sektor bazinda biiytiyerek ciro, karliligi ve
ithracat1 artirmaktir. Sirketimizin yoneticileri Pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna
ulagmasi i¢in gerekli kritik bagar1 faktorlerini, ana stratejileri belirler , karliligimizi ve sirket
performansinin artirilmasini hedeflerler.
Gelir ve karlilik odakli inorganik biiyiime ve grup faaliyetlerinin ¢esitlendirmesine dayali bir

bliylime stratejisi uygulanmaktadir.
19. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;
Sirketin 01.01.2021 — 31.12.2021 déneminde iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

20. Sirket Topluluguna bagh Sirket ise, hakim sirkete bagh sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun yada ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tiim diger 6nlemler;

T.T.K. 199. Maddesi ¢ercevesinde, 2021 yili faaliyet doneminde, bagl sirket statiisiinde
degerlendirilen Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil insaat Sanayi Ticaret A.S.’nin
ve Avod Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret A.S’nin hazirlamis oldugu baghlik
raporlari, yonetim kurulundan geg¢mis olup, bu g¢ercevede mevzuata aykirt herhangi bir islem
yapilmadigi tespit edilmistir.

2021 faaliyet yilinda, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona baglh bir sirketin

yararina yaptig1 hukuki islem veya onun ya da ona bagh bir sirketin yararia yapilmais, alinmasindan
kacinilan bir &nlem bulunmamaktadir. Isbu Rapor’a konu islemlerden dolay:r Sirketimiz
denklestirilmesi gereken bir zarara ugramamais olup; iliski, islem ve 6nlemler kapsamindaki karsilikli
edimler, piyasa kosullar1 ve yasal kurallar dikkate alinarak fiyatlandirilmaktadir.
Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemlere Ait Iliskili Taraf Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)mnin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi hiikmii geregince 2021 yil
icerisinde "Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Iligkili Taraf Islemleri Raporu" Sirket tarafindan
hazirlanip, sonug kismi da kamuoyu ile KAP araciligiyla paylasilmistir (www.kap.gov.tr).

21. Siirdiirebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

I1-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi 3 Ocak 2014 tarth ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimmlanmis ve yiirlirliikktedir. 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete ’de yayimlanarak ytiriirliige
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giren Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.a)
diizenlemesi ile Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, Kurumsal Y&netim Komitemiz
tarafindan incelemeye alinmistir.

“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) ¢alismalarini yiiriitiitken agiklamalar1 beklenen temel ilkeleri igermektedir. Bu
ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla”
prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Bu cercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”,
“seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk™ kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK)’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyma
azami Ozen ve gayreti gostermektedir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamina giren, cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim
caligmalari, sirketimiz tarafindan yiriitiilmektedir. Sirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi
goniilliiliik esasina dayanmakta olup, Sirketimiz tarafindan gevresel ve sosyal risk yonetimindeki
etkileri degerlendirilmektedir

22. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Beyani:

01.01.2021 — 31.12.2021 hesap doneminde Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) yayimlanan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri”nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni gdstermistir.
Sirketimiz; pay sahipleri haklari, kamunun aydinlatilmas1 ve seffaflifin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uygun calismalarin hayata gecirilmesini hedefler. Bu dogrultuda tiim ortaklarin, bilgilendirme
sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, séz konusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve ylriitiilmesi Sirketimizin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yaymlanan “Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni gdstermistir. Zorunlu olmayan ve tam uyum saglanamayan diger
ilkeler agisindan ise Sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasi
yasanmamistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan Avod Kurutulmus Gida ve
Tarim Uriinleri San.Tic.A.S..’nin yeni raporlama formatlarma uygun Kurumsal Y&netim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) *na Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi
(www.avod.com.tr ) “Kurumsal Y&netim”/’Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporlar1”
béliimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) Internet Sitesi (www.kap.org.tr) ¢ den
ulagilmas1 miimkiindiir.

Yonetim Kurulumuz ve Yonetim Kurulu Komitelerimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi ndeki
diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan Yonetim Kurulu Komiteleri etkin olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetici iicret politikas1 belirlenerek
Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimani ile
ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi
genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu iiye adaylar1 6zgecmisleri, Yonetim Kurulu ve Ust Diizey
Yonetici licret politikasi, iliskili taraf iglemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve
aciklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce yatirimecilarimizin bilgisine sunulmustur.
Ayrica sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gdzden gecirilerek, ilkelere tam uyum
acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir

Yatirima Iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasast Mevzuati ve SPK diizenlemelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin eksiksiz
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yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirimer iliskiler Boliimii”, faaliyetlerini
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve Esas S6zlesmeye uygun olarak siirdiiriir

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri, s6z konusu is ve islemlerini Mali ve Idari Isler Miidiirliigii
biinyesinde olusturulan Yatirimer Iliskiler Boliimii tarafindan yerine getirilmektedir.

14/11/2014 tarili Yénetim Kurulu Karar ile ; Yatirimei Iliskileri Béliimii gorevlerinin, Mali Isler
Miidiirti Ganimet Sevgili (Diizey 2 Sermaye Piyasasi Lisans sahibi) yonetiminde, dogrudan Mali
Isler Miidiiriine bagli olmak iizere, Yatirimci Iliskileri Yoneticisi Ozlem Efecan (Diizey 3 Sermaye
Piyasas1 Lisans1 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirma Lisans sahibi) tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Birimin baslica gorevleri;

a. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamais, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d. Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e. Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
iletilmesini saglamak,

f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemektir.

Iletisim bilgileri;
Yatirimer iliskiler Yoneticisi : Ozlem Efecan
E-mail : ozlem@avod.com.tr
Mali Isler Miidiirii : Ganimet Sevgili
E-mail : ganimet@avod.com.tr
Telefon : 0232 83547 94
Faks : Yildirim Mahallesi 35.Sokak No:62 Menemen/IZMIR

Yatirim iligkileri Boliimii, pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi taleplerini yamtlamakta ve pay
sahipligi haklarini korunmasi ve kullanilmasini kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir,
Doénem iginde pay sahiplerinin yaptig1 bagvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin, telefon
ve e-posta yolu ile cevaplanmuistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi ;
27.07.2021 tarihinde 2020 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisi, E-Genel Kurul ve fiziki Genel Kurul
ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmistir.
27.07.2021 tarihinde yapilan Sirketimizin 2020 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi, anilan tarihte toplantt nisabinin saglanamamasi nedeni ile ertelenmistir. Sirketimizin
ertelenen 2020 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) madde
418'de ongoriilen sekliyle 24 Agustos 2021 Sali giinii Saat: 14:00’de Yildirim Mabh. 35. Sokak No:62
Menemen/IZMIR olan sirket adresinde yapilmustir.
24 Agustos 2021 tarihinde yapilacak 2020 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisi ile ilgili Genel Kurul
cagrisi, Kanun ve esas sdzlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 02.08.2021 tarih ve 10378 sayili niishasinda, 27.07.2021 tarihinde Kamu
Aydinlatma Platformunda, Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) ve sirketimizin internet
sitesinde (www.avod.com.tr ) yapilmistir,
Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti1 ve karar yeter sayilart hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin hiikiimleri uygulanir
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Genel Kurul Toplantis1 davetleri Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplanti tarihinden {i¢ hafta dnce
Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amaciyla
yapilan kayit igslemleri TTK ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde yliriitiilmektedir.
Toplant1 tutanaklar1 ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni giin i¢inde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” araciligiyla kamuya duyurulacaktir. Genel Kurul toplanti tutanaklar1 ve hazir
bulunanlar listesi internet sitemizde de pay sahipleri dahil kamunun bilgisine agik tutulmaktadir.
Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilanlari ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim Ilkelerince bulunmasi gereken diger
tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur.

A.V.0.D KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI A.S.
YONETIM KURULU
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Ek-1Y6netim Kuruli Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

A.V.0.D. Kurutulmug Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. (Sirket) Yénetim
Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak girev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

e Sirket, girketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya girkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarr arasinda; son beg yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazh paylarin %5"inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iligki kurmadigimi,

e Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damgmanh@ olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde
girketin 8nemli 6lgiide hizmet veya iirlin satin aldii veya sattif sirketlerde, hizmet veya liriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), tnemli gérev ve sorumluluklar
fistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve Kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda
gbrevim silresince, tam zamanh ¢aligmiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki gikar
catigmalarinda tarafsiziigim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
Gzgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide girket iglerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu
tiyeligi yapmadigimi,

e Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu girketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin begten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigim,

¢ Yonetim kurulu iiyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
ve dolayisiyla girket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz iye olarak yerine getirecegimi beyan ederim,

24 Wipaale
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BAGIMSIZLIK BEYANI

A.V.0.D. Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

* Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile
sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda: son bes yil iginde Onemli gdrev ve
sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda gérev yapmadifimi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigim,

* Son bes vil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli dlgtide hizmet veya driin satin aldifn veya satug sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin ahndig1 veya sauldigr dénemlerde, ortak (%5 ve {izeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
tistlenecek ydnetici pozisyonunda galigmadi@imi,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibaniyla ve segilmem durumunda
gorevim siiresince, tam zamanh ¢aligmiyor oldugumu,

* Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki gikar
catismalannda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
ozgiirce karar vercbilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu:

« Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve istlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

* Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla ydnetim kurulu
tyeligi yapmadigimi,

* Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ySnetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren girketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

* Yonetim kurulu iiyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
ve dolayisiyla girket yonetim kurulu dyeligimi, bagimsiz tiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
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