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A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI S_ANAYi TICARET A.S.
01/01/2011-30/12/2011 DONEMI

FAALIYET RAPORU
.GIRIS

1.Raporun D6nemi

Bu rapor 01 Ocak 2011 - 31 Aralik 2011 ¢alisma dénemini kapsamaktadir.
2.0rtakhigin Unvani

A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SANAYIi TICARET A.S.

3.D6nem iginde Goérevli Kurullar:

Yonetim Kurulu :

Nazim TORBAOGLU Baskan
Burak KIZAK Baskan Yardimcisi
Hakan ARCA Uye

Yoénetim Kurulu Uyeleri, 2011 yilinda yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda, sirket ortaklik
yapisinda meydana gelen degisiklik sonrasi yonetim kurulu degismistir.

Nazim TORBAOGLU Baskan
Burak KIZAK Baskan Yardimcisi
Baris KIZAK Uye

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme ile 6zellikle genel kurula verilmis yetkiler
disinda kalan butun isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Denetgi :
Cagdas CENGEL

Denetci, 2011 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir yil i¢in secilmiglerdir ve 2012
yilinda yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina kadar gorevlidir. Turk Ticaret Kanunu ve Ana
Sozlesmede yazili gbrevleri yapmakla yakumludur.

4.Ana Sézlesmede Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimizin Halka agilmasina teminen, Ana Sdézlesmenin 4,5,7,10,12,13,14,15,17,18,19,20,21
nolu maddelerin Sermaye Piyasasi Kanununa uygun hale getirilmek Uzere degistiriimistir. Ayrica
Gegici Madde 1. Maddesi ¢ikarilmigtir

5.Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler

Odenmis Sermaye 2011 yilinda; 6,000,000 TL den 21,225,466.80 TL c¢ikariimistir.
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ILFAALIYETLER

1. idari Faaliyetler :
YONETIM KURU!_U
Nazim TORBAOGLU

Burak KIZAK
Baris KIZAK

DENETGCILER
Cagdas CENGEL
GENEL MUDURLUK

Burak KIZAK
Ganimet SEVGILI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Baskan
Baskan Yardimcisi
Uye

Gene_l Madar
Mali Isler MudurG

Toplu S6zlesme Uygulamalar :

Sirketimiz toplu s6zlesmeye tabi personeli yoktur.

Kidem Tazminatlar Yiikiimlilik Durumu :

Donem sonu itibariyle sirketin kidem tazminati yiku 198,742 TL.

BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI
Can Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu tyeleri Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin
ve tesbit edilmis bulunan tum selahiyetle micehhezdir.

llLA.V.O.D Kurutulmus Gida HAKKINDA GENEL BILGI

Unvani

Merkezi

Kurulus Tarihi
Faaliyet Konusu

Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye
Halka Arz Tarihi

: A.V.0.D. Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri San.Tic. A.S.
: izmir

:17.04.2003

: Yas Sebze, Meyve Uretimi ve Toptan Ticareti

: 100.000.000-TL

: 21.225.466,80-TL

: 30 Kasim - 01 Aralik 2011

A.V.0.D. Kurutulmus Gida ve Tarim Uritnleri San.Tic. A.S. ; 2003 yilinin A.V.0.D. Kurutulmusg
Gida ve Tarm Urlnleri Sanayi Ticaret Ltd.Sti olarak kurulmustur. 06.06.2005 tarihinde
nev'idegisikligi sonucu aktifi ve pasifi ile birlikte A.V.0.D. Kurutulmus Gida ve Tarim Urlnleri
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San.Tic.A.$.’ne dénismis bulunmaktadir. Yar Kurutulmus ve Kurutulmus Domates imalati ve
ihracatinin yapilmasi konularinda faaliyet vermek igin kurulmustur.
IMKB’de AVOD hisse koduyla islem gérmektedir.

Sirketimiz son ortaklik yapisi agsagidaki tabloda yer aldigi gibidir :

ORTAKLAR 2011 SERMAYE YAPISI TL. \
1| Nazim TORBAOGLU imtiyazli 1.000.000,00
2| Nazim TORBAOGLU 6.983.745,97
3| Burak KIZAK imtiyazl 1.000.000,00
4 | Burak KIZAK 4.971.751,36
5| Sunturk Investors,LLC, 2.055.438,05
6 | Baris KIZAK 107.265,66
7 |Ebru TORBAOGLU 107.265,76
8| Halka Acik Kisim 6.000.000,00

TOPLAM 21.225.466,80

IV.A.V.0.D KURUTULMUS GIDA OZEL DURUM AGIKLAMALARI
Kurulusumuzun bazi 6zel durum aciklamasi olmustur.www.kap.gov.tr sitesine yuklenmis olup
istenildigi zaman bakilabilir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi,
Sirketimiz acisindan belirleyici ve artan bir énem tasimaktadir. Bu baglamda calismalari
Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayl ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak
konularda iyilestirme ve dizenlemeler yapmayl benimseyerek siUrdlirmektedir. S6z konusu
ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde dizenlenen Uyum Raporu
asagida ve sirketimizin internet sitesinde (www.avod.com.tr ) yer almaktadir
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullanimi:

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu’naraporlama
yapan ve Yoénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iliskileri yiiriitmek tizere “Yatirimci iligkileri"
birimi olusturulmustur.

Birimin baglica gorevleri;

a. Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikl, guvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak,

b. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak

Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel kurul toplantilarinin yurirlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d. Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak,

e. Oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
iletilmesini saglamak,

f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her trlU

hususu gbézetmek ve izlemek.

iletisim bilgileri;

Birim Sorumlusu : Ganimet Sevgili

Telefon : 0232 83547 94

E-mail : ganimet@avod.com.tr

Adres : Kahve Civarl Mevkii Yildirm Mah.Canakkale-iZMIR Asfalti No:36 Tiirkelli Menemen
iZMIR

2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki:

Pay sahiplerinin bilgi talepleri ilkeler ¢cer¢cevesinde kalmak ve ticari sir niteligi tasimamak kaydiyla
en kisa surede ve esitlik ilkesi gézetilerek cevaplanmakta olup dnerileri de sirket Ust

dizey yénetimine iletiimektedir.

Esas sb6zlesmemizde pay sahiplerinin talebi dogrultusunda 6zel denetgi atanmasina iligskin bir
madde bulunmamaktadir. Bu konuda Turk Ticaret Kanunu hiktumleri gecgerlidir ve bugiine kadar
Ozel denetci talebi gelmemigtir.

Genel Kurula Katilim Hakki:

Pay sahipleri yilda en az bir defa olagan genel kurul halinde, sirket islerinin gerektirdigi
durumlarda olaganusti genel kurul halinde toplanirlar. Genel kurul toplantilarinda asagidaki
esaslar uygulanir: Genel Kurul toplantilarina davette Turk Ticaret Kanununun 355, 365, 366 ve
368 no’lu hukumleri ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hukdmleri uygulanir. Olagan genel
kurul toplantilari sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir
defa, olaganusti genel kurul toplantilari ise sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanda
yapilir. Sirket genel kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari icin Turk Ticaret
Kanununun372-378 ve 388. no’lu maddesinde yazili hikimler ve sermaye piyasasi kanunu
hakamleri uygulanir.

Amacina yonelik olarak haklarin kullanimini etkileyebilecek bilgilerin, elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmasina 6zen gdosterilir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve
diger raporlar, kar dagitim dnerisi, esas sézlesme degisiklik dnerileri, organizasyon degisiklikleri
ve sirket faaliyetleri hakkindaki dnemli degisiklikleri iceren bilgilerin, sirketin merkez ve subeleri ile
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elektronik ortam dahil pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasmasini saglayacak sekilde
incelemeye acik tutulmasina 6zen gdsterilir.

Genel kurul gindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren ortaklarin incelemesine acik tutulur. Grup sirketleri ve diger ortaklarla
gerceklesen ticari iligkiler piyasa fiyatlari gcergevesinde gercgeklestirilir. Periyodik mali tablo ve
dipnotlarinin, sirketin gergek finansal durumunu goésterecek sekilde hazirlanmasina ve sirket
faaliyet raporunun, tim faaliyetler hakkinda ayrintili bilgi icermesine

0zen gosterilir.

4. Oy Hakki:

Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlar veya vekillerinin her
hisse icin bir oyu vardir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup oy hakkinin éziine
dokunulamaz. Sirket oy hakkinin kullaniimasini zorlagtirici uygulamalardan kaginmay! prensip
edinmigstir. Bu gergcevede her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogar. Genel kurul toplantilarinda hissedarlar,
kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sirket hissedarlari olan vekiller, kendi oylarindan bagka temsil

ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidir. Vekaleten temsilde Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun halka agik anonim ortakliklara iligkin
dizenlemelerine uyulur.

5.Azinlik Haklar:

Ortaklarimiz arasinda sirketimiz ile hakimiyet iligkisi olan, ve karsilikli istirak iligkisi icinde bulunan
sirketler bulunmamaktadir. Sirket Ana Sézlesmesi’'nde azinlik paylarinin yénetimde temsiline
iliskin bir hukim bulunmadigi gibi, birikimli oy kullanma ydntemine iligkin bir dizenlemeye de yer
verilmemistir. Bu ydnde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu ve hakim
ortaklarin bu diizenlemeyi 6n gérmemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul nisabina iligkin hiikiim
uygulanmaktadir

6. Kar Payi Hakki:

Sirketimizin kar dagitim politikasi;

Sirketin bir bilanco devresi icindeki faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin toplamindan;édenen,
tahakkuk ettirilen her tirli masraflar, giderler, amortismanlar, vergi ve benzeri mali yukamlaltkler
ve ayrilmasi gereken karsiliklar ile varsa ge¢cmis yil zararlari dusuldikten sonra kalan kisim
safi(net) kari olusturur. Safi karin tespiti hususunda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sair mali kanunlarin hikimlerine uyulur.
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Bu sekilde tespit olunan safi kardan;

f) Odenmis sermayenin 1/5’ini buluncaya kadar %5 kanuni yedek akge ayrilir.

g) Geri kalan kismindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tespit ettigi miktar ve oranda

birinci temettl ayrihr ve dagitilir.

h) Ylzde bes (%5) kanuni yedek akge ile birinci temettl ayrildiktan sonra, kalan kismin
yuzde 10°u (%10) (A) grubu pay sahiplerine hisseleri oraninda dagitiimak Gzere

ayrihr.

i) Yukaridaki bentler uyarinca yapilan dagitimdan sonra kalan karin en fazla %15’i
Yonetim Kurulu’'nun teklifi ve genel kurulun karari ile Sirketin Yonetim Kurulu

dyeleri ile memur, mistahdem ve iscilerine tahsis olunabilir.

j) Arta kalan kisim, sirket Yénetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul karari ile

kismen veya tamamen dagitilabilir veya olaganistl yedek akge olarak ayrilabilir yahut
gelecek yillara devredilebilir.

Tark Ticaret Kanunu 466’inci maddesinin 2.ci fikrasinin 3 no’lu bendi hiikm( saklidir. Yasa
hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettl ayrilmadikga, baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
birinci temettii ddenmedikge Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere,
intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikli kisi/lkurumlara k&rdan pay dagitiimasina kéara verilemez.
Senelik karin ortaklara dagitiima tarihi ve sekli, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve
ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu’'nun teklifi ile Genel Kurulca tespit
edilir.

7. Paylarin Devri:

Sirket Ana Sozlesmesi'nde pay devrini zorlagtirici dizenleme bulunmamaktadir

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz, ¢ikardigi sermaye piyasasi araglarinin degerini veya yatirimcilarin yatinm kararlarini
etkileyebilecek dnemli olay ve gelismeleri, 6grendikleri anda esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarllik
ve uygun zamanlama ilkeleri gercevesinde 6zel durum agiklamalari yoluyla kamuya duyurur.
Duyurularda, sirketin rekabet glctini énleyecek, dolayisiyla sirket, pay sahipleri ve menfaat
sahipleri agisindan zararli sonuglar olusturabilecek bilgilere yer verilemeyecegi gibi, sirkete ait
ticari sirlar da agiklanamaz. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na génderilen bilgiler, en kisa stirede
sirket internet sitesinde yayimlanir. Ozel durum agiklamalarina konu bilgilerin, kamuya
aciklanana kadar gizli kalmasi, i¢sel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan kisiler ve sirket
arasinda imzalanan protokol ile saglanir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
(UFRS), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uygun olarak hazirlan,
ayrica 6 ve 12 aylik dénemlerde bagimsiz denetimden gecirilen Finansal raporlar ile ekl
dokiimanlar Yénetim Kurulu onayini takiben SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanir. Es zamanli olarak sirket web sitesinde de
(www.avod.com.tr ) yayimlanir.

Sirketimizce Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi diizenlemelerinin takibi
ve sermaye piyasasi kurumlariyla iliskilerin ytritilmesine ilaveten, hissedar ve yatirimcilarin bilgi
taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandiriimasiyla beraber, basta Genel
Kurullara iliskin duzenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akiginin saglanmasina kadar, gerekli
koordinasyonun saglanmasi bilgilendirme politikamizin temelleri

arasinda yer alir.
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Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir Yardimcisi veya Yatirime iligkileri Birimi,
gerektiginde kamuyu bilgilendirmek amaciyla, basin dahil bitin bilgilendirme kanallarina
bildirimde bulunabilir, pay sahipleri, yatirnmcilar, analistler ve menfaat sahipleriyle toplantilar
dizenleyebilir. Bu toplantilara davette esitlik ilkkesine bagh kalinir. Toplantilarda agiklanan sunum
ve raporlar sirket internet sitesinde yer alir. Basindan gelen réportaj, agiklama ve benzeri talepler
ise sirket tarafindan bilgilendirme politikasina uygun olarak degerlendirilir ve

yanitlanir.

Sirketimizle ilgili, basin-yayin organlarinda veya kamuoyunda ¢ikan haber ve sdylentiler Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan izlenen siireli yayinlardan takip edilir. Sirketimizin duyurularindan
yararlanilarak yapilan yorumlar ve teknik analizler diginda kalan bilgiler iceren ve sirketin
cikardigi sermaye piyasasi araglarinin degerini veya yatirrmcilarin yatirbm

kararlarini etkileyebilecek derecede dnemli gorilen haber ve sdylentilerin dogru ve yeterli

olup, olmadigina iligkin 6zel durum acgiklamasi yapilir. Ortaklarimizdan gelen her turlt soru,
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde kalmak ve ticari sir niteligi tagsimamak
kaydiyla Yatirnmci lligkileri Birimi tarafindan bilgilendirme politikasi kapsaminda ve esitlik ilkesi
gozetilerek en kisa surede yazili veya s6zllU olarak yanitlanir. Bu sorular ve yanitlari internet
sitemizin sik¢a sorulan sorular béluminde de yayimlanir. Bilgilendirme politikasinin uygulanmasi
ve geligtiriimesi konusunda Ydénetim Kurulumuz yetkilidir.

9. Ozel Durum Agiklamalari:

Ozel durumlara iligkin bilgilendirme, gerek yazil olarak, gerekse www.kap.gov.tr programi
Uzerinden IMKB ve SPK’ya bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. S6z konusu aciklamalar,
kapsamli olarak mevzuat ile belirlenen sire igerisinde, zamaninda kamuya duyurulur.

10. internet Sitesi ve igerigi:

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bélim madde 1.11.5’te sayilan bilgilere, sirketin kurumsal
internet sitesi (www.avod.com.tr ) adresinde yer veriimekte ve bu bilgiler strekli
guincellenmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi:

Sirket sermayesinin son durum itibariyle % 32,90’ina Nazim Torbaoglu, % 28,13’lUne Burak Kizak
, % 9,68’ine Sunturk Investors LLC, % 0,51’ine Baris Kizak , % 0,51 Ebru Torbaoglu , %
28,27’ine ise diger yatirnmcilar sahiptir. Bu konuya iligkin bilgiler, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmakta ve surekli glincellenmektedir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

Sirketin faaliyet alani ile ilgili rakiplerince bilinmemesi, ti¢lincii kisilere ve kamuya agiklanmamasi gereken
sirketin ekonomik hayattaki basar1 ve verimliligi i¢in biiyiik 6nemi bulunan; i¢ kurulus yapisi, organizasyonu,
mali, iktisadi, nakit durumu, arastirma ve gelistirme ¢alismalari, faaliyet stratejisi, hammadde kaynaklari,
imalatmin teknik ozellikleri, fiyatlandirma politikalari, pazar paylari, toptanci ve miisteri aglari, belge,
elektronik ortamdaki kayit ve verilerin ticari sir niteligi tasimasi, sirketin ancak iist yonetiminin haiz
olabilecegi bilgiler ve stratejik kararlar olacagi diisiiniildiigiinde, yasal bir zorunluluk olmadigi i¢in sz
konusu isimler agiklanmamaktadir. igsel bilgilere erisimi olanlar ile ilgili bilgiler, 8 yil siire ile muhafaza
edilmek ve talep edilmesi halinde Kurul ve Borsa’ya gondermek {izere hazirlanan dosyada tutulmaktadir.
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Yoénetim Kurulu Bagkani Nazim TORBAOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi/Genel Midlir  Burak KIZAK
Yénetim Kurulu Uyesi/Fabrika Midir( Baris KIZAK

Sirket Ortagi Ebru TORBAOGLU
Burak Kizak'in Esi Derya Fatma KIZAK
Baris Kizak’'in Esi Sibel Denli KIZAK
Muhasebe Muduri Ganimet SEVGILI
Uretim Midri Yelin MORAL

Kalite Guvence Sorumlusu Tolga ALPARSLAN
ihracat Sorumlusu Feray OZKORDAG
Muhasebe, Personel Sorumlusu Ozlem TUNA
Finansman Sorumlusu Ceren KOZAKCI
Muhasebe Elamani Rasime Esra OZSEN

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikgiler, musteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan

iliski icindeki Gglncu sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Batin menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularda bilgilendiriimekte ve bu yénde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari, planh galismalar ve gerekli agiklamalara yer veren dizenlemeler sirketimizce
yapilmakta ve yurutilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Sirket Ana Soézlesmemizde menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda dizenleme
yapilmamasina ragmen, sirket yonetimince menfaat sahiplerinin bilgi ve goérugleri daima dikkate
alinmaktadir.




