A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SANAYI TICARET A.S.
01/01/2015 -31/03/2015 ARA DONEM
FAALIYET RAPORU
1.Raporun Donemi : 01 Ocak 2015 — 31 Mart 2015

2.GENEL BILGILER :

Ortakhigim Unvam : A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TIC. A.S.

Adres : Kahve Civari Mevkii Yildirim Mah.Canakkale-IZMIR Asfalt1 No:36 Tiirkelli
Menemen IZMIR

Ticaret Sicil Numaras1:  Menemen -2985

Web sitesi : www.avod.com.tr

Telefon : +90 (232) 835 47 94

Faks +90 (232) 835 45 33

Kurulus Tarihi : 17.04.2003

Cikarilmis Sermaye : 29.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavam : 100.000.000 TL

Halka Arz Tarihi : 30 Kasim - 01 Aralik 2011

3.YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI :

Sirketimiz Ana Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Yonetim ve
Denetim Kurulu tiyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyeleri 21 Haziran 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda ii¢ (3) y1l gorev
yapmak lizere secilmis olup, 3 Temmuz 2013 tarihinde de Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

a)Yonetim Kurulu ;

ADI SOYADI Unvam Baslangic ve Bitis Tarihi
Nazim TORBAOGLU Bagkan 21.06.2013 -3 y1l
Burak KIZAK Bagskan Yardimcisi 21.06.2013 -3 y1l
Baris Kizak Uye 21.06.2013 -3 y1l
Metin Yiiksel Bagimsiz Uye 21.06.2013 - 3 y1l
Sanli Bag Bagimsiz Uye 21.06.2013 - 3 y1l

Sermaye Piyasast Kanunu,Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Anastzlesmesinde gosterilen yetkilere
sahiptir.

Genel Kurulca verilen izin gercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptig1 bir islem veya rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyetleri olmamustir.




b)Dénem icinde Gorevli Kurullar:

Denetimden Sorumlu Komite:

SPK’nin Seri: X, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Teblig’in “Denetimden sorumlu komiteler” baslikli 25’inci maddesi kapsaminda Denetimden
sorumlu komite olusturulmustur.

Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.
Komite Uyeleri ;

Ad Soyad Unvan
Metin Yiiksel Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sanli Bag Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Kurumsal Y&netim Komitesi SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde olusturulmus ve Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine
getirmek tizere yetkilendirilmistir.

Komite Uyeleri ;

Ad Soyad Unvan

Metin Yiiksel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Baris Kizak Yonetim Kurulu Uyesi

Ozlem Balc1 Yairime Iliskileri Yéneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketimiz 11.04.2013 tarih, 2013/03 sayili karart ile;

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine Ve
Uygulanmasina Iligkin Teblig"i uyarinca yonetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirli riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda c¢ergevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ;

Ad Soyad Unvam

Metin Yiiksel Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sanli Bag Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ganimet Sevgili Uye Mali Isler Miidiirii

Yelin Moral Uye Uretim Miidiirii

Nese Bahar Ors Uye Kalite Giivence Miidiirii




¢) Yonetim Organi Uveleri ve Ust Yonetime Ait Bilgiler / Saglanan Mali Haklar

Yoneticiler asagida belirtilmistir:

Burak KIZAK

Genel Midiir

Baris KIZAK

Fabrika Mudiri

Ganimet SEVGILI

Mali Isler Miidiirii

2015 yilinda, Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere ddenen briit iicret toplami 152.595 TL
dir.

d) Organizasyon Semasi :
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4.Ana Sozlesmede Meydana Gelen Degisiklikler :

Sirketimiz, 30.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile; Sermaye Piyasast Kurulunca (SPK)
verilen kayith sermaye tavani izninin gegerlilik siiresinin 2015 yili sonunda dolacak olmasi
Sebebiyle mevcut kayitli sermaye tavani degistirilmeden siiresinin 5 yil (2015-2019) daha
uzatilmasi amaciyla Sirket esas sozlesmesinin "Sermaye" baglikli 7. maddesinin tadil edilmesine
karar vermistir.

04.05.2015 tarihinde, Esas S6zlesmesinin 7.maddesisnim tadil ve eklemelerin gergeklesmesi ile ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde gerekli izinlerin alinmasi i¢in basvuru yapilmistir, gerekli izinler
alindiktan sonra ilk Genel Kurul ile ortaklarin onayina sunulacaktir.

5.0rtakhik Yapisi ve Sermaye Dagilim

Kayitli Sermaye Tavani : 100.000.000.00-TL
Odenmis Sermaye . 29.000.000,00-TL

31/03/2015 tarihi itibari ile ortaklik yapisi ;

Ortaklar Hisse Grubu Pay Tutan TL Pay Orani

Nazim TORBAOGLU A 1,366,283.20 4,71%
Nazim TORBAOGLU B 1,323,622.99 4,56%
Burak KIZAK A Grubu A 1,366,283.20 4,71%
Burak KIZAK B Grubu B 1,183,142.21 4,08%
Sunturk Investors,LLC, B 2,808,310.48 9,68%
Diger B 1,94 0,00%
Halka Agik Kisim 20,952,355.90 72,25%
Toplam 29,000,000.00 100,00%

Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Aciklamalar;
A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkina sahiptir. B grubu
paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Grubu | Imtiyaz Tiirii Nama/Hamiline liflg/geNr?r?_:_'la;l Toplam (TL) Sermayeye Orani(%)
A *Qy Hakki Nama 0,01 2.732.566,52
B - Hamiline 0,01 26.267.433,48
TOPLAM 29.000.000,00 100,00

6.SIRKETIN FAALIYETTE BULUNDUGU SEKTOR VE SEKTORDEKI YERI

Sirket’in faaliyet konusu; her tiirlii sebze ve meyve kurutma iglemleri, kurutulmus veya konserve sebze ve
meyvelerin alimi, satimi, islenmesi, pazarlanmasi, komisyonculugu, bayiligi, ihracat ve ithalatinin
yapilmasidir.

Yart Kurutulmus ve Kurutulmus Domates imalati ve ihracatinin yapilmasi ana faaliyet konularini
olusturmaktadir.

BiST’de AVOD hisse koduyla islem gérmektedir.

AVOD A.S., her tiirlii kurutulmus sebze ve tlirevleri, sebze bazli hazir yemek, tarimsal tiretim,
isleme, uluslararasi satis ve pazarlama konusunda Tiirkiye’nin lider sirketlerinden biri olmustur.
15.000 m? acik ve 5.000 m? kapali alan ile y1llik 3.000 ton son iiriin kapasitesi ile Tiirkiye




kurutulmus sebze ihracatinin %20 lik kismini gergeklestirmektedir. ve Farmer's Choice markasi ile
de i¢ piyasaya iiriinler vermektedir.

Miisteri memnuniyetinin kaliteli {irlin ve iiretimden gectigi felsefesine inanan AVOD A.S. tohum
ithalinden son iiriin paketlemesine kadar gegen tiim evrelerde profesyonel zirai ekim, tiretim, kalite
kontrol elemanlari ile siireci bagindan sonuna kadar titizlikle takip etmektedir. Kurulmus olan BRC
ve IFS sistemleri liretimin uluslararasi standartlarda olmasini saglamaktadir.

Urlinlerimiz, tiretim sekli, hammaddelerin gordiigii islem ve {irlin ¢esitlerine gore 5 ana gruba
ayrilmistir.

 Giineste Kurutulmus Uriinler
e Firinda Yar1 Kurutulmus Uriinler
» Soslar ve Bruchettalar
« Fermente Sebzeler
e Kozlenmis Uriinler
Uriinlerimizi kullamldig1 sektor bazinda ele alirsak.
o Endiistriyel tireticilere yar1 mamul olarak giden {irtinler

e Restoran, otel, catering endiistrisine dagitim yapan distribiitor ve ithalatgilara giden nihai
rtinler

e Uluslararasi zincirlere verilen perakende liriinler, seklinde siralayabiliriz.

AVOD A.S., sahip oldugu iiretim ve depolama kapasitesi ile 5 kitadaki miisterilerine tim yil
boyunca kesintisiz olarak {iriin sevkiyat1 yapabilmektedir.

Firmamiz giineste kurutma islemini Ege bolgesi'nin ¢esitli koselerine dagilmis kurutma
istasyonlarinda, kurutma sonras1 asamalari ise Izmir’deki ayda 200 ton isleme kapasitesine sahip
isletmemizde gerceklestirmektedir.

Gictli, deneyimi, sektordeki mevcut iddias1 ve miisterilerinin talepleri dogrultusunda AVOD A.S.,
Firinda Yar1 Kurutulmus Domates iiretmek i¢in gerekli yatirimlar gergeklestirmis ve firin kurutma



http://www.avod.com.tr/tr/images/farmers-choice.jpg

sistemini faaliyete gecirmistir. Oldukea yeni ve kaliteli kurutma sistemlerine sahip olan igletmemiz
firinda kurutulmus iiriinler islemeye devam etmektedir.

FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER- Yatirnmlar

Sirketimiz kapasitesini artirmak, c¢esitlenen miisteri taleplerini karsilamak amaciyla,
Paketleme ve Etiketleme (Tray) Makinas1 satin alinmustir. ithal edilen bu makine, Subat ayinda
kurulumu tamamlanmistir, 140,000 Euro degerinde ki makine Leasing ile satin alinmistir.




FINANSAL DURUM TABLOSU (Kosolide)

Bagumsiz Bagunsiz
Denetim'den Denetim’den
Gecmenmis Gecmis
31.03.2015 31.12.2014
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 39.173.213 42.986.453
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.008.227 5.691.341
Ticari Alacaklar
- {liskili Taraflardan Ticari Alacaklar -- 1.579.714
- {ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9.140.424 9.542.991
Diger Alacaklar
- Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 4.741.420 4.503.179
- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 220.766 304.328
Tiirev Araglar -- 179.300
Stoklar 15.571.493 18.659.693
Pesin Odenmis Giderler 3.109.555 2.040.876
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 15.527 --
Diger Dénen Varliklar 365.801 485.031
39.173.213 42.986.453
DURAN VARLIKLAR 46.002.512 46.147.827
Finansal Yatirimlar 20.000 19.330
Diger Alacaklar
- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.963 9.739
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 13.128.327 13.144.327
Maddi Duran Varliklar 13.828.381 14.359.480
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye 18.214.906 18.214.906
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 492.411 23.046
Pesin Odenmis Giderler 16.662 172.904
Ertelenmis Vergi Varligi 289.528 202.761
Diger Duran Varliklar 1.334 1.334
46.002.512 46.147.827

TOPLAM VARLIKLAR 85.175.725 89.134.280




KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

- {liskili Taraflara Ticari Borglar

- {ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- Tligkili Taraflara Diger Borglar

- Tligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimlilugi

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklar1

Paylara Iliskin Primler / (Iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsaml1 Gelirler veya Giderler

- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang / (Kayrplari)

- Diger Kazang / (Kayiplar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Riskten Korunma Kazang / (Kayiplar)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlar)

Net Dénem Kar1 / (Zarar1)
TOPLAM ANA ORTAKLIGA AiT OZKAYNAKLAR
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

31.848.206 35.831.989
15.138.858 14.737.387
4.516.442 5.963.822
-- 1.354.679
10.651.641 11.099.299
597.817 --
271171 1.276.971
210.781 864.524

-- 31.601

66.939 66.935
373.624 323.890
20.933 112.881
31.848.206 35.831.989
14.316.665 12.195.274
13.446.246 11.350.163
205.889 205.889
664.530 639.222
14.316.665 12.195.274
39.010.854 41.107.017
29.000.000 29.000.000
4.828 4.828

384 384
1.837.083 1.847.540
111.460 112.235

-- 143.440

272.673 230.217
2.832.369 2.679.612
(1.594.789) 460.111
32.464.008 34.478.367
6.546.846 6.628.650
39.010.854 41.107.017
85.175.725 89.134.280




GELIR TABLOSU (Konsolide)

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI /
(ZARARI)

Finansman Giderleri (-)
Finansman Gelirleri

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI /
(ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)
DONEM KARI / (ZARARI)

Dénem Kar1/ (Zararmin) Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Sulandirilmis Pay Basina Kazan¢
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmig Pay Basina Kazang

Bagumsiz Bagumsiz
Denetim'den Denetim'den
Gecmenmis Geg¢memis
01.01.31.03.2015 01.01.31.03.2014
21.976.883 8.570.295
(18.623.759) (7.300.358)
3.353.124 1.269.937
3.353.124 1.269.937
(987.590) (585.012)
(924.091) (235.508)
600.205 1.185.331
(166.844) (93.094)
1.874.804 1.541.654
1.874.804 1.541.654
(3.745.814) (1.736.078)
199.871 --
(1.671.139) (194.424)
61.459 37.839

-- (93.338)

61.459 131.177
(1.609.680) (156.585)
(1.609.680) (156.585)
(14.891) 383
(1.594.789) (156.968)
(0,000550) (0,000054)
(0,000550) (0,000054)




DIGER KAPSAMLI GELIR:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar1 / (Azalislarr)
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar /
(Kayiplar)

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelir Unsurlari

(50)

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire {liskin Vergiler

- Donem Vergi Gideri (-)/Geliri
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacaklar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire
Iliskin Vergiler Gelir / (Giderleri)

- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri
DIGER KAPSAMLI GELIR
TOPLAM KAPSAMLI GELIR
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:

Azlik Paylari
Ana Ortaklik Paylar1

10

(40)

(1.609.720)

(14.891)
(1.594.829)

(60.607)
(28.597)

(85.500)

17.100

(148.854)

(305.439)

381
(305.820)




7. Ozel Durum Aciklamalar :

Sirketimiz biinyesinde gerceklesen tiim gelismeler pay sahiplerine ve kamuya, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan, Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ile ilgili tebligi cercevesinde
yapilmaktadir.

Kurulusumuzun 2015 yilinda, 22 adet duyuru ve o6zel durum agiklamasi yapilmis olup,
www.kap.gov.tr sitesine yiiklenmistir. Istenildigi zaman bakilabilir.

Ozel durumlara iliskin bilgilendirme, gerek yazili olarak, gerekse www.kap.gov.tr programi
iizerinden BIST ve SPK’ya bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. S6z konusu aciklamalar, kapsamli
olarak mevzuat ile belirlenen siire igerisinde, zamaninda kamuya duyurulur.

8. Ortakhgin personel, isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler :

Donem iginde galisan personel sayis1 ortalama 122 kisi, konsolide kapsaminda ise 202 kisidir.
Sirket ¢alisanlari i¢in Is Kanunu’nda belitlenen hiikiimler uygulanmaktadir.

9. Ortakhigin y1l icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:

Sirketimizin 01/01/2015 - 31/03/2015 doneminde yapmis oldugu Bagis Tutari bulunmamaktadir.
Genel Kurulda sirketin ilgili donemlerde yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda ortaklar
bilgilendirilmekte ve bagis ve yardimin tutart konusunda Genel Kurul un belirledigi sinirlar
dikkate alinmaktadir.

10. Ortakhgin merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Merkez dis1 6rgiitlimiiz yoktur

11. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirketin yOnetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sO0zlesmesinde yer verilmistir.

12. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Bagh Ortakliklar1 ve Pay Oranlar :
Sirket 30.12.2010 tarihinde, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancihk Tekstil Insaat
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi hisselerinin %99,9’una sahiptir ve konsolidasyon
kapsamindadir.
Sirket ; 26/02/2014 tarihinde, Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve
Tic.A.S hisselerinin %90, 25/04/2014 tarihinde ise %100 hissesine sahip olmustur. Banadora
A.S. nin 05/05/2014 tarihinde yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisi ile Yonetim
Kurulu, Sirketimizi temsil eden kisilere gegmis olup, 01/01/2014 - 31/12/2014 tarihli raporunda
konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve Tic.A.S;
2010 yilinda Izmir’in Baymndir ilgesinde kurulmustur. Sirketin faaliyet konusu; yas sebze
meyve ve kurutulmus sebze ve meyve iiretimi ile iirlinlerin yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalara
pazarlanmasidir.
Banadora.A.S, 1702 ton Kurutulmus Sebze ve Meyve liretim kapasitesine sahiptir.
Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve Tic.A.S nin Bagh Ortakliklari ;
Bega Dis Ticaret A.S.ve Karmet Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. dir,
Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve Tic.A.S; Bega Dis Ticaret A.S.
%51 oraninda hissesine sahiptir, Karmet Tarmm Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.’nin %100
hissesine sahiptir.




Bega Dis Ticaret A.S.
06/04/2000 tarihinde Limited Sirketi olarak,istanbul merkezli olarak kurulmustur,2012 yilida
nev’i degisikligi ile Anonim Sirketine donlismiistiir. Faaliyet Konusu, her tiirlii kurutulmus
veya konserve sebze ve meyvelerin alimi, satimi, pazarlanmasi, komisyonculugu, bayiligi ve
ihracatiin yapilmasidir. Kuruldugu giinden bu yana kendi markas1 altinda (SUNROSE) Thracat
yapmaktadir. Thra¢ ettigi baslica iiriinler, Kuru Uziim, Kuru Kayisi, Kuru Incir ve Kuru
Domates’dir. 2013 yil1 fhract Tutar1 21,000,000 USD dir. Amarika, Avrupa, Asya, Afrika ve
Okyanusya olmak iizere 5 kitaya ihracat gerceklestirmaektedir.
Karmet Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.;

2001 yilinda Manisa ilini Saruhanl ilgesinde kurulmustur. Faaliyet Konusu ; her tiirli gida
maddeleri alim — satimi1, pazarlanmasi, tiretimi, ithalat1 ve ihracati yapmaktir.

A.V.0.D KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TiC. A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI

Ticaret Odenmis/ Sirketin Sirketin Sirket ile Olan
Unvani Faaliyet Konusu Cikariimis Sermavedeki Pavi Sermayede | lligkinin
Sermayesi y ' | ki Payr (%) |Niteligi

HASAT BNO

GRUP GIDA

YEMEK Kurutulmus Sebze ve

HAYVANCILIK [ o imus 8.000.000,00 TL 7.992.000,00 TL 99,90% Bagh Ortaklik
: eyve Isleme ’ ’ 4

TEKSTIL

INSAAT SAN.

TiC.A.S

Banadora

Gida Yas Yas meyve sebzelerin

Meyve Sebze |iglenmesi,kurutulmasi, o

Kozmetik paketlenmesi alimi- 12.740.000,00 TL {12.740.000,00TL [100,00% Bagh Ortaklik

Uriinleri San. |satimi

ve Tic.A.S.

Grup’un konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sermayeleri i¢indeki dogrudan ve etkin pay

oranlari ;

Dogrudan ve
dolayh ortakhk

Etkin
ortakhk

Dogrudan ve
dolayh ortakhik

Etkin
ortakhk

Sirket Unvam

orani (%)

orani (%)

orani (%)

oram (%)

Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil

! 0 0 0 0
Ingaat Sanayi Ticaret A.S. 99,90% 99,90% 99,90% 99,90%
Banagora Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San. 100,00% 100,00%

Ve Tic. A.S.

Karmet Tarim Petrol Uriinler1 Gida Hayvancilik San. 0 0

Ve Tic. Ltd.Sti. 100,00% 100,00%

Bega Dis Ticaret A.S. 51,00% 51,00%

13. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri :
Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi1 ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
Onerilerde bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi siirekli




olarak sistemin isleyisi ve etkinliginin gbzetimini yapmakta, yeri geldikce risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlar1 ve ¢6ziim 6nerilerini Y6netim Kurulu'na aktarmaktadir.
Sirket her seviyedeki personelin yetki,gérev ve soromluluklarini igeren gorev tanimlar1 ve is akis
prasediirleri yazili hale getirilerek, her diizeyde ki personelin etkin bir sekilde i¢ kontrol sistemine
dahil edilmeleri saglanmistir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmektedir, ayni
zamanda denetim sirketi Faktor YMM ve Bagimsiz Denetim Ltd. Sirketi tarafindan denetime tabi
tutulmaktadir.

14.Arastirma ve Gelistirme Calismalar :
Sirketimizde 01.01.2015-31.03.2015 déneminde herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti ve
maliyeti olmamustir.

15. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuglari :

Sirket (konsolide) aleyhine agilmis davalar Konsolide Finansal Tablolar Dipnot-25°te verilmis
olup, sirketin mali durumunu etkileyebilecek tutar ve igerikte degildir.

16.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Y&énetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar bulunmamaktadir.

17.) Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi ;

Yonetim Kurulu, risk yonetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Bu
Politikalar Risk Yonetim Komitesi toplantilarinda periyodik olarak gézden gecirililerek
degerlendirilmektedir. Risk kiiltiiriinii kurumsal yonetim anlayisinin ayrilmaz bir pargasi olarak
Oziimseyen ve tlim is siire¢lerine aktarilan bir politika izlenmektedir.

Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan bor¢ ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini
artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler sirketin
Yonetimi Kurulu tarafindan degerlendirilir ve bu degerlendirme dogrultusunda yeni borg
edinilmesi, mevcut olan borcun geri ddenmesi ve/veya sermaye artigina gidilmesi yollariyla
risklerin dengede tutulmasi1 amaglanmaktadir.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gére dagilimu ile borglarin
doviz cinslerine gore, degisken ve sabit faiz oranl olarak dagilimlar sirket yonetimi tarafindan
takip edilmektedir.

Kur riski yonetimi

Sirketimizin Yurtdisi1 Satiglari; Toplam Satislara orant %87 olarak ger¢eklesmistir. Bor¢lanma
maliyetimizin biiyiik bir kism1 da doviz cinsinden olugmaktadir. Sirket’in gelir ve giderleri arasinda
kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik tahminler ve piyasa sartlari
dikkate alinarak bu denge korunmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz, Tiirev finansal araglar kullanilarak kur riskini yonetmektedir.




Faiz orani riski yonetimi
Sirket piyasa faiz oranlar1 iizerinden rekabetci bir ortamda borglanmaktadir.

18.) Sirket, faaliyet donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmamstir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimmlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmast,
Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir 6nem tasimaktadir. Bu baglamda ¢alismalar1 Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda iyilestirme
ve diizenlemeler yapmayr benimseyerek silirdiirmektedir. S6z konusu ilkelerin uygulanabilen ve
uygulanamayan hususlarin1 icerecek sekilde diizenlenen Uyum Raporu sirketimizin internet
sitesinde (www.avod.com.tr ) yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig (Kurumsal Yonetim Tebligi) hiikiimleri cercevesinde zorunlu ilkelere uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan hususlarin bir kismina uyulmus, ancak asir1 bir personel
istthdamina, faaliyet giderlerini arttiric1 yapilanmalara, dolayistyla Sirket’in, dolayisiyla ortaklarin
temettii gelirlerinin azalmasina yol agacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamis Kurumsal Yonetim ilkeleri herhangi bir ¢ikar catigmasma sebebiyet verecek
nitelikte degildir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatirimen Iliskileri Boliimii

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri ile s6z konusu is ve islemlerini Mali ve Idari Isler
Miidiirliigi biinyesinde yerine getirmektedir.

14/11/2014 tarili Yénetim Kurulu Karari ile ; Yatirime Iligkileri Boliimii gérevlerinin, Mali Isler
Miidiirii Ganimet Sevgili ydnetiminde, dogrudan Mali isler Miidiiriine bagl olmak iizere, Yatirimei
Iliskileri Yoneticisi Ozlem Balci (lleri Diizey Sermaye Piyasasi Lisans sahibi) ve Yatirimel
Mliskiler birim gérevlisi Ahu Bilge Ulunay Demircan (Temel Diizey Sermaye Piyasasi Lisans
sahibi) tarafindan yerine getirilmesine Karar verilmistir.

Birimin baglica gorevleri;

a. Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel kurul toplantilarinin yiiriirliikkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d. Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e. Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
iletilmesini saglamak,

f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemektir.

Tletisim bilgileri;
Mali Isler Miidiirii : Ganimet Sevgili
E-mail : ganimet@avod.com.tr




Yatirimet Iliskiler Yoneticisi : Ozlem Balci

E-mail : ozlem@avod.com.tr

Yatirime Iliskiler Birim Gérevlisi : Ahu Bilge Ulanay Demircan

E-mail : ahu.demircan@avod.com.tr

Telefon : 0232 83547 94

Faks : 0232 8354533

Adres : Kahve Civar1 Mevkii Yildirim Mah.Canakkale-IZMIR Asfalt1 No:36 Tiirkelli Menemen
[ZMIR

Yatirim Iliskileri Béliimii, pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamakta ve pay
sahipligi haklarini korunmasi ve kullanilmasini kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir,
Donem ig¢inde pay sahiplerinin yaptigi basvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin,
telefon ve e-posta yolu ile cevaplanmustir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar1

Pay sahiplerinin bilgi talepleri ilkeler gergevesinde kalmak ve ticari sir niteligi tasimamak kaydiyla
en kisa stirede ve esitlik ilkesi gozetilerek cevaplanmakta olup onerileri de sirket {ist

diizey yonetimine iletilmektedir.

Esas sozlesmemizde pay sahiplerinin talebi dogrultusunda 6zel denet¢i atanmasina iliskin bir
madde bulunmamaktadir. Bu konuda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gecerlidir ve bugiine kadar
0zel denetgi talebi gelmemistir.

4.0laganiistii Genel Kurul Toplantilar: :

Doénem i¢inde;olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamaigtir.

Olagan Genel Kurul Toplantis: ;

13 Mayis 2015 tarihinde 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantist ger¢eklestirilecektir,Genel Kurul
cagrist, 13.04.2015 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde
(www.avod.com.tr ) yapilmustir,

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter sayilar1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nin hiikiimleri uygulanir

Genel Kurul Toplantis1 davetleri Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplant1 tarihinden {i¢ hafta once
Sirket internet sitesinde yaymlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amaciyla
yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde yiriitiilmektedir.

5. Oy Hakki ve Azinlhik Haklar :

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda alinacak kararlarda A grubu pay sahiplerinin 1
(bir) pay i¢in 15 (onbes) oyu, B grubu pay sahiplerinin 1 (bir) pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlar veya vekillerinin her
hisse i¢in bir oyu vardir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup oy hakkinin 06ziine
dokunulamaz. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmay:1 prensip
edinmigtir. Bu ¢ergevede her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogar. Genel kurul toplantilarinda hissedarlar,
kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sirket hissedarlar1 olan vekiller, kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu
oylart kullanmaya yetkilidir. Vekaleten temsilde Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun halka ag¢ik anonim ortakliklara iligkin diizenlemelerine uyulur.
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6. Kar Payr Hakk :

Sirketimizin esas sdzlesmesi geregince ortaklik paylarinda sirketin karina katilim konusunda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Yonetim Kurulumuzun 25.04.2014 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 23 Ocak
2014 tarih ve 11-19.1 sayili Kar pay1 Tebligi ile uyumlu olarak Kar Dagitim Politikasi’nin asagidaki
sekilde degistirilmesine karar verilmis ve giincelenen politika, 14 Temmuz 2014 tarihinde yapilan
2013 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi ile onaylanmustir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket’in kar dagitim konusundaki politikasi;

Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, finansal pozisyonu, yatirim ve finansal planlar ile diger
fon ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi mevzuati
ve Tiirk Ticaret Kanunu g6z oniinde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yoniindedir.

flgili mevzuata uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasas1t mevzuati
ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde, Sirketin yillik dagitilabilir karinin %20’sinden az
olmamak iizere Yo6netim Kurulu’nca alinacak nakit ve/veya pay seklinde ve/veya taksitle kar
dagitim karari, Genel Kurul’un onayina sunulur ve dagitim yasal siireler i¢erisinde tamamlanir.
Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarl1 bir politika izlenir.

Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Y 6netim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel
Kurul tarafindan hiikme baglanir. Kar pay1 6demeleri yasal siire i¢inde gerceklestirilir. Diger
dagitim yontemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.
Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar pay1 avansina iligkin olarak Sirketin ana sdzlesmesinde hiikiim mevcuttur. Avans verilmesine
iliskin yetkinin kullanim1 yénetim kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam
cergevesinde degerlendirilir. Kar dagitim yontem ve siiregleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1t mevzuati ve Sirket ana s6zlesmesinde yer alan hiikiimlerle belirlenmistir.

7. Paylarin Devri:

Sirketimiz Esas s6zlesmesinde, pay devrini diizenleyen 8. madde asagida yer almaktadir.
PAY DEVRI (MADDE 8)

Hamiline yazili paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve isbu ana
sOzlegme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir.

(A) Grubu pay sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas Yonetim Kuruluna basvurur.
Yonetim Kurulu 6nce devre konu (A) grubu pay1 (A) grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften
itibaren ii¢ ay i¢inde paydaslar arasindan talip ¢ikmadigi takdirde, paydas payini bagkasina
devredebilir. Yonetim kurulu, bu yiikiimliiliige uyulmadan devredilen A grubu nama yazili paylarin
devrini pay defterine kayittan imtina edebilir.

A Grubu pay sahipleri, A Grubu paylar1 diger A Grubu pay sahiplerinin 6nceden onay1 olmadan,
borca karsilik rehin veremez, bu paylar1 teminata konu yapamaz veya bagka sekilde bu paylari
takyid edemez.

Halka acik paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret kanunu, Sermaye
Piyasas1i Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri uyarinca devredilebilir.




BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Kamunun etkin, verimli ve hizl1 bir sekilde bilgilendirilmesine yonelik olarak SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri ¢ergevesinde hazirlanan “Bilgilendirme Politikas1® Sirket web sitesi
www.avod.com.tr adresinden erisilebilir. Sirket Bilgilendirme Politikas1 21.06.2013 tarihinde
yapilan 2012 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda Hissedarlarimizin bilgisine sunulmustur.

9.Internet Sitesi ve Icerigi:

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde sayilan bilgilere, sirketin kurumsal internet sitesi
(www.avod.com.tr ) adresinde Tiirkce ve Ingilizce olarak yer verilmekte ve bu bilgiler siirekli
giincellenmektedir.

Sirketimize ait periyodik mali tablolar, yillik faaliyet raporlari, tarihgemiz, vizyon ve misyonumuz,
6zel durum aciklamalarimiz, internet sayfamizda ( www.avod.com.tr), e-SIRKET portalinda yer
almaktadir.

10. Faaliyet Raporu :

Sirketimizce hazirlanan Faaliyet raporlari, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Y&netim
Ilkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve internet sitemizde erisime agik
tutulmaktadir.

BOLUM Il - MENFAA T SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan

iliski i¢indeki li¢iincii sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Biitiin menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari, planl calismalar ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler sirketimizce
yapilmakta ve yiiriitiilmektedir.

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri, gerek Genel Kurullar, gerekse de kamuya
aydinlatma esaslar1 ¢ergevesinde, 6zel durum agiklamalar1 yoluyla bilgilendirilmektedirler. Bu
bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, Borsa Istanbul A.S. ve KAP (Kamuya Aydinlatma Platformu)
aracilig ile yapilmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim:

Sirket Ana S6zlesmemizde menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda diizenleme
yapilmamasina ragmen, sirket yonetimince menfaat sahiplerinin bilgi ve goriisleri daima dikkate
alinmaktadir.

13. insan Kaynaklan Politikas :

Sirketimiz, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda caligsma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, ¢calisanlarina ve
iliskide bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Kendisini, sirketini ve ¢evresini siirekli gelistirmeyi ama¢ edinmis mutlu ¢alisanlar yaratmak
sirketimizin en temel insan kaynaklar1 politikasini olusturmaktadir. Kurum kiiltiir ve degerlerine
uygun, nitelikli insan kaynagin1 kazanmak, gelistirmek, kaliciliklarini ve motivasyonlarinin
stirekliligini saglamak; miisteri memnuniyetini ilke edinmis, hatasiz ¢alisan, ¢evresi ve ¢alisma
arkadaslari ile iyi iletisim icerisinde olan, alaninda uzman, danigman, uluslar arasi diislince ve
davranis tarzini benimsemis, is birligi ve takim ¢alismasini tesvik eden ve kendisini siirekli
yenileyerek sirketimizin hedeflerine ulagmasinda aktif rol oynayan personel yapimizi stirdiirmek
sirketimizin genel anlamdaki insan kaynaklar1 politikasini yansitmaktadir. Bu amaca ulagmak {izere
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belirlenmis insan kaynaklar1 talimat ve prosediirlerimiz mevcut olup tiim ¢alisanlara
duyurulmaktadir. Personel bireysel gelisimi ile ilgili birgok sistematik siirecler belirlenmis olup
periyodik donemlerde tiim personele esit olarak uygulanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk :

Donem igerisinde herhangi bir bagista bulunulmamistir. Sirketin kamuya yonelik bir sosyal ¢alisma
faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket’tin, ¢cevreye zarar verme gibi bir durum s6z konusu degildir ve bu yonde aleyhe agilmis bir
dava da bulunmamaktadir.

Insan ve cevre icin tehlikelerin dnlenmesi, is giivenligi, calisan saglig1 ve ¢evre koruma ile ilgili
mevzuat ve diger uygulanabilir kanunlar, yonetmelikler ve tiim gerekliliklere kesinlikle uyulmasi,
her ¢alisanimizin gérevidir. Bunun disinda, tehlikelerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve uygun
Onlemlerin alinmasi da yonetimin gorevidir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu
Sirketimiz yonetim kurulu;

Ad1 Soyadi Unvani

Nazim TORBAOGLU Yonetim Kurulu Baskani

Burak KIZAK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Baris Kizak Yonetim kurulu Uyesi

Metin Yiiksel Yénetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Sanl1 Bas Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

olmak iizere toplam bes kisiden olugsmaktadir. Mevcut Yonetim Kurulu gorev siireleri, 21/06/2013
tarihinde yapilan 2012 yil1 Genel Kurulu ile 3 y1l olarak belirlenmistir.

Bu siirenin sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmast halinde, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve yapilacak
ilk Genel Kurul'un onayina sunar. Boylece se¢ilen iiye, eski tiyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulunda
2 bagimsiz liye bulunmaktadir.

Genel Kurul tarafindan oy ¢oklugu ile segilmis bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinden ikisi,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri X, No.22 sayili Tebligi’nin 25.maddesinin (1) numaral fikrasi
hiikmii uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite olarak gorev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu tiyeleri, Genel Kurul’da izin verilmesi kaydiyla sirketle istigal konular1 benzerlik arz eden
sirketler de dahil olmak iizere, baska sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev alabilmekte
olup, bu hususta baskaca 6zel bir diizenleme veya sinirlama yoktur.




Yonetim Kurulu Kisa Ozgecmisi:

Nazim Torbaoglu (Yonetim Kurulu Baskani)

1969 Aydin Bozadogan dogumludur. Izmir Atatiirk Lisesi mezunudur. 1988 yilinda, Ege
Universitesi Gida Miihendisligi Fakiiltesine girmistir. 1994 yilinda son siifta iken, Universite
egitimine ara vermistir. 1997 yilinda Hasat BNO Grup Ltd. Sti’ni kurarak is hayatina baglamistir.
A.V.0.D. A.S. kurucu ortaklarindan olup, Yo6netim Kurulu Baskani olarak gorevini
siirdiirmektedir.

Burak Kizak (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi/ Genel Miidiir)

1970 yili Karsiyaka dogumludur. 1995 yilinda Ege Universitesi Gida Miihendisligi Fakiiltesinden
mezun olmustur. Belmar Dis Ticaret A.S.firmasinda, 1995-1997 yillarinda ¢alismistir. Hasat BNO
Grup Ltd. Sti’ni 1997 yilinda kurarak, isletmeci olarak ¢alisma hayatina baglamistir. 2003 yilinda
A.V.0.D. A.S. kurucu ortaklarindan olup, halen Y6netim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini
stirdiirmektedir.

Bans Kizak (Yonetim Kurulu Uyesi / Fabrika Miidiirii)

Calisma hayatina 1990 yilinda CEVHER DOKUM SAN.TIC.AS firmasinin kalip atélyesinde
baslamistir,burada 4 yil sonunda kalfalik belgesi alarak profosyenel kopya pantograf ustasi
olmustur. 2001 yilinda HASAT BNO.GRP TiC.LTD.STI firmasinda satinalma ve makine bakim
sorumlusu olarak ise baslamistir, 2004 yilinda AVOD.AS firmasina gecis yaparak, ayn1 gérevine
devam etmektedir. 2010 yilinda idari fabrika miidiirliigli gorevine getirilmistir.

Metin YUKSEL - Yénetim Kurulu Uyesi( Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin ardindan 8 yil Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesinde
Denetci olarak gorev yapmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ayrildiktan sonra ¢esitli menkul
kiymetler araci kuruluslarinda iist diizey yoneticilik goérevlerini iistlenmis olan Yiiksel, 6zellikle
denetim, hissedar hukuku ve finansal yonetim konularinda uluslararasi kurumsal ve bireysel
yatirimcilara yonelik arastirma ve firma raporlar1 hazirlanmasinda uzmanlagmistir.

Av. Sanh BAS (Bagimsiz Denetim Kurulu Uyesi)

1994 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur. 1996-2007 yillari
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Hukuk Isleri Dairesi’nde gorev yaptiktan sonra 2007
yilindan buyana Istanbul Barosu’na kayitli olarak serbest avukatlik yapmaktadir. Agirlikli olarak
sermaye piyasast hukuku alaninda caligsmakta olup evli ve bir cocuk babasidir. Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) ve Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi (KOTEDER) tiyesidir

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Sirketimizin yonetim kurulu, esas sozlesmemizde agikca belirlendigi, sirket isleri liizum
gosterdikge toplanir. Ancak ayda en az bir defa toplanmasi mecburidir. Toplantilarda her tiyenin bir
oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplanti giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir.
Yonetim kurulu karar1 ile giindemde degisiklik yapilabilir. Fevkalade durumlarda {iyelerden
birisinin yazili istegi iizerine, baskan yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmazsa, iiyeler de re’sen
cagr1 yetkisini haiz olurlar. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu karar almak sarti
ile baska yerde toplanabilir. Yonetim Kurulu, {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarim1 toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif
reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Kararlarin
muteberligi, yazilip imza edilmis olmasma baghdir. Red oy veren, kararin altina gerekgesini




yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan iiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar. Y6netim kurulumuz dénem iginde 2 toplant1 yapmis ve karara baglamistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig :

Kurumsal yonetim ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz liye bulunmasi
gerekmektedir. Bir Yonetim kurulu tiyesinin birden fazla komitede yer almasi durumu mevcuttur.
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uyulmasina iliskin Teblig’ in (Seri : IV, No: 56)
4.5.3 no.lu maddesinde “Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu tlyeleri arasindan seg¢ilir.” Hiilkmii bulunmaktadir. Bu kanuni
zorunluluk sebebiyle sirketimiz yonetim kurulunda yer alan 2 adet bagimsiz iiye birlikte
Denetimden Sorumlu Komite de yer almakta ve ayrica diger komitelerde de 1 bagimsiz iiye
mecburen bagkanlik yapmaktadir. Sirket yonetim kurulumuz Kurumsal yonetim komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine de 2 bagimsiz liyenin atanmasinin daha dogru olacagmi diisiiniip
karara bagladigindan 2 bagimsiz iiyemiz, 3 komitede yer almaktadir.

a) Denetimden Sorumlu Komite:
Komite Uyeleri ; Metin Yiiksel (Bagimsiz Uye), Sanli Bas(Bagimsiz Uye)
SPK’nin Seri: X, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Teblig’in “Denetimden sorumlu komiteler” bashikli 25’inci maddesi kapsaminda Denetimden
sorumlu komite olusturulmustur.
Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalar1 Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi:
Komite Uyeleri ; Metin Yiiksel (Bagimsiz Uye), Baris Kizak( Yonetim Kurulu Uyesi), Ozlem
Balc1 (Yatirmer iliskileri Yoneticisi)
Kurumsal Yénetim Komitesi SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Y&netim ilkeleri
cercevesinde olusturulmus ve Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmek tizere yetkilendirilmistir.

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Komite Uyeleri : Baskan, Metin Yiiksel'(Bagimsiz Uye), iiyeler, Sanli Bas (Bagimsiz Uye),
Ganimet Sevgili (Mali Isler Miidiirii), Yelin Moral (Uretim Miidiirii),Nese Bahar Ors (Kalite
Giivence Miidiirii)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili "Kurumsal
Yonetim ilkeleri ¢ergevesinde olusturulmustur.
Komite, Sermaye Piyasas1t Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasit ve riskin yonetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirli riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda c¢ergevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.
18. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimiz i¢ kontrol sistemi, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinden olusan denetimden sorumlu
komite tarafindan yiiriitiilmektedir.




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yo6netim ilkeleri
¢ergevesinde olusturulmus olup, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda ¢ergevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin SPK mevzuatinca misyonu belirlenmis olup bu misyona iligkin vizyonumuzu da
yonetim kurulumuzca belirleyerek sirketimizin www.avod.com.tr internet adresi altinda “Kamuyu
Stirekli Bilgilendirme” sayfasinda kamuya agiklanmustir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilar
esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri Onceki donem performanslarini da
kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu goézden gecirilmekte, mevcut
kosullar neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.
Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sézlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetmektedir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar :

2015 yilinm ilk ii¢ aylik déneminde, Avod Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen, huzur hakki ve briit
ticret toplami 133.095 TL dir.

Yonetim Kumlu tyeleri, genel kurulda belirlenen tutarlarda huzur hakki almakta olup,ayrica
Yonetim Kurulu iiyesi Barig Kizak’a aylik iicret 6denmektedir. Bunlarin disinda faydalandiklari
menfaat ve haklar bulunmamaktadir. Y6netim kurulu tiyelerinin mali haklarinin tespitinde yonetim
Kurulu tyelerinin performansina dayali olacak ve sirketin performansini yansitacek bir
odiillendlrme uygulanmamaktadir.

A.V.0.D KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI A.S.
YONETIM KURULU
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