A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SANAYI TICARET A.S.
~01/01/2023 -31/12/2023 DONEM
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1. Sirket Genel Bilgiler:
RAPORUN DONEMI: 01 Ocak 2023 — 31 Arahk 2023
Ortakh@mm Unvam : A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TIC. A.S.
Adres : Yildirim Mahallesi 35.Sokak No:62/1 Menemen/IZMIR

Ticaret Sicil Numarasi: Menemen -2985

Web sitesi : www.avod.com.tr
Telefon : +90 (232) 835 47 94
Faks : +90 (232) 8354533
Kurulus Tarihi : 17.04.2003
Cikarilmis Sermaye : 270.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani: 300.000.000 TL
Halka Arz Tarihi: 30 Kasim - 01 Aralik 2011
Mersis Numarasi: 0010052002700018

Kurumsal internet Sitesi : www.avod.com.tr

2. Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri :
Sirketimiz Ana Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Yonetim ve
Denetim Kurulu tiyelerinin se¢imleri Genel Kurul tarafindan gergeklestirilmektedir
Yonetim Kurulu tiyeleri 12 Mayis 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda se¢ilmislerdir, 16
Mayis 2022 tarihinde de Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri 08 Haziran 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
secilmislerdir, 13 Haziran 2023 tarihinde de Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

a)Yonetim Kurulu ;
- Yonetim Kurulu gorev ve siireleri;

ADI SOYADI Unvam Baslangic ve Bitis Tarihi

Nazim TORBAOGLU Bagkan 12.05.2022 — 3 yil

Burak KIZAK Bagkan Yardimcis1  12.05.2022 -3 y1l

Baris Kizak Uye 12.05.2022 — 3 yil

Ziyanur Hasbay Bagimsiz Uye 08.06.2022 — 2023 y1l1 Genel Kuruluna kadar
Atilla Erkan Bagimsiz Uye 08.06.2022 — 2023 y1l1 Genel Kuruluna kadar
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Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sOzlesmesinde yer verilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Ana
sO0zlesmesinde gosterilen yetkilere sahiptir.

Genel Kurulca verilen izin ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptig1 bir islem veya rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyetleri olmamustir.

- Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisa Ozgecmisi:
Nazim TORBAOGLU (Yonetim Kurulu Baskani)
1969 Aydin Bozadogan dogumludur. izmir Atatiirk Lisesi mezunudur. 1988 yilinda, Ege
Universitesi Gida Miihendisligi Fakiiltesine girmistir. 1994 yilinda son sinifta iken, Universite
egitimine ara vermistir. 1998 yilinda Hasat BNO Grup Ltd.Sti. ni kurarak is hayatina baslamistir.
AVOD’un kurucu ortaklarindan olup, Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevini siirdiirmektedir.

Sn.Nazim Torbaoglu Avod’un bagl ortaklig1 olan Hasat BNO ve Avod Altin’da yonetim kurulu
baskan yardimcisi, ayrica Izmir Mavi Ozel Egitim Hizmetleri Gida Enerji Insaat Depoculuk San.ve
Tic.A.S’de yonetim kurulu baskan1, Egeyem Gida ve Tarim Uriinleri San.Tic.A.S’da yénetim kurulu
liyesi, Izmir Beyaz Midye Gida A.S.’de yonetim kurulu baskan vekili olarak gdrev almaktadir.

Burak KIZAK (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi/Genel Miidiir)

1970 y1l Karstyaka dogumludur. 1995 yilinda Ege Universitesi Gida Miihendisligi Fakiiltesinden
mezun olmustur. Belmar Di1s Ticaret A.S. firmasinda, 1995-1997 yillarinda ¢aligmistir. Hasat BNO
Grup Ltd. Sti’ni 1998 yilinda kurarak, isletmeci olarak ¢alisma hayatina devam etmistir.

Burak Kizak, AVOD’ un kurucu ortaklarindan olup, halen Y&netim Kurulu Bagkan Yardimeciligi
gorevini siirdiirmektedir. Sn.Burak Kizak, Avod’un bagli ortakligi olan Hasat BNO ve Avod
Altin’da yénetim kurulu baskani, ayrica Izmir Beyaz Midye Gida A.S’de yénetim kurulu baskani,
[zmir Mavi Ozel Egitim Hizmetleri Gida Enerji Ingaat Depoculuk San.ve Tic.A.S’de ydnetim
kurulu baskan yardimcisi, Egeyem Gida ve Tarim Uriinleri San.Tic.A.S ’de ise yonetim kurulu
liyesi olarak gorev almaktadir.

Baris KIZAK (Yonetim Kurulu Uyesi / Fabrika Miidiirii)

Calisma hayatina 1990 yilinda Cevher Dokiim San.Tic.AS firmasimin kalip atdlyesinde
baslamistir, burada 4 yi1l sonunda kalfalik belgesi alarak profesyonel kopya pantograf ustasi
olmustur. 2001 yilinda Hasat BNO firmasinda satin alma ve makine bakim sorumlusu olarak ise
baglamistir, 2004 yilinda AVOD firmasina gecis yaparak, ayni gérevine devam etmektedir. 2010
yilinda idari fabrika miidiirligii gérevine getirilmistir, ayn1 zamanda Avod’un ve Hasat BNO Grup
Gida San.ve Tic.A.$’nde yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almaktadir.

Ziyanur HASBAY (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi )

Ege Universitesi Iktisadi Ticari Bilimler Fakiiltesi Pazarlama Béliimii mezunudur. Evli ve iki ¢ocuk
sahibidir

Is Deneyimleri; 1977-1979 arasinda Izmir Ticaret ve Hizm.Ltd.Sti. sirketinde Pazarlama ve satis
temsilciligi, 1979-1980 arasinda Evas Dayanikli Tiiketim ve Mobilya A.S. Ticaret Midiiri, 1980-
1984 arasinda Ertuzcuoglu Ltd.Sti. Sirket Miidiirii, 1984-1986 arasinda Pepsi Cola Izmir Satis Sefi,
1986-1988 arasinda Yasar Holding biinyesinde Pmar Et A.S. Pazarlama Miidiirii, 1988-1991
arasinda Yasar Holding bilinyesinde Birmas AS. Satin alma Miidiirti, 1991-1999 arasinda Birmas
A.S. Genel Miidiir, 1999-2006 arasinda Yasar Birlesik Pazarlama A.S. Genel Miidiir, 2006-2008
arasinda Viking Kagit ve Seliilloz A.S. Genel Miidiir, 2008-2009 arasinda Yasar Holding A.S.
Danigsman, 2010-2011 arasinda Baltali Gida San.Tic.Ltd.Sti. Genel Miidiir, 2012-2013 arasinda
Karsiyaka Spor Kuliibii Genel Miidiir, 2013-2018 arasinda Siirtas Sirketler Grubu Genel Miidiir
olarak gorev almistir.
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Av. Atilla ERKAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi )

1969 y1l1 Mardin dogumludur. Iyi derece ingilizce bilen Sn. Erkan evli ve 3 ¢cocuk sahibidir.

Egitim bilgileri; Askeri Lise (4 yillik), Uluslararas1 Kibris Universitesi Hukuk Fakiiltesi (4 yillik),
Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi (4 yillik), Anadolu Universitesi Halkla iliskiler Meslek
Yiiksek Okulu (2 yillik),

Is Deneyimleri; Tiirk Silahl1 Kuvvetleri’nden emekli olan Sayim Erkan, Aslan ege Giivenlik Personel
Hizmetler firmasinda 3 yil Genel Miidiir Yardimcisi olarak calismistir. Serbest Avukat-Arabulucu
olarak calisma hayatina devam etmektedir.

- Ust Diizey Yoneticiler asagida belirtilmistir:

Burak KIZAK Genel Miidiir
Baris KIZAK Fabrika Miidiirii
Ganimet SEVGILI Mali Isler Miidiirii

b)Dénem Icinde Gorevli Komiteler:

Denetimden Sorumlu Komite:

SPK’nin Seri: X, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Teblig’in “Denetimden sorumlu komiteler” baslikli 25’inci maddesi kapsaminda Denetimden
sorumlu komite olusturulmustur.

Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun
se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢aligmalar1 Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.
Sirketimizin, 09.06.2023 tarih 2023/11 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Denetimden Sorumlu
Komite liye se¢imi yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri;

Ziyanur Hasbay; Baskan / Atilla Erkan; Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Kurumsal Yénetim Komitesi SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cergevesinde olusturulmus ve

Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirmek iizere
yetkilendirilmistir.

09.06.2023 tarih 2023/11 sayili1 Yonetim Kurulu Karari ile komite tiyeleri belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komite iiyeleri;

Atilla Erkan; Baskan / Baris Kizak; Uye / Ozlem Efecan; Uye (Yatirimer iliskileri Boliim

Y Oneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Sirketimiz 09.06.2023 tarih, 2023/11 say1li karart ile;

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili "Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine Ve
Uygulanmasina iliskin Teblig"i uyarinca yonetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Komite, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda ¢ergevesinde tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim Kurulu’na
raporlamaktadir.
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Riskin Erken Saptanmas: Komite Uyeleri;

Ziyanur Hasbay; Baskan

Atilla Erkan; Uye

Ganimet Sevgili; Uye

Yelin Moral; Uye

Ufuk Arikan; Uye

Komiteler tarafindan y1l igerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamastir.

¢) Yonetim Orgam Uyelerine ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2023 yilinda Avod A.S. (konsolide) Ust diizey yoneticilere 6denen Huzur Hakki ve briit iicret
toplam1 9.286.561- TL’dir. Yonetim Kurulu Baskan ve Bagkan Yardimcisina ulagim destegi
saglanmaktadir.

Y 6netim Kurulu iiyelerine saglanan huzur hakka, her y1l Sirket Genel Kurulu’nda belirlenmekte olup,
Yonetim Kurulu iiyesi Barig Kizak’a aylik ticret 6denmektedir. Yonetim kurulu iiyelerinin mali
haklarinin tespitinde yonetim kurulu iyelerinin performansina dayali olacak ve sirketin
performansini yansitacak bir ddiillendirme uygulanmamaktadir.

d) Organizasyon Semasi

Uretim Ziraat : . _ Fabrika Mali isler
i Mudiri Kalite Kalite Mudird - Satin Dig Miidiiri
Mudurd Kontrol Glvence Alma Muduri Ticaret
Maddra Muduri- Maddara Muhasebe

Mudari

= Finansman
Teknik Sorumlusu
Servis

| 1
Mihendisi Kalite
| Giivence : ) 1 Dis Ticaret |
Stipervizorii Guvenlik ) Sorumlusu insan Sorumlusu
/ Mithendisi Elemani Kaynaklari
Sorumlusu
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Elemanlari

| Hijyen
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Mutfak
Elemani

—

Sayfa 4|24



3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavan : 300.000.000.00-TL
Odenmis Sermaye : 270.000.000,00-TL
31/12/2023 tarihi itibari ile ortaklik yapisi ;
Ortaklar Hisse Grubu Pay Tutan TL Pay Oy Hakla
Orani Orani
Nazim TORBAOGLU A 8.197.699,56 3,04% 24,62%
Nazim TORBAOGLU B 7,98 0% 0%
Burak KIZAK A 8.197.699,56 3,04% 24,62%
Burak KIZAK B 5,10 0% 0%
Halka Agik Kisim/Diger 253.604.587,79 93,92% 50,76%
Toplam 270.000.000,00 100,00% 100,00%
Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarna iliskin Aciklamalar;
Grubu | imtiyaz Tiirii | Nama/Hamiline | L2Y Nominal | o o m (e | Sermayeye
Degeri (TL) Orani(%)
A *Qy Hakki Nama 0,01 16.395.399,12 6,07
B - Hamiline 0,01 253.604.600,88 93,93
TOPLAM | 270.000.000,00 100,00

(*) A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkina sahiptir. B
grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI, BULUNDUGU SEKTOR VE SEKTORDEKI YERI

Avod A.S.’nin faaliyetleri esas olarak Ana Sozlesmesinin “Amag ve Konu” baslikli 4. maddesinde
yer almakta olup, mevcut durum itibariyla her tiirlii sebze ve meyve kurutma islemleri, kurutulmus
veya konserve sebze ve meyvelerin alimi, satimi, islenmesi, pazarlanmasi, komisyonculugu, bayiligi,
ithracat ve ithalatinin yapilmasi faaliyetleri ile istigal etmektedir. Avod ve bagli ortakligi Hasat BNO
araciligiyla yar1 kurutulmus ve kurutulmus domates imalati ve ihracatinin yapilmasi ana faaliyet
konularint olusturmaktadir. Avod aym1 zamanda bagli ortakliklart Avod Altin ve Hasat BNO
araciligiyla krom, bakir ve manganez madenciligi alanlarinda da faaliyet gostermektedir.
Avod bagl ortakligi Hasat BNO dolayistyla %51 oraninda istiraki olan Bega Dig Ticaret de yurt
icinde ve yurt disinda satis1 yasak olmayan her tiirlii iirliniin ithali, ihraci, toptan ve perakende dahili
ticareti faaliyetlerini ytirtitmektedir.
Uriinlerin iiretim sekli, hammaddelerin gordiigii islem ve iiriin cesitlerine gore 5 ana gruba ayrilmis
olup, asagida yer almaktadir.
e Giineste Kurutulmus Uriinler,

e Firinda Yar1 Kurutulmus Uriinler,

e Soslar ve Bruschettalar,

e Fermente Sebzeler ve

e Kozlenmis Uriinler.
Uriinler, baslica asagidaki sektorlerde kullanilmaktadir.

e Endiistriyel iireticilere yart mamul olarak giden firiinler,

e Restoran, otel, catering endiistrisine dagitim yapan distribiitor ve ithalat¢ilara giden

nihai iiriinler ve
e Uluslararasi zincirlere verilen perakende iirtinler.
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Avod; Tesislerdeki iiretim siireci tarlalardan toplanan secilmis sofralik domateslerin fabrikaya
getirilmesiyle baslar. Ilk asamada domatesler kalibrelerine gore ayiklanir, boylarina gére ayrilir ve
yikama islemlerine tabi tutulur. Yikama isleminin ardindan, domatesler parcalara boliiniir ve uygun
sekilde tepsilere yerlestirilir. Tepsiler firinlara gotiiriiliir ve firinlardaki kurutma islemi miisterilerin
belirledigi nem igerigine uygun olarak yapilir. Kurutma isleminin ardindan yari kurutulmus
domatesler -40C ¢aligma kapasiteli soklama odalarinda sogutularak dondurulur. Belli dereceye kadar
sogutulan domatesler polietilen torbalara alinarak kolilerle depolanir. Miisterilerin talebi
dogrultusunda, yag ve baharatlarla marine edilmis iirlinler iiretilir ve tim yil boyunca kesintisiz
olarak iirlin sevkiyati yapilir. Tiim bu asamalarda herhangi bir bozulmanin 6niine ge¢cmek icin
domatesin sicaklig siirekli kontrol altinda tutulmaktadir.

Grup ayrica, “Farmer’s Choice” tescilli markasi ile i¢ piyasa satiglar1 da gergeklestirilmektedir.

Avod’un tiretim kalitesi ve zamaninda teslim avantajlarina ek olarak mevcut tedarik iligkilerinden
dolay1 ABD pazarinda da aktif olarak faaliyet géstermektedir.

Avod, yar1 kurutulmus ve kurutulmus domates iiretimini, izmir-Menemen adresinde, kendisine ait
14.000 m? arsa {lizerinde 5.000 m? kapali alandaki modern tesisinde siirdiirmekte olup, bu tesislerde
giinde ortalama 10 ton yar1 kurutulmus ve kurutulmus domates iiretimi yapilabilmektedir.
Kurutulmus Domatesin hammaddesi olan yas domates, grubun hem kendi tarlalarinda hem de
anlagsmali oldugu tarlalarda yetistirilmektedir. Avod ve bagli ortakliklari, tohum ithalinden son {iriin
paketlemesine kadar gecen tiim evrelerde profesyonel zirai ekim, iiretim, kalite kontrol elemanlari
ile tiretim stlirecini basindan sonuna kadar takip etmektedir.

Yeni sube acilisi; Avod Kurutulmus Gida ve Tarmm Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. Saruhanli Subesi;
Manisa Ticaret Sicil Miudiirliigii'nce 28.03.2022 tarihinde tescil edilerek Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayinlanarak sube agilis1 onaylanmaistir.

Manisa Ili Saruhanli ilgesi Alibeyli Mevkii 23.200 ‘metrekare yiiz6lgiimiine sahip Sirkete ait
gayrimenkuliinde; Soguk Hava Depolart ve Yeni Uretim Tesisi yatirnmlarimiz 2023 yilinda
tamamlanarak faaliyete ge¢cmistir.

13.Ekim 2023 tarihinde, Yap1 kullanim izin belgesi ve Manisa Ticaret Odasi tarafindan diizenlenmis
olan 3.456 ton/y1l iiretim kapasiteli Kapasite Raporu alinarak iiretime baglanmistir.

AVOD’un sahip oldugu uluslararasi kalite ve gida giivenligi yonetim sistemleri sertifikalar1 asagida
yer almaktadir:

*BRC (A Grade)

IFS
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Hasat BNO’nun ana faaliyetleri, kurutulmus domates imalati ve ihracatinin yapilmasidir. Hasat BNO
sadece gilineste kurutma teknigini kullanarak, yas domateslerdeki nem oranimi azaltip, iriinleri
islemekte olup, sirketin iirlin grubu yalnizca kurutulmus domatestir. Hasat BNO, giineste kurutma
islemini Ege Bolgesi'nin ¢esitli koselerine dagilmis kurutma istasyonlarinda, kurutma sonrasi
asamalar1 ise AVOD’dan kiralanan Menemen/Izmir’deki isletmede gerceklestirmekte ve yillik 3.000
ton kuru domates kapasitesi ile hizmet vermektedir. Isletmeye getirilen kurutulmus domatesler, toz
ve kalintt gibi unsurlardan temizlenerek soguk hava depolarinda muhafaza edilmektedir.
Miisterilerden gelen talebe gore kurutulmus domatesler islenmekte ve nihai tiiketicinin
kullanabilecegi hale getirilip ambalajlanarak satis islemi gergeklesmektedir.

Hasat BNO’nun sahip oldugu uluslararas: kalite ve gida giivenligi yonetim sistemleri sertifikalari
asagida yer almaktadir:

*BRC (AA Grade)

*Organik

*Global G.A.P.

Hasat BNO Bayindir Banadora Subesi’nden firinda yar1 kurutulmus domates iiretilmekte olup,
Temmuz 2023 tarihinde Avod Saruhanli Subesi’ne tasinma islemleri yapilarak sube kapanisi
yapilmistir.
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FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER- YATIRIMLAR

e Avod Saruhanh Sube Soguk Hava Deposu Yatirimy,

Sirketimizin, mevcut Kurutulmus Domates stoklar1 (Hammadde/ Yari Mamul), soguk hava
depolarinda muhafaza edilmektedir. Siparise gore marine edilip paketlenerek 12 ay boyunca ihracati
gerceklestirilmektedir.

Sirketin mevcut Soguk hava depolar1 yeterli gelmeyip Soguk Hava Depolari kiralamaktadir. Bu
yatirim ile ihtiyaca uygun yiiksek standartli Soguk Hava Depolar1 yapilarak, daha fazla iiriin
muhafaza edilmesi ongoriilmektedir. Soguk Hava Kira giderleri diistiriilerek, karliligin arttirtlmasi
hedeflenmektedir.

Sirketin Sermaye Artirmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Raporu'nda
belirtilen Yatinm kapsaminda; Manisa ili Saruhanli Ilgesi Alibeyli Mevkii 23.200 metrekare
yiizolglimiine sahip gayrimenkulde, Soguk Hava Depolar1 yatirimi tamamlanmistir. Gerekli yasal
izinler alinarak faaliyete gegmistir.

Yatirim Tesvik Belgesi;

Sirketimizin Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Raporu'nda
belirtilen Yatirim kapsaminda alinan, Yatirim Tesvik Belgesi;

Sirketimizin Alibeyli Caddesi Nol Saruhanli/ Manisa adresinde Sebze ve meyvelerin islenmesi ve
saklanmast konusunda yapilacak yatirnm kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yaptigimiz yatirim tesvik belgesi bagvurumuz
onaylanmuistir. Yatirim, ilge bazli 3.iincii bolge desteklerinden yararlanacaktir.

SGK primi igveren hissesi 5 yil, vergi indirimi %60 yatirima katki oran1 %25 olacaktir.
Bunlarin disinda KDV istisnasi ve faiz desteginden faydalanilacaktir.

e Giines Enerjisi Yatirnm

Sirketimizin enerji ihtiyacinin biiyiik bir kismin1 kargilamak ve enerji maliyetlerini azaltmak
amaciyla, Menemen fabrikamiz catisinda olacak sekilde, KW 1100 (DC) — 900 kW (AC) elektrik
giicinde Giines Panellerinin kurulmasina karar verilmistir, bu kapsamda giines panellerinin
dosenmesi tamamlanmigtir. Gerekli izinler i¢in basvurular yapilmis olup yatirimin hizli bir sekilde
tamamlanmas1 dngoriilmektedir.

29.11.2022- 05.10.2022 tarihlerinde KAP agiklamasi ile Yatirimcilarimiza duyurusu yapilan Giines
Enerjisi Yatirimu ile ilgili;

Sirketimizin 900 KW giiciinde GES Elektrik Uretim Tesisi kurulum talebi, GDZ Elektrik Dagitim
A.S. tarafindan olumlu kargilanmistir, GDZ Elektrik Dagitim A.S. tarafindan Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nin ilgili 5/1/h maddesi kapsaminda, Sirketimize Cagri
Mektubu verilmistir. GES projesi kapsaminda baglant1 Proje onay1 beklenmekte olup, sonrasinda
tirctime baslanacaktir.

e Yeni Uretim Tesisi Kurulmasi
10.05.2023 tarihinde sirketimiz Y onetim Kurulu Karari'na istinaden;

Sirketimiz kapasite artisina yonelik hedeflerini gerceklestirebilmek, yurt dis1 miisterilerimizin artan
taleplerini karsilayabilmek ve iiretim faaliyetlerini artirmak amaciyla, Manisa Ili Saruhanl Ilgesi
Alibeyli Mevkii’nde ki sirketimiz aktifine kayitl gayrimenkuliinde;

- Tamamlanmakta olan Soguk Hava Depo yatirimimizin yaninda, tiretim tesisi kurulmasina,
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- Ilge bazl 3.iincii bolge destekli mevcut Yatirim Tegvik Belgemizin kullanilmasina, bununla ilgili
gerekli iglemler i¢in resmi kurum ve kuruluslara basvurularin yapilmasina, karar verilmistir,
Yaklasik olarak 2000 m? alanda yer alacak olan iiretim tesisi, yillik 3000 ton Kurutulmus sebze ve
meyve tiretim kapasitesi ile 150 kisilik ek istihdam saglanmasi hedeflenmektedir.

2023 yuli iginde tamamlanmas: planlanan ve yaklasik olarak 50.000.000 TL tutarinda tahmin edilen
bina ve makina yatirum bedelinin, sirket i¢c kaynaklardan saglanmasi planlanmaktadir.

Yeni alinacak makine yatirimi ile birlikte, Bagh ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida Yemek
Hayvancilik Tekstil Ing.San.Tic.A.S. biinyesinde yer alan Bayindir Subesi iiretim tesisi, yeni
kurulacak iiretim tesisine tasinacaktir.

Temmuz 2023’de taginma islemi tamamlanmis ve Hasat Bayindir Sube kapanis1 yapilmustir.
13.Ekim 2023 tarihinde, Yeni Uretim Tesisi yatirrmimiz tamamlanmistir. Yapi kullanim izin belgesi
ve Manisa Ticaret Odasi tarafindan diizenlenmis olan 3.456 ton/yil iiretim kapasiteli Kapasite
Raporu alinarak iiretime baslanmistir.

e Avod Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret AS. Hisse Satisi:

Avod Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret AS. Hisse Satisi, 09.06.2023 tarihli KAP
aciklamasi ile yatirimcilarimiza duyurusu yapilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca alinan karar
(asagida belirtilmistir) kapsaminda hisse devir islemleri gergeklestirilmistir;

Sirketimiz, bagl ortakligi Avod Altin Madencilik Enerji Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
satistyla ilgili Isvicre merkezli AFK ENTERPRISE AG. Sirketi ile gériismeleri neticesinde;

1)  Sermayesinin tamamina (%100'ine) sahip oldugumuz bagh ortakligimiz Avod Altin
Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin (Avod Madencilik);

a) 200.000 TL tutarindaki 6denmis sermayeni temsil eden 8.000 adet, 200.000 TL
nominal degerindeki paylarmin tamaminin, tiim hak ve borglar ile birlikte Isvigre
merkezli AFK Enterprise AG. Sirketi'ne devir edilmesine,

b) AFK Enterprise AG sirketinin Bagli ortaklig1 olan Planet-Scan AG sirketinin
1.000.000 EUR nominal degeri karsiligina denk gelmekte olan 23,436 hissesinin
(sermayesinin %2,3436'na esittir) karsilig1 hisse senedinin Swap seklinde Sirketimize
devir edilmesine,

c¢) Devre konu edilen 23.436 EUR Planet-Scan AG sirket hissesinin piyasa degeri;
2023 yilinin 2. ceyregi sonrasinda Isvigre borsasinda (SWX) halka arz1 planlanan
Planet-Scan AG hisselerinin halka arz sonrasi Isvigre borsasinda (SWX) olusacak
hisse fiyat ile belirlenmesine.

d) 2023 yilinin 2.¢eyregi sonrasinda Isvicre borsasinda (SWX) Halka arzi planlanan
Planet-Scan AG hisselerinin, sirketimize ait payinin (%2,3436) Isvigre borsasinda
satip exit yapilmasina,

Karar verilmistir.

2) Sirketimizin bagh ortakligi Avod Madencilik'in 8000 adet, 200.000 TL nominal

degerindeki paylarinin satisi, SPK mevzuati ¢er¢evesinde degerlendirilmis ve asagida ki
tespitler yapilmstir;

SPK (II-23.3) Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi cercevesinde
degerlendirilmesi;

Onemli Nitelikteki Islemler Tebligi'nin, Onemlilik Olgiitii baslikli 6. maddesi kapsaminda
yapilan degerlendirme neticesinde;

3)Ortakligin finansal tablolarinda konsolide edilen bagl ortakliklarindaki paylarinin;
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a) Kontrol kaybina yol agacak sekilde satilmasi durumunda, birinci fikranin (a) ve (¢)
bentleri uyarinca yapilacak hesaplamalarda, bagli ortakligin konsolide finansal
tablolara dahil edilen aktif toplami veya gelir kalemlerinin tamami, ortakligin
konsolide finansal tablolardaki aktif toplami veya gelir kalemlerinin toplamina
oranlanir.

b) Ortakligin kamuya aciklanmis son finansal tablolarina goére, Baglh ortakligin
konsolide finansal tablolara dahil edilen aktif toplamina orani: %1,41 oldugu,

¢) Ortakligin kamuya agiklanmis son yillik finansal tablolarina gére Bagl ortakligin
konsolide finansal tablolara dahil edilen gelirinin, konsolide finansal tablolarda ki
gelir kalemlerinin toplamina oran1 %2,29 oldugu tespit edilmistir,

SPK'nin (I1.23.3) sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakkr Tebligi'ne gore hesaplanan
oranlarin %50'den fazla olmamasi nedeniyle pay devir isleminin 6nemlilik dl¢iitiini saglamadigi,
dolayisiyla islemin 6nemli nitelikte islem olmadigina, Karar verilmistir,

Avod Altin Madencilik Enerji Insaat San.ve Tic. A.S. satis1 karsilig1 %2,3436 hissesine sahip
oldugumuz, Planet-Scan AG sirketi, 12.10.2023 tarihinde Isvi¢re borsasina- BX Swiss AG
halka arz basvurusunda bulunmustur.

09.11.2023 tarihli KAP duyurusu ile;

Sirketimiz; Avod Madencilik hisselerine karsilik, Isvicre merkezli AFK Enterprise AG sirketinin
bagli ortaklig1 olan Planet-Scan AG sirketinin 23.436 hissesinin (sermayesinin %2,3436'na esittir)
karsil1g1 hisse senedini Swap seklinde devir edilmesine istinaden,

Planet-Scan AG. Sirketine ait; 9.714.222 CHF -isvicre Frang1 (TL karsilig1 307.843.000.-) denk
gelen 23.436 lot hisse senedi, Avusturya'da bulunan Liechtensteinische
Landesbank'daki Sirketimize ait banka hesabina ge¢mis oldugu bilgisi,

Sayin Yatirimeilarimiza duyurusu yapilmaistir,

Halka arz siireci ve calismalar1 Planet-Scan AG sirketi tarafindan devam etmektedir, 2024 yili
icerisinde halka arz edilecegi planlanmaktadir.

e Bagh ortakhgimiz Hasat BNO Grup Gida San.Tic. A.S.(Hasat)biinyesinde ki, insaat
Yatirnm

Hasat biinyesinde yer alan Izmir ili, Seferihisar Il¢esi,195 Ada 19 Parsel 107.184 m2
yiizol¢iimlii arsanin i¢indeki 39.000 m2 imarli kismi igin; Birikim Izolasyon Restorasyon Insaat
San.ve Tic.—Siileyman Bozkurt ve MNA Prestij Yap1 San.ve Tic. A.S sirketleri ile %37 kat karsiligi
olmak iizere sozlesme imzalanmistir. Kat karsiligi imzalanan sézlesme, 32 adet miistakil havuzlu
villa projesi, Insaat Sirketlerinin takibinde devam etmektedir.

e Bagh ortakhigimiz Hasat BNO Grup Gida San.Tic. A.S. biinyesinde ki Maden Sahasi
Hk.

Sirket Yonetim Kurulu 13.10.2023 tarihinde, Bagli Ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida San.Tic.
A.S. blinyesinde bulunan, Mugla ili Koycegiz ilgesindeki, 200712070 numarali Krom maden sahasi
22.000.000 TL (yirmiikimilyon TL) bedel ile, Aktif Yer Bilimleri Miihendislik Sondaj Madencilik
Ins. Damismalik Hizmetleri A.S. ‘ne satilmasina karar verilmistir,

Bu satis neticesinde Sirketimiz biinyesinde Madencilik faaliyetleri sona erecektir.,
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FINANSAL DURUM:

Satislar (konsolide)(*);

Satislar (TL) 31.12.2023 31.12.2022
Yurtici Satiglar 118.045.790 115.104.312
Yurtdis1 Satiglar 1.020.262.230 1.021.135.228
Diger 1.236.438
TOPLAM 1.138.308.020 1.137.475.978

(*)31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama " standard: kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.

Ulke Bazinda Yurtdis1 Satis Dagihm;
(Enflasyon diizeltme 6ncesi Tutarlardir)

AVOD A.S.
31.12.2023 31.12.2022
ULKE SatigTutan (TL) | % sat'fTTL‘)’ta" %
AMERIKA 168.264.201 | 63,22% | 162.363.035(78,78%
INGILTERE 52.140.333| 19,59%| 26.333.414|12,78%
ALMANYA 37.061.679| 13,93%| 17.184.314| 8,34%
FRANSA 8.672.512 3,26% 204.948| 0,10%
YUNANISTAN 0,00% 204.948| 0,10%
Genel Toplam 266.138.724 100% | 206.290.659  100%
HASAT A.S.
31.12.2023 31.12.2022
Satis Tutan o Satis Tutan o
TL (%) TL (%)

HOLLANDA 66.124.937|  81,15%| 37.671.774| 75,58%
KANADA 8.350.262 10,25% 5.204.395| 10,44%
ALMANYA 3.212.939 3,94% 2.688.095| 5,39%
INGILTERE 1.816.190 2,23% 3.166.998| 6,35%
YUNANISTAN 931.951 1,14%

ISRAIL 583.066 0,72% 269.3921 0,54%
JAPONYA 467.882 0,57% 361.031( 0,72%
DANIMARKA 483.669| 0,97%
Genel Toplam 81.487.228 100% | 49.845.354| 100%
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BEGA A.S.

31.12.2023 31.12.2022
ULKE SATI$(1'_I'LL)JTARI % SATIS(_I'-I'Ll)JTARI %
gy&g%E%%{LESIK 67.014.014|  14,09% 29.811.296| 10,82%
FRANSA 58.617.054|  12,33% 39.152.601| 14,21%
ALMANYA 49.793.487 10,47% 45.854.437| 16,64%
AVUSTRALYA 49.312.005 10,37% 27.799.600| 10,09%
ISVICRE 34.273.413 7,21% 15.225.403|  5,53%
ISPANYA 30.935.754 6,51% 19.354.973 7,03%
YENI ZELLANDA 24.371.875 5,13% 15.107.735|  5,48%
KANADA 24.042.958 5,06% 12.279.506|  4,46%
AVUSTURYA 18.881.211 3,97% 2.314.095| 0,84%
BIRLESIK KRALLIK 18.113.020 3,81% 19.561.442 7,10%
ITALYA 15.715.631 3,31% 2.482.670|  0,90%
HOLLANDA 14.410.522 3,03% 10.285.023|  3,73%
IRLANDA 10.839.701 2,28% 3.988.478| 1,45%
BELCIKA 10.555.565 2,22% 4.350.922 1,58%
DANIMARKA 7.798.324 1,64% 4.413.997| 1,60%
HIRVATISTAN 6.975.378 1,47% 3.574.397|  1,30%
LETONYA 6.287.128 1,32% 5.287.340| 1,92%
CEK CUMHURIYETI 5.707.061 1,20% 859.159| 0,31%
MAKEDONYA 5.689.250 1,20% 2.486.917| 0,90%
NORVEC 5.199.682 1,09% 5.136.402| 1,86%
MALEZYA 3.460.140 0,73% 2.007.293| 0,73%
ISRAIL 2.124.055 0,45% 528.362 0,19%
URUGUAY 1.719.670 0,36% 908.303| 0,33%
ISVEC 1.541.899 0,32% 4722121 0,17%
BELARUS 1.508.631 0,32% 551.041| 0,20%
BOSNA HERSEK 617.530 0,13% 587.033| 0,21%
ESTONYA 0 104.407| 0,04%
POLONYA 0 480.296| 0,17%
SIRBISTAN 0 519.487| 0,19%
Genel Toplam 475.504.957 100% 275.484.827 100%
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FINANSAL DURUM TABLOSU (Konsolide)

Cari Onceki

Donem Donem

31.12.2023 31.12.2022

TL TL

VARLIKLAR 1.730.973.592 1.489.718.050
Dénen Varliklar 967.886.839  794.559.583
Nakit ve Nakit Benzerleri 62.672.997 81.517.638
Finansal Yatirimlar 5 1.273.105
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5.089.721 4.209.325

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 144.164.443  201.438.325
Diger Alacaklar 86.378.073 3.506.491
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 58.361.763 -

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 28.016.310 3.506.491
Stoklar 414.525.855  338.483.506
Pesin Odenmis Giderler 243.744.867  148.432.695
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 243.744.867  148.432.695
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 1.063.721 --
Diger Ddnen Varliklar 10.247.157 15.698.498
Ara Toplam 967.886.839  794.559.583
Toplam Dénen Varliklar 967.886.839  794.559.583
Duran Varliklar 763.086.753  695.158.468
istirakler, Is Ortakliklari ve Bagli Ortakliklardaki Yatirimlar 587.196 -
Diger Alacaklar 123.640 129.401
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 123.640 129.401
Yatirnm Amagl Gayrimenkuller 313.670.000  289.382.438
Maddi Duran Varliklar 274.563.616  239.825.726
Kullanim Hakki Varliklari 2.197.697 3.622.295
Maddi Olmayan Duran Varliklar 151.115.388  161.139.354
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 151.115.388  161.139.354
Pesin Odenmis Giderler 1.728.233 1.037.269
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.728.233 1.037.269
Ertelenmis Vergi Varligi 19.087.641 --
Diger Duran Varliklar 13.342 21.984
Toplam Duran Varliklar 763.086.753  695.158.468

TOPLAM VARLIKLAR

1.730.973.592

1.489.718.050
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KAYNAKLAR

1.730.973.592

1.489.718.050

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 644.870.138  362.471.942
Kisa Vadeli Borglanmalar 407.361.669  199.012.064
- [ligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 407.361.669  199.012.064
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 30.531.716 4.280.013
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 30.531.716 4.280.013
Ticari Borglar 193.594.853  148.330.178
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 193.594.853  148.330.178
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.698.074 4.407.010
Diger Borglar 5.404.704 3.942.154
- lligkili Taraflara Diger Borclar - 101.981

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 5.404.704 3.840.173
Ertelenmis Gelirler 1.596.095 1.246.995
- [ligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 1.596.095 1.246.995
Dénem Kari Vergi Yikumlalaga - 128.414
Kisa Vadeli Karsiliklar 683.027 1.125.114
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 683.027 1.125.114
Ara Toplam 644.870.138  362.471.942
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 644.870.138  362.471.942
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 30.178.249 74.892.134
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 20.422.599 2.427.023
- {ligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 20.422.599 2.427.023
Diger Borclar 180.000 296.591
- [ligkili Taraflara Diger Borglar 180.000 296.591
Uzun Vadeli Karsiliklar 9.575.650 11.270.328
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 9.063.022 10.425.655

- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 512.628 844.672
Ertelenmis Vergi YukimlGlGgu - 60.898.192
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 30.178.249 74.892.134
OZKAYNAKLAR 1.055.925.205 1.052.353.975
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 941.746.873  964.144.253
Odenmis Sermaye 270.000.000  270.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 763.342.896  763.342.896
Paylara iliskin Primler/iskontolar 6.793.100 6.830.470
(KC?iZj \é(ralyéerl)Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (47.084.859) »
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) (47.084.859) -

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) (46.987.476) -

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) (97.383) -

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.431.368 4.674.631
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari (75.610.949) 31.122.049
Ddénem Net Kari/Zarari 16.875.317 (111.825.792)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 114.178.332 88.209.722

Toplam Ozkaynaklar

1.055.925.205

1.052.353.975

TOPLAM KAYNAKLAR

1.730.973.592

1.489.718.050
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GELIR TABLOSU (Konsolide)

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022

TL TL
Hasilat 1.098.839.038 1.098.392.657
Satiglarin Maliyeti (-) (912.050.858)  (966.729.749)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 186.788.180  131.662.908
BRUT KAR (ZARAR) 186.788.180  131.662.908
Genel Yonetim Giderleri (-) (49.637.515)  (45.505.105)
Pazarlama Giderleri (-) (43.220.958)  (46.666.409)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 75.937.965 26.995.894
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (46.718.927)  (34.887.349)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 123.148.745 31.599.939
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22.148.285 33.230.750
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (91.994)  (19.585.413)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikligi Kazanglari (Zararlari) 820.078 (1.716.789)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 146.025.114  43.528.487
Finansal Gelirler 32.199.550 15.358.433
Finansal Giderler (-) (137.922.885)  (75.503.310)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (3.449.501)  (17.841.768)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 36.852.278  (34.458.158)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 42.702.774  (32.485.970)
-Dénem Vergi (Gideri) Geliri (2.469.845) (8.659.240)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 45172619  (23.826.729)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 79.555.052  (66.944.128)
DONEM KARI (ZARARI) 79.555.052  (66.944.128)
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi 79.555.052  (66.944.128)
-Kontrol Gicti Olmayan Paylar 62.679.735 44.881.665
-Ana Ortaklik Paylari 16.875.317 (111.825.792)
Pay Bagina Kazang (Zarar) 0,0006 (0,0041)
-Sirddrilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 0,0006 (0,0041)
Sulandiriimig Pay Basina Kazang (Zarar) 0,0006 (0,0041)
-Surdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 0,0006 (0,0041)
DONEM KARI (ZARARI) 79.555.052  (66.944.128)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (47.084.859) -

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar (47.084.859)

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) (57.830.742) -
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari (Kayiplar) (129.843) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 10.875.726 -
-Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari), Vergi Etkisi 10.843.264 -
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplar), Vergi Etkisi 32.461 -
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (47.084.859) -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 32.470.193  (66.944.128)
-Kontrol Giicti Olmayan Paylar 62.679.735 44.881.665
-Ana Ortaklik Paylari (30.209.542) (111.825.792)
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5. Ortakhgin personel, is¢ci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve is¢iye
saglanan hak ve menfaatler:

Doénem iginde, Sirketimiz bilinyesinde 49’1 beyaz yakali, 245’ mavi yakali olmak iizere ortalama
294 personel galismistir.
Sirket ¢alisanlari icin Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir.
Kidem Tazminat: ve Kullanilmamus Izin Yiikii 31.12.2023 tarihi itibari ile; 9.063.022.-TL dir.
Calisanlar ile acik, diiriist ve samimi bir ¢alisma ortami yaratilmaktadir. Béylece uzun siireli is
birliktelikleri yaratarak personel memnuniyetini en yiiksek diizeyde tutulmaktadir. Kalite,
giivenlik, ¢evre ve insana 6nem vererek takim ruhu ile ¢calisilmaktadir.

6. Ortakhgin yil icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:
Sirketimizin 2023 yilinda 339.295 TL bagista bulunmustur. Genel Kurulda sirketin ilgili
donemlerde yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda ortaklar bilgilendirilmekte ve bagis ve
yardimin tutar1 konusunda Genel Kurul un belirledigi sinirlar dikkate alinmaktadir.

7. Ortakhgin merkez disi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi:
Yeni sube agilis1; Avod Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. Saruhanli Subesi;
Manisa Ticaret Sicil Midurliigii'nce 28.03.2022 tarihinde tescil edilmis olup tescile iliskin ilan
28.03.2022 tarih ve 10546 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

8. Sirketin Dogrudan veya Dolayl Bagh Ortakhiklari ve Pay Oranlar::

e Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancihk Tekstil insaat Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi;

Sirket 30.12.2010 tarihinde, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil ingaat Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi hisselerinin %99,96’una sahip olmustur ve konsolidasyon kapsamindadir.
Sirket ; 26/02/2014 tarihinde, Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve
Tic.A.S hisselerinin %90, 25/04/2014 tarihinde ise %100 hissesine sahip olmustur. Banadora A.S.
nin 05/05/2014 tarihinde yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisi ile Yonetim Kurulu,
Sirketimizi temsil eden kisilere ge¢mis olup, konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Bagli ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat Sanayi Ticaret
A.S. 31.08.2015 tarihinde tescili ile;

Sermayesinin %100 oraninda pay sahibi oldugumuz bagli ortakligimiz Banadora Gida Yas
Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San. ve Tic.A.S. ve Karmet Tarim Petrol Uriinler1 Gida
Hayvancilik San. Ve Tic. Ltd.Sti.’lerinin, Tiirk Ticaret Kanunu 136 ve devami ile Kurumlar
Vergisi Kanunu 18inci ve devami maddeleri hiikiimlerine uygun olarak tiim aktif ve pasifleri ile
birlikte ve tasfiyesiz infisah yoluyla, bilanco degeri (defter degeri) lizerinden bir seferde
devralinarak, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat Sanayi Ticaret A.S.
biinyesinde birlestirilmis ve Sirket Sermayesinin, 8.000.000 TL'den 21.339.900.-TL’ye
arttirlmistir,

Birlesme sonrasi, Banadora firmasi, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat
Sanayi Ticaret A.S. BAYINDIR BANADORA SUBESI olarak faaliyetine devam etmektedir,
Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayv. Tekstil Ins. San.Tic.A.S. Bayindir Banadora Subesi
2010 yilinda Izmir’in Bayimndir ilgesinde Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri
San.ve Tic.A.S unvani ile kurulmustur. Sirketin faaliyet konusu; yas sebze meyve ve kurutulmus
sebze ve meyve liretimi ile {irlinlerin yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalara pazarlanmasidir.1920 ton
Kurutulmus Sebze ve Meyve iiretim kapasitesine sahip Bayindir Subesi’ne ait makine ve techizat;
Temmuz 2023 tarihinde Avod Saruhanli Subesi’ne taginmis ve Sube kapamisi yapilmistir.

Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayv. Tekstil Ins. San.Tic.A.S. Bayindir Karmet Subesi
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2001 yilinda Manisa ilini Saruhanli ilgesinde Karmet Tarmm Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti
unvani ile kurulmustur. 31.08.2015 tarihli birlesme sonrasi Hasat BNO Grup Gida Yemek
Hayvancilik Tekstil Insaat Sanayi Ticaret A.S. Baymdir Karmet Subesi olarak faaliyetine devam
etmistir. Depolama hizmeti veren, Manisa/ Saruhanli ilgesinde 2500 m2 alan igerisinde 3 adet
soguk hava deposu, 28.03.2022 tarthinde AVOD’a satig1 yapilmis olup, Avod Kurutulmus Gida
ve Tarmm Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. Saruhanli Subesi olarak faaliyetine devam etmektedir.
Hasat Bayindir Karmet Sube kapanisi yapilmistir.

Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancihik Tekstil insaat Sanayi Ticaret A.S. (Hasat) Bagh
Ortakh@ Bega Dus Ticaret A.S.

Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve Tic.A.S; Bega Dis Ticaret A.S. %51
oraninda hissesine sahip bagl ortakligidir,31.08.2015 tarihli birlesme sonrasi Hasat sirketinin
bagli ortaklig1 durumundadir.

Bega Dis Ticaret A.S.

06/04/2000 tarihinde Limited Sirketi olarak, Istanbul merkezli olarak kurulmustur,2012 yilinda
nev’i degisikligi ile Anonim Sirketine doniligmiistiir. Faaliyet Konusu, her tiirlii kurutulmus veya
konserve sebze ve meyvelerin alimi, satimi, pazarlanmasi, komisyonculugu, bayiligi ve
ihracatinin yapilmasidir. Kuruldugu giinden bu yana kendi markasi altinda (SUNROSE) Ihracat
yapmaktadir. Ihrac ettigi baslica iiriinler, Kuru Uziim, Kuru Kaysi, Kuru Incir ve Kuru
Domatestir. Amerika, Avrupa, Asya, Afrika ve Okyanusya olmak {izere 5 kitaya ihracat
gerceklestirmektedir.

Bagl ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat Sanayi Ticaret
A.S.'nin 14.12.2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Gelen Kurul Toplantis1 neticesinde; Izmir
Ticaret Sicili Miidiirliigiine Merkez 161865 sicil numarasi ile kayitlh Hasav Madencilik Enerji
Insaat Gayrimenkul Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi hisselerinin Tiirk Ticaret Kanunu 136
ve devami ile Kurumlar Vergisi Kanunu 18inci ve devami maddeleri hiikiimlerine uygun olarak
tim aktif ve pasifleri ile birlikte ve tasfiyesiz infisah yoluyla 30.09.2015 tarihli bilango ve
mizanlar esas alinarak birlesecek sirketlerin bilango degeri (defter degeri) lizerinden bir seferde
devralinarak, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil insaat Sanayi Ticaret A.S.
blinyesinde 21.12.2015 tarihli tescili ile birlestirilmis ve Sirket sermayesinin 21.339.900
TL'sindan 44.389.800-TL'sina artirilmistir.

03/10/2019 tarih ve 2019/51 sayili1 Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteni ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 15/10/2019 tarih ve 44649743-663.09 E.13064 sayil1 yazisina istinaden;

29.12.2019 tarihli Yeminli Mali Miisavir Ozel Amagh Tasdik Raporu ile Hasat BNO Grup
Gida Yemek Hayvancilik Tekstil insaat San. Tic. A.S. hisse dagilimina iliskin yapilan tespitlere
istinaden, sermaye yapisi ve hisse dagiliminin revize edilmesi hususu, bagl ortakligimiz Hasat
BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Insaat San. Tic.
A.S. Yonetim Kurulunun 12.03.2020 tarihinde -2020/02 sayili Karar ile karara baglanmistir.
Alman bu karar neticesinde, bagli ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik
Tekstil Insaat San. Tic. A.S. nezdindeki sermaye oranimiz %54,58 oranindan %71,96 oranina
yiikselmistir.

Tliskili taraf islemleri kapsaminda;

e Avod Altin Madencilik Enerji insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

19.11.2013 tarihinde madencilik, enerji ve insaat konularinda faaliyette bulunmak tizere her biri 25
TL degerinde, 8.000 paya ayrilmig 200.000,00 TL sermaye ile kurulmustur. Avod Altin Madencilik
Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Avod Altin”) unvanl sirketin hisselerinin %10’u
Avod’a ait olarak kurulmustur.
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Sirketin %10 istiraki Avod Altin Madencilik Enerji insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, %901
temsil eden 7200 adet 180.000,00.- TL nominal degerindeki paylarin 55.000.000 TL bedel
tizerinden devir alinmasina karar verilmistir;

28.11.2018 tarihinde yapilan hisse devri ile Avod Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin paylarinin %100 i AVOD’ a geg¢mis olup 23.01.2019 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda finansal duran varlik alim1 onaylanmistir

Satimn alinan tarafin iliskili taraf olmasi sebebiyle, Onemli Nitelikteki Islemler Tebligi hiikiimlerine
uygun olarak, Olaganiistii Genel Kurul'da goriistilmiistiir;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun I11-23.1 sayili "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi" kapsaminda; tebligin “'Ayrilma Hakkinin Kullanilmasi" baglikli 9'uncu
maddesine gore islemin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilip muhalefet serhini
toplant1 tutanagina isleten pay sahiplerinin tamami paylarin1 Sirkete satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

23.01.2019 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisina katilip muhalefet serhi toplant1 tutanagina
isleten pay sahibi bulunmadigi i¢in Ayrilma Hakki dogmamis olup, Avod Altin Madencilik Enerji
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.‘nin %90'mim temsil eden hisselerin 7200 adet 180.000,00.- TL
nominal degerindeki paylarin, 55.000.000 TL bedel iizerinden devir alinmasina, ilgili sirketin tek
hissedar1 olunmasi hususu 23.01.2019 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul'da onaylanmustir,
Avod Altin  Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin;tek pay sahipli bir
anonim sirket oldugu, tek pay sahibinin AVOD Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi oldugu hususu 07.02.2019 tarihinde, Menemen Ticaret Sicil Miidiirliigiince tescil
edilmistir,

Sirket ortaklarindan Nazim TORBAOGLU ve Burak KIZAK Avod Madencilik paylarmin sirkete
yapilan hisse devir bedelinin 55.000.000 TL yerine, Avod Madencilik’in kayith sermaye bedeli olan
180.000 TL (%90 pay) nominal bedel iizerinden devir edilmesine karar verilmistir. Bu durumda
Nazim TORBAOGLU ve Burak KIZAK’1n 55.000.000 TL olan alacaklar1 ortadan kalkmistr.

A.V.0.D KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TiC. A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI

Odenmis/ L Sirketin Sirket lle
. . Sirketin . | Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Cikaniimig . Sermayedeki |;. . .
. Sermayedeki Payi o lligkinin
Sermayesi Payi (%) A
Niteligi
HASAT BNO GRUP
HAYVANCILIK  |Kurutulmus Sebzeve | 40 gq gn0r) | 3104372570 | 71,06% | B!
TEKSTIL INSAAT Meyve Igleme : ' ' : ’ Ortakhk
SAN. TiC.A.S
Avod Altin
Madencilik Enerji - Bagh
ingaat Sanayi ve Madencilik 200.000 TL 200.000 TL 100,00% Ortaklik
Ticare A.$ .(*)

(*)09.06.2023 tarihinde Sermayesinin tamamina (%100'ine) sahip oldugu bagli ortagi Avod
Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin 200.000 TL tutarindaki
odenmis sermayeni temsil eden 8.000 adet, 200.000 TL nominal degerindeki paylarinin
tamaminmin, tiim hak ve bor¢lart ile birlikte Isvicre merkezli AFK Enterprise AG. Sirketi'ne devir
edilmistir.

Grup’un konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sermayelerindeki pay oranlari;

Dogrudan ve dolayh
ortakhik Orani (%)

| Sirket Unvam
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Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil insaat Sanayi Ticaret A.S. 71,96%

Bega Dis Ticaret A.S. (%) 51,00%

Avod Altin Madencilik Enerji insaat Sanayi ve Ticare A.S.(**) 100.00%

(*)Sirket’in konsolidasyona dahil edilen Hasat BNO Grup Gida San. Tic. A.S.’nin Bega Dis Ticaret A.S.’nin sermayesindeki pay oranini géstermektedir.
(**)09.06.2023 tarihinde Sermayesinin tamamina (%100 "ine) sahip oldugu bagh ortagi Avod Altin Madencilik Enerji Insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi 'nin 200.000 TL tutarindaki 6denmis sermayeni temsil eden 8.000 adet, 200.000 TL nominal degerindeki paylarinin tamaminin,
tiim hak ve borglart ile birlikte Isvicre merkezli AFK Enterprise AG. Sirketi'ne devir edilmistir.

Diger isletmelerde ki Paylar:

Planet Scan AG
Sirket, bagli ortaklig1 Avod Altin Madencilik Enerji insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
satistyla ilgili Isvicre merkezli AFK ENTERPRISE AG. Sirketi ile goriismeleri neticesinde;
Sermayesinin tamamina (%100'iine) sahip oldugu bagl ortagi Avod Altin Madencilik Enerji Insaat
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin 200.000 TL tutarindaki 6denmis sermayeni temsil eden 8.000
adet, 200.000 TL nominal degerindeki paylarmin tamaminin, tiim hak ve borglari ile birlikte Isvigre
merkezli AFK Enterprise AG. Sirketi'ne devir edilmesine, AFK Enterprise AG sirketinin Bagh
ortaklig1 olan Planet-Scan AG sirketinin 1.000.000 EUR nominal degeri karsiligina denk gelmekte
olan 23.436 hissesinin (sermayesinin %2,3436'na esittir) karsilig1 hisse senedinin Swap seklinde
Sirkete devir edilmesine, devre konu edilen 23.436 EUR Planet-Scan AG sirket hissesinin piyasa
degeri; 2023 yilmin 2. ceyregi sonrasinda Isvigre borsasinda (SWX) halka arz1 planlanan Planet-
Scan AG hisselerinin halka arz sonrasi Isvigre borsasinda (SWX) olusacak hisse fiyat ile
belirlenmesine. 2023 yilinin 2.¢eyregi sonrasinda Isvigre borsasinda (SWX) Halka arz1 planlanan
Planet-Scan AG hisselerinin, sirkete ait paymin (%2,3436) Isvigre borsasinda satip exit yapilmasina
karar verilmistir

9. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri:
Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
Onerilerde bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi siirekli
olarak sistemin isleyisi ve etkinliginin gézetimini yapmakta, yeri geldikce risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili sorunlart ve ¢dziim Onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir.
Sirket her seviyedeki personelin yetki, gérev ve sorumluluklarini igeren gorev tanimlari ve is akis
prosediirleri yazili hale getirilerek, her diizeyde ki personelin etkin bir sekilde i¢ kontrol sistemine
dahil edilmeleri saglanmistir.
Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesi her ii¢ aylik donemde sirket mali tablolarini
denetlemekte ve Yonetim Kuruluna Rapor vermektedir.
Is saghign ve giivenligi ile cevre mevzuati cercevesinde uymak zorunda oldugumuz tiim
ylikiimliiliiklerimiz hassasiyetle yerine getirilmektedir. Bu kapsamda gerekli olan tiim c¢alisma
izinleri ile ¢evre izni kapsaminda yer alan emisyon, desarj kalite kontrol, giiriiltii, titresim, koku, atik
yonetimi vb. izinler alinmakta, i¢ denetimler vasitasi ile giincelligi takip edilmektedir.
Mubhasebe hesaplar1 ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmektedir, ayni
zamanda denetim sirketi HB Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Ltd.Sti. Sirketi
tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

10. Arastirma ve Gelistirme Calismalari:
Bagli ortakliklarimiz biinyesinde yer alan maden sahalari i¢in yapilan harcamalar;
Maden Kaynaklarinin Arastirmasi ve Degerlendirilmesi Konsolide Finansal Tablolar Dipnot 19°da
verilmis olup asagida belirtilmistir;
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01.01.2022 Girisler  Cikislar ~ 31.12.2022 Girisler Cikislar  31.12.2023
Arastirma haklart harcamalari 141.456.517 2.288.410 143744927 1369.696 145.114.624
(ruhsatlar ve lisanslar)
Topografik, jeolojik, jeokimyasal
ve jeofizik caligmalara iligkin 217.157 - - 217.157 - 217.157
harcamalar
Kazi harcamalari 1.169.172 - - 1.169.172 - 1.169.172
Ornekleme harcamalari 255.234 - - 255.234 - 255.234
Diger harcamalar 304.976 - - 304.976 - 304.976
Kaldirma ve restorasyon
yukiimliiliikleri (maden 4.306.340 - - 4.306.340 - 4.306.340
rehabilatasyonu)
Toplam krom madeni varhklar 147.709.396 2.288.410 -~ 149.997.806 1.369.696 151.367.502
Birikmis Itfa Paylar (-) (2.657.629) --  1.039.782 (1.617.847) -- 635.983 (981.864)
Net Defter Degeri 145.051.767 148.379.959 150.385.638
01.01.2022  Girigler Cikislar 31,12.2022 Girigler Cikiglar  31.12.2023
Arastirma haklari harcamalari (ruhsatlar ve lisanslar) 12.595.144 - (419.945)  12175.199 - (12.175.199) -
Toplam bakir madeni varliklari 12.595.144 - (419.945) 12.175.199 = (12.175199) -
Birikmis itfa Paylari (-) - - - -
Net Defter Degeri 12.595.144 12.175.199

11. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari:
Sirket (konsolide) aleyhine acilmis davalar Konsolide Finansal Tablolar Dipnot-25°te verilmistir.

12. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar:

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Ydnetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar;

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan AVOD’un zarara ugratildigi iddiast ile sirket yoneticileri Nazim
TORBAOGLU ve Burak KIZAK adma iki dava agilmistir. Hasat ve Hasav’in birlesme islemleri
nedeniyle, Sirketin zarara ugratildig1 iddiasi ile Izmir 7. Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde agilan
2019/593 E. sayil1 davasinda Hasat ve AVOD’daki imza yetkilerinin kaldirilmasi talebi ilk inceleme
sonucu reddedilmistir. 03.11.2021 tarihinde goriilen durusmada davanin reddine karar verilmistir.
Isbu karara kars1 Kurul tarafindan istinaf yoluna basvurulmus olup, halen istinaf incelemesi devam
etmektedir. Acilan diger davada ise Menemen 2 Asliye Ceza Mahkemesi nezdinde 2020/264 E.
sayi1s1 dosyasi iizerinden yapilan 14.12.2023 giinii celsede yapilan yargilama neticesinde hem Nazim
Torbaoglu hem de Burak Kizak hakkinda beraat karari verilmistir. Mahkemenin 2020/264 E.
2023/950 K. sayil1 kararina kars1 SPK tarafindan istinaf yoluna basvurulmustur.
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13. Riskler ve Yonetim Organimin Degerlendirmesi;
Yonetim Kurulu, risk yonetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Bu
Politikalar Risk Yonetim Komitesi toplantilarinda periyodik olarak gozden gecirilerek
degerlendirilmektedir. Risk kiiltiiriinii kurumsal yonetim anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak
Oziimseyen ve tiim is siireclerine aktarilan bir politika izlenmektedir.

14. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Sirketimiz nezdinde HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetim
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Sirket faaliyetlerine iliskin yetkili kuruluslar tarafindan diizenli
veya miinferit denetimler yapilabilmektedir. 2023 yil1 i¢erisinde bu kapsamda yapilmis 6nemli
nitelikte bir kamu denetimi bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Ozel Denetci atanmasi
bir hak olarak diizenlenmemistir. flgili dénemde pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alinmamustir.

15. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi1 Araclarimin Niteligi ve Tutar:
Bulunmamaktadir.

16. Tliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler
Sirketimizin iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler, 31.12.2023 tarihli mali
tablolarimizin 6 numarali dipnotunda yer almaktadir.

17. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimizin yonetim kurulu, esas sdzlesmemizde agikca belirlendigi, sirket isleri liizum gosterdikge
toplanir. Ancak ayda en az bir defa toplanmasi mecburidir. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki
vardir. Yonetim kurulu toplant1 giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim
kurulu karar ile giindemde degisiklik yapilabilir. Fevkalade durumlarda tiyelerden birisinin yazili
istegi lizerine, baskan yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmazsa, liyeler de re’sen cagri yetkisini haiz
olurlar. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu karar almak sart1 ile baska yerde
toplanabilir. Yonetim Kurulu, {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir. Yonetim
Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Kararlarin muteberligi, yazilip imza edilmis
olmasina baglidir. Red oy veren, kararin altina gerekcesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan
iyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar. Yonetim kurulumuz dénem
icinde 16 toplant1 yapmis ve karara baglamistir. Yonetim Kurulu {iyeleri toplantilara diizenli bir
bicimde istirak etmistir.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri:
Sirketimizin hisse senetleri 2011 yilinda halka arz edilerek Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda
islem gérmeye baslamistir. Sirketimizin misyonu sektdr bazinda biiyiiyerek ciro, karlilig1 ve
ihracati artirmaktir. Sirketimizin yoneticileri Pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna
ulasmasi icin gerekli kritik bagar1 faktorlerini, ana stratejileri belirler, karliligimizi ve sirket
performansinin artirilmasini hedeflerler.
Gelir ve karlilik odakli inorganik biiylime ve grup faaliyetlerinin g¢esitlendirmesine dayali bir

biiylime stratejisi uygulanmaktadir.

19. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;
Sirketin 01.01.2023 — 31.12.2023 déneminde iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2023 tarih ve 9/177 sayil ilke
karar ile Sirket paylarinin geri alimina iliskin agiklamalari ¢cer¢evesinde; Sirketimiz yatirimcilarinin
hak ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla,

a) Pay geri alim programinin azami 1 yil siireyle gecerli olacak sekilde belirlenmesine,

b) Pay geri alimi igin ayrilabilecek azami fon tutarinin 65.000.000 TL olarak ve geri alinacak azami
hisse adedinin ise 20.000.000 adet (20.000.000 TL Nominal) olarak belirlenmesine

c)Pay geri alim i¢in ayrilacak fonun, Sirketimizin 6zkaynaklarindan kargilanmasina,

d) Sirket paylarinin pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
gerekli aciklamalariin yapilmasina ve pay geri alimina iliskin kararin ilk Genel Kurul'un bilgisine
sunulmasina, karar verilmis olup, 2022 y1l1 Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur.

20. Sirket Topluluguna bagh Sirket ise, hakim sirkete bagh sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun yada ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan ka¢imilan tiim diger onlemler;

T.T.K. 199. Maddesi g¢ergevesinde, 2023 yili faaliyet doneminde, bagl sirket statiisiinde
degerlendirilen Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil insaat Sanayi Ticaret A.S.’nin
hazirlamis oldugu baglilik raporlari, yonetim kurulundan gegmis olup, bu ¢ergevede mevzuata aykiri
herhangi bir islem yapilmadig: tespit edilmistir.

2023 faaliyet yilinda, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin

yararina yaptig1 hukuki islem veya onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis, alinmasindan
kagmilan bir 6nlem bulunmamaktadir. Isbu Rapor’a konu islemlerden dolayr Sirketimiz
denklestirilmesi gereken bir zarara ugramamis olup; iliski, islem ve dnlemler kapsamindaki karsilikli
edimler, piyasa kosullar1 ve yasal kurallar dikkate alinarak fiyatlandirilmaktadir.
Yaygm ve Siireklilik Arz Eden Islemlere Ait Iliskili Taraf Raporu Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK)'nin II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin 10. maddesi hitkmii geregince 2023 yili
icerisinde "Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Iliskili Taraf Islemleri Raporu" Sirket tarafindan
hazirlanip, sonu¢  kismi da  kamuoyu ile KAP aracilifiyla  paylasiimistir
(hhttps://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1 188787 ) linkinden ulasilabilir.

21. Siirdiirebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi

[I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanmig ve yiiriirlikktedir. 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)
diizenlemesi ile Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi, Kurumsal Yénetim Komitemiz
tarafindan incelemeye alinmistir.

“Siirdiiriilebilirlik lkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarm Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) calismalarini yiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu
ilkelerin uygulanmast goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla”
prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Bu c¢ercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”,
“seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK)’na ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyma
azami O0zen ve gayreti gostermektedir.

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamina giren, cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim
calismalari, sirketimiz tarafindan yiriitilmektedir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi
gontlliliik esasina dayanmakta olup, Sirketimiz tarafindan ¢evresel ve sosyal risk yonetimindeki
etkileri degerlendirilmektedir. Siirdiiriilebilirlik Uyum Asagida sunulmustur.
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22. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Beyam:

Sirketimiz 2023 y1l1 faaliyet doneminde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) yayimlanan “Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni gdstermistir. Sirketimiz;
pay sahipleri haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Y&netim Ilkelerine uygun
calismalarin hayata gegirilmesini hedefler. Bu dogrultuda tiim ortaklarin, bilgilendirme sorumlulugu
ve kurumsal yOnetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve
yiriitiilmesi Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan ‘Kurumsal Yonetim Ilkelerinde’ yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli
Ozeni gostermistir. Zorunlu olmayan ve tam uyum saglanamayan diger ilkeler acisindan ise
Sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yasanmamastir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan Avod Kurutulmus Gida ve
Tarim Uriinleri San.Tic.A.S..’nin yeni raporlama formatlarma uygun Kurumsal Y&netim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) *na Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi
(www.avod.com.tr ) “Kurumsal Yonetim”/’Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlar”
béliimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) internet Sitesi (www.kap.org.tr) ¢ den
ulasilmas1 miimkiindiir.

Yonetim Kurulumuz ve Yonetim Kurulu Komitelerimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki
diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan Y6netim Kurulu Komiteleri etkin olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici iicret politikasi belirlenerek
Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimani ile
ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi
genel kurul bilgileri, Yénetim Kurulu iiye adaylar1 6zgegmisleri, Yonetim Kurulu ve Ust Diizey
Yonetici ticret politikasi, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve
aciklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.
Ayrica sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum
acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir

Yatirnma Iliskileri Boliimii
Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve SPK diizenlemelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin eksiksiz
yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirimer iliskiler Boliimii”, faaliyetlerini
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve Esas S6zlesmeye uygun olarak siirdiirtir

Sirketimizin pay sahipleri ile iligkileri, s6z konusu is ve islemlerini Mali ve Idari Isler Miidiirliigii
biinyesinde olusturulan Yatirimer iliskiler Béliimii tarafindan yerine getirilmektedir.

14/11/2014 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile ; Yatirimer iliskileri Boliimii gérevlerinin, Mali isler
Miidiirii Ganimet Sevgili (Diizey 2 Sermaye Piyasasi Lisans sahibi) yonetiminde, dogrudan Mali
Isler Miidiiriine bagl olmak iizere, Yatirimei Iliskileri Yoneticisi Ozlem Efecan (Diizey 3 Sermaye
Piyasasi Lisansi ve Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisans sahibi) tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.

Birimin baslica gorevleri;

a. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak

lizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d. Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,
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e. Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
iletilmesini saglamak,

f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikast dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemektir.

Tletisim bilgileri;
Yatirime Iliskiler Yoneticisi : Ozlem Efecan
E-mail : ozlem@avod.com.tr
Mali Isler Miidiirii : Ganimet Sevgili
E-mail : ganimet@avod.com.tr
Telefon : 0232 83547 94
Faks : Y1ldirim Mahallesi 35.Sokak No:62 Menemen/IZMIR

Yatirim liskileri Boliimii, pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamakta ve pay
sahipligi haklarini korunmasi ve kullanilmasini kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir,
Doénem iginde pay sahiplerinin yaptig1 bagvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin, telefon
ve e-posta yolu ile cevaplanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi;
10.05.2023 tarihinde 2022 y1li Olagan Genel Kurul toplantisi, E-Genel Kurul ve fiziki Genel Kurul
ile ayn tarihte ve paralel olarak yapilmistir.
10.05.2023 tarihinde yapilan Sirketimizin 2022 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi, anilan tarihte toplant1 nisabinin saglanamamasi nedeni ile ertelenmistir. Sirketimizin
ertelenen 2022 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) madde
418'de ongoriilen sekliyle 08 Haziran 2023 Persembe giinii Saat: 14:00°de Yildirim Mah. 35. Sokak
No:62/1 Menemen/IZMIR olan sirket adresinde yapilmustir.
Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplant1 ve karar yeter sayilar1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin hiikiimleri uygulanir
Genel Kurul Toplantis1 davetleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplanti tarihinden {i¢ hafta 6nce
Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amaciyla
yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.
Toplant1 tutanaklar1 ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigr ayni giin iginde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” araciligiyla kamuya duyurulacaktir. Genel Kurul toplant1 tutanaklar: ve hazir
bulunanlar listesi internet sitemizde de pay sahipleri dahil kamunun bilgisine agik tutulmaktadir.
Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul toplant: ilanlari ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yo6netim Ilkelerince bulunmasi gereken diger
tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur.

A.V.0.D KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI A.S.
YONETIM KURULU
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I('A'P Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporu
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu .
Kamuya Aciklanan Bilgilere Iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

. LT numarasl, internet sitesinde yer aldigi meni adi)
Evet|Kismen|Hayir|llgisiz

Sirdiirilebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Tebligine
uyumlu olarak
hareket etmektedir.

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, X
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

https://www.avod.com.tr/tr/yatirimci_iliskileri.html

Al.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan ¢SY politikalari ( Sirketimiz Kurumsal
Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve Yonetim Tebligine
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya uyumlu olarak
aciklanmistir. hareket etmektedir.

Al.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

https://www.avod.com.tr/tr/yatirimci_iliskileri.html

A2, Uygulama/lzleme

A2.1. CSY politikalarinin yirtiilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en st diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil X
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.
A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulagma dlizeyi X
kamuya agiklanmistir.

A2.4. [s stireclerine veya Uiriin ve hizmetlere yénelik

surdurilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler X
kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin strdirulebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

31.12.2023 Faaliyet

Ry https://www.avod.com.tr/tr/yatirimci_iliskileri.html

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya aciklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
, CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli 6l¢lide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4.Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans 6lgiimleri bagimsiz
Uclinci tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan cevresel raporlarailiskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullartileilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu lyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

BS5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya X
aciklanmistir.

B7. Operasyon stireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde gevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.



B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum

kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup X
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri

kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya X
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya X
aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedirler olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

B14. Ugiinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik X
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve

projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet X
tasarruflar kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiilketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,

komiir, elektrik, isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve X
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir.

B17. Raporlama yilinda retilen elektrik, isi, buhar ve

sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. X

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya Giines Eneriisi

dusiik karbonlu elektrige gecis konusunda calismalar X 2 J https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1082936
Yatirimi yapilmistir

yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya X

aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon X
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden

cekilen, geri donustiriilen ve desarj edilen su miktarlari, X
kaynaklari ve prosedirleri kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &

Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya X
aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan X
karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor X
ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin cevresel bilgilerini agikladig platformlar X

kamuya agiklanmistir.

C. SOSYAL ILKELER

Cl. Insan Haklari ve Galigan Haklari

Calisan haklarinin
korunmasina yonelik
azami tedbirler
alinmakta insan

X haklari dahil temel -
calisma ilkeleri ve
yasalara uygunluk
taahhitlerini yerine
getirmektedir.

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigl ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

Sermaye Piyasasi
Kurulu tebligleri, is

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is Kanunu gercevesinde
glicl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin herhangi bir
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, ayrimcilik
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet gerceklestirilmeksizin
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi X calisan ve is iliskileri https://www.avod.com.tr/dosyalar/306663409.pdf
goris, engellilik, sosyal ve kaltiirel farkliliklar vb. surdurilmekte
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina ¢alisan haklarinin
iliskin politikasinda yer verilmistir. korunmasina yonelik
azami tedbirler
alinmaktadir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi X



konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya aciklanmistir.

C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve gocuk isci calistirilmasini 6nleyici ve
duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢6ziimleri ve yetenek yonetim
konularina galisan haklarinailiskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢6ziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim
slregleri belirlenmistir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

Cl.6.is sagligi ve giivenligi politikalar olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

C1.6. is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri gvenligi
politikalar olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dlizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iliskin
musteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yiritilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlar agiklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin surduruilebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuratulmustar.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile siirdurllebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

Politika sirketici
dizenlemelerle

calisanlarin erisimine

acik olmakla birlikte

kamuya
aciklanmamistir
ilgili politika
olusturulmus olup
kamuya
aciklanmamistir.
Avod Etik Kural
belirtilmistir

ilgili politika
olusturulmus olup
kamuya
actklanmamistir.
Avod Etik Kural
belirtilmistir

ilgili politika
olusturulmus olup
kamuya
acgiklanmamistir

‘Etik Davranis
Kurallar El Kitabr’
Sirketimiz internet
sitesinde yer
almaktadir

‘Etik Davranis
Kurallar El Kitabr’
Sayfa:5- Sirketimiz

internet sitesinde yer

almaktadir

https://www.avod.com.tr/tr/yatirimci_iliskileri.html

https://www.avod.com.tr/tr/yatirimci_iliskileri.html

http://www.avod.com.tr/dosyalar/302196760.pdf

http://www.avod.com.tr/dosyalar/302196760.pdf
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