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A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SANAYI TICARET A.S.
01/01/2012 -30/09/2012 DONEMI
FAALIYET RAPORU
I.GIRIS
1.Raporun Donemi
Bu rapor 01 Ocak 2012 - 30 Eyliil 2012 ¢alisma donemini kapsamaktadir.
2.0rtakhgin Unvam :
A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SANAYI TICARET A.S.

3.Dénem icinde Gorevli Kurullar:

Yonetim Kurulu :

Nazim TORBAOGLU Baskan

Burak KIZAK Baskan Yardimcisi
Metin Yiiksel Bagimsiz Uye
Sanh Bas Bagimsiz Uye
Baris Kizak Uye

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme ile 6zellikle genel kurula verilmis yetkiler
disinda kalan biitiin isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Metin Yiiksel Bagimsiz Uye
Sanh Bas Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi :

Metin Yiiksel Bagimsiz Uye
Baris Kizak Uye

Denetgi :

Cagdas CENGEL

Denetci, 2012 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir yil i¢in se¢ilmiglerdir. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Ana S6zlesmede yazili gérevleri yapmakla yiikiimHidiir.

4.Ana Sozlesmede Meydana Gelen Degisiklikler :
Sirketimiz ana sodzlesmesinin Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun
saglanmasini teminen 10 ve 15 nolu maddeleri degistirilmis 21. maddenin eklenmistir.
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5.Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler

Ortaklar Hisse Grubu Pay Tutan TL Pay Orani

Nazim TORBAOGLU A 1,366,283.26 4,71%
Nazim TORBAOGLU B 683,142.93 2,36%
Burak KIZAK A Grubu A 1,366,283.26 4,71%
Burak KIZAK B Grubu B 683,142.09 2,36%
Sunturk Investors,LLC, B 2,808,310.60 9,68%
Baris KIZAK B 0.90 0,00%
Ebru TORBAOGLU B 1.04 0,00%
Halka Agik Kisim 22,092,835.92 76,18%
Toplam 29,000,000.00 100,00%

Sirketimizin, 21.225.466,80-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, i¢ kaynaklardan 7.774.533,20 TL
artirilarak 29.000.000.-TL'sma (%36,6283 bedelsiz) arttirilmustir.

6.0rtak Yapisi ve Oy Haklan
A grubu paylarm oyda imtiyaz1 mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkima sahiptir. B grubu
paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Grubu | Imtiyaz Tiirii Nama/Hamiline ;aggi??;iz;l Toplam (TL) Sermayeye Orami(%)
A *Qy Hakki Nama 0,01 2.732.566,52 9,42
B - Hamiline 0,01 26.267.433,48 90,58
TOPLAM 29.000.000,00 100,00

Sirket halka agik oldugu i¢in ortaklik sayisi tam olarak bilinememekedir.

7. Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gore 2012 ve izleyen yillara iligkin kar payr dagitim
politikalarinin belirlenmesine karar vermistir. Bu karara istinaden Sirketimizin 2012 ve izleyen yillara
iliskin kar dagitim politikasinin, mevcut yasal diizenlemeler c¢ercevesinde hazirlanmis mali
tablolarinda yer alan donem kar1 esas almarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlar1 diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir
kar tutar1 lizerinden bu konudaki mevzuat ve ana s6zlesme hiikiimleri ile sirketin 6zsermaye orani,
stirdiirtilebilir bliylime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate alimarak hesaplanacak temettii
tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ¢ercevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da
temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarm bedelsiz olarak yada belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesi yoniinde Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanacak kar dagitim Onerisinin Genel Kurul’un onayma sunulmasi seklinde
olusturulmasina, kar dagitim politikasinin degisen kosullara uygun olarak gozden gecirilebilmesine
oy birligi ile karar verildi.

8. Ortakhgin personel, is¢ci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler hakkinda bilgi:
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Sirket calisanlar1 igin Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir.
9. Ortakhgin y1l icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. Ortakhgin merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Y oktur.

ILFAALIYETLER

1. idari Faaliyetler :

YONETIM KURULU

Nazim TORBAOGLU Baskan

Burak KIZAK Baskan Yardimcisi
Metin Yiiksel Bagimsiz Uye
Sanh Bas Bagimsiz Uye
Baris Kizak Uye
DENETCILER

Cagdas CENGEL

GENEL MUDURLUK

Burak KIZAK Genel Miidiir
Ganimet SEVGILI Mali Isler Miidiirii

Toplu S6zlesme Uygulamalarn :

Sirketimiz toplu s6zlesmeye tabi personeli yoktur.

Kidem Tazminatlan Yiikiimliiliik Durumu :

Donem sonu itibariyle sirketin kidem tazminat1 yiikii 243,854 TL.

BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI
Aday Bagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin
ve tesbit edilmis bulunan tiim selahiyetle miicehhezdir.

I11.A.V.O.D Kurutulmus Gida HAKKINDA GENEL BILGI

Unvani : A.V.0.D. Kurutulmus Gida ve Tarm Uriinleri San.Tic. A.S.
Merkezi : [zmir

Kurulus Tarihi : 17.04.2003

Faaliyet Konusu : Yas Sebze, Meyve Uretimi ve Toptan Ticareti

Kayith Sermaye Tavam : 100.000.000-TL

Odenmis Sermaye :29.000.000,00-TL

Halka Arz Tarihi : 30 Kasim - 01 Aralik 2011

A.V.0.D. Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri San.Tic. A.S. ; 2003 yihnin A.V.O.D. Kurutulmus
Gida ve Tarm Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd.Sti olarak kurulmustur. 06.06.2005 tarihinde
nev’idegisikligi sonucu aktifi ve pasifi ile birlikte A.V.0.D. Kurutulmus Gida ve Tarim Uriinleri
San.Tic.A.S.’ne donilismiis bulunmaktadir. Yar1 Kurutulmus ve Kurutulmus Domates imalat1 ve

ithracatinin yapilmasi konularinda faaliyet vermek i¢in kurulmustur.
IMKB’de AVOD hisse koduyla islem gérmektedir.

Sirketimiz son ortakhik yapis1 asagidaki tabloda yer aldig: gibidir :

ORTAKLAR 2012 SERMAYE YAPISI TL. |
1 | Nazim TORBAOGLU imtiyazli 1,366,283.26
2 | Nazim TORBAOGLU 683,142.93
3 | Burak KIZAK imtiyazlh 1,366,283.26
4 | Burak KIZAK 683,142.09
5 | Sunturk Investors,LLC, 2,808,310.60
6 | Baris KIZAK 0.90
7 |Ebru TORBAOGLU 1.04
8 | Halka A¢ik Kisim 22,092,835.92

TOPLAM 29,000,000.00

IV.A.V.0.D KURUTULMUS GIDA OZEL DURUM ACIKLAMALARI
Kurulusumuzun bazi 6zel durum agiklamasi olmustur. www.kap.gov.tr sitesine yiliklenmis olup
istenildigi zaman bakilabilir.
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KURUMSAL YONETIM IiLKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymmlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi,
Sirketimiz acgisindan belirleyici ve artan bir 6nem tasimaktadir. Bu baglamda ¢alismalar1 Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda iyilestirme
ve diizenlemeler yapmayr benimseyerek siirdiirmektedir. S6z konusu ilkelerin uygulanabilen ve
uygulanamayan hususlarmi igerecek sekilde diizenlenen Uyum Raporu asagida ve sirketimizin
internet sitesinde (www.avod.com.tr ) yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullanimu:

Pay sahipligi haklarmimn kullanilmas1 konusunda faaliyet gdsteren, Yonetim Kurulu'na raporlama
yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasmdaki iliskileri yiiriitmek iizere “Yatirmer iliskileri"
birimi olusturulmustur.

Birimin bashca gorevleri;

a. Pay sahiplerine iliskin kayitlarm saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b. Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel kurul toplantilarmin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d. Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e. Oylama sonuglarmm kaydmin tutulmasimi ve sonuglarla ilgili raporlarm pay sahiplerine
iletilmesini saglamak,

f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemek.

Tletisim bilgileri;

Birim Sorumlusu : Ganimet Sevgili

Telefon : 0232 83547 94

E-mail : ganimet@avod.com.tr

Adres : Kahve Civar1 Mevkii Yildirrm Mah.Canakkale-IZMIR Asfalt: No:36 Tiirkelli Menemen
IZMIR
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2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki:

Pay sahiplerinin bilgi talepleri ilkeler cercevesinde kalmak ve ticari sir niteligi tasimamak kaydiyla en
kisa siirede ve esitlik ilkesi gozetilerek cevaplanmakta olup dnerileri de sirket tist

diizey yonetimine iletilmektedir.

Esas s6zlesmemizde pay sahiplerinin talebi dogrultusunda 6zel denet¢i atanmasina iliskin bir

madde bulunmamaktadir. Bu konuda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gecerlidir ve bugiine kadar
0zel denetci talebi gelmemistir.

3.Genel Kurula Katihm Hakka:

Pay sahipleri yilda en az bir defa olagan genel kurul halinde, sirket islerinin gerektirdigi durumlarda
olaganiistlii genel kurul halinde toplanirlar. Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:
Genel Kurul toplantilarina davette Tiirk Ticaret Kanununun 355, 365, 366 ve 368 no’lu hiikiimleri
ve sermaye piyasast mevzuatmm ilgili hitkkiimleri uygulanir. Olagan genel kurul toplantilar1 sirketin
hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir defa, olaganiistii genel kurul
toplantilar1 ise sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanda yapilir. Sirket genel kurul
toplantilarinda toplant1 ve karar nisaplart i¢in Tiirk Ticaret Kanununun 372-378 ve 388. no’lu
maddesinde yazili hiikiimler ve sermaye piyasasi kanunu hiikiimleri uygulanir.

Amacma yonelik olarak haklarm kullannmini etkileyebilecek bilgilerin, elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimma sunulmasina 6zen gosterilir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve diger
raporlar, kar dagitim Onerisi, esas sdzlesme degisiklik Onerileri, organizasyon degisiklikleri ve sirket
faaliyetleri hakkindaki 6nemli degisiklikleri iceren bilgilerin, sirketin merkez ve subeleri ile elektronik
ortam dahil pay sahiplerinin en rahat sekilde ulagmasmi saglayacak sekilde incelemeye agik
tutulmasina 6zen gosterilir.

Genel kurul giindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan
tarithinden itibaren ortaklarin incelemesine agik tutulur. Grup sirketler1 ve diger ortaklarla
gerceklesen ticari iligkiler piyasa fiyatlar1 ¢ercevesinde gergeklestirilir. Periyodik mali tablo ve
dipnotlarmimn, sirketin gergek finansal durumunu gosterecek sekilde hazirlanmasina ve sirket faaliyet
raporunun, tiim faaliyetler hakkinda ayrintili bilgi igermesine

Ozen gosterilir.

4. Oy Hakka:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarimda hazir bulunan hissedarlar veya vekillerinin her hisse
icin bir oyu vardir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup oy hakkinin 6ziine dokunulamaz.
Sirket oy hakkmm kullanilmasmi zorlastirict uygulamalardan kacinmayr prensip edinmistir. Bu
cercevede her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanir. Oy hakki,
paym iktisap edilmesi aninda dogar. Genel kurul toplantilarnda hissedarlar, kendilerini diger
hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlar1 olan
vekiller, kendi oylarindan bagka temsil

ettikleri hissedarlar sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir. Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun halka agik anonim ortakhklara iliskin diizenlemelerine
uyulur.

5.Azinhik Haklar:
Ortaklarimiz arasinda sirketimiz ile hakimiyet iliskisi olan, ve karsihikh istirak iligkisi icinde bulunan
sirketler bulunmamaktadir. Sirket Ana S6zlesmesi’nde azmnhk paylarmin yonetimde temsiline iliskin




SIRKETIN UNVANI : A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN. TiC. A.S.
Sayfa No: 7

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

bir hiikiim bulunmadigi gibi, birikimli oy kullanma yontemine iliskin bir diizenlemeye de yer
verilmemistir. Bu yonde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu ve hakim ortaklarin
bu diizenlemeyi 6n goérmemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul nisabma iligkin  hiikiim
uygulanmaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gore 2012 ve izleyen yillara iliskin kar payr dagitim
politikalarinin belirlenmesine karar vermistir. Bu karara istinaden Sirketimizin 2012 ve izleyen yillara
iliskin kar dagitim politikasmmm, mevcut yasal diizenlemeler c¢ergevesinde hazirlanmig mali
tablolarinda yer alan donem kar1 esas almarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlar1 diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir
kar tutari iizerinden bu konudaki mevzuat ve ana s6zlesme hiikiimleri ile sirketin 6zsermaye orani,
stirdiirtilebilir bliylime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate almarak hesaplanacak temettii
tutari, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun diizenlemeleri ¢ercevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da
temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarm bedelsiz olarak yada belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesi yoniinde Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanacak kar dagitimi Onerisinin Genel Kurul’un onayma sunulmasi seklinde
olusturulmasina, kar dagitim politikasinin degisen kosullara uygun olarak gozden gecirilebilmesine
oy birligi ile karar verildi.

7. Paylarin Devri:
Sirket Ana S6zlesmesi’nde pay devrini zorlastirict diizenleme bulunmamaktadir

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz, ¢ikardigi sermaye piyasasi araglarmm degerini veya yatirimcilarm yatirim kararlarmi
etkileyebilecek dnemli olay ve gelismeleri, 6grendikleri anda esitlik, dogruluk, tarafsizhik, tutarlihk
ve uygun zamanlama ilkeleri ¢ergevesinde 6zel durum acgiklamalar1 yoluyla kamuya duyurur.
Duyurularda, sirketin rekabet giiciinii 6nleyecek, dolayisiyla sirket, pay sahipleri ve menfaat sahipleri
acisindan zararli sonuclar olusturabilecek bilgilere yer verilemeyecegi gibi, sirkete ait ticari sirlar da
aciklanamaz. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gdnderilen bilgiler, en kisa siirede sirket internet
sitesinde yaymmlanir. Ozel durum agiklamalarma konu bilgilerin, kamuya aciklanana kadar gizli
kalmasi, i¢sel bilgilere erigimi olanlar listesinde yer alan kisiler ve sirket arasmda imzalanan protokol
ile saglanir. Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS), Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uygun olarak hazirlan, ayrica 6 ve 12 aylik donemlerde bagimsiz
denetimden gecirilen Finansal raporlar ile ekli dokiimanlar Y6netim Kurulu onayim takiben SPK ve
IMKB diizenlemeleri dogrultusunda Kamuyu Aydmnlatma Platformu’nda yaymlamr. Es zamanl
olarak sirket web sitesinde de (www.avod.com.tr ) yayimlanir.

Sirketimizce Kurumsal Y6netim Ilkeleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi diizenlemelerinin takibi ve
sermaye piyasast kurumlariyla iliskilerin yiiriitiilmesine ilaveten, hissedar ve yatirimcilarn bilgi
taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarmmn kullandirilmasiyla beraber, basta Genel Kurullara
iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasma kadar, gerekli
koordinasyonun saglanmasi bilgilendirme politikamizin temelleri

arasinda yer alir.
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Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir Yardimcis1 veya Yatirimei Iliskileri Birimi,
gerektiginde kamuyu bilgilendirmek amaciyla, basin dahil biitiin bilgilendirme kanallarma bildirimde
bulunabilir, pay sahipleri, yatirimcilar, analistler ve menfaat sahipleriyle toplantilar

diizenleyebilir. Bu toplantilara davette esitlik ilkesine bagh kaliir. Toplantilarda agiklanan sunum ve
raporlar sirket internet sitesinde yer alir. Basindan gelen roportaj, aciklama ve benzeri talepler ise
sirket tarafindan bilgilendirme politikasina uygun olarak degerlendirilir ve

yanitlanir.

Sirketimizle ilgili, basm-yaym organlarmda veya kamuoyunda ¢ikan haber ve sdylentiler Yatirimei
Iligkileri Birimi tarafindan izlenen siireli yaymlardan takip edilir. Sirketimizin duyurularmdan
yararlanilarak yapilan yorumlar ve teknik analizler disinda kalan bilgiler iceren ve sirketin ¢ikardigi
sermaye piyasasi araglarinin degerini veya yatirimcilarin yatirim

kararlarmi etkileyebilecek derecede onemli goriilen haber ve sdylentilerin dogru ve yeterli

olup, olmadigma iliskin 6zel durum acgiklamasi yapilir. Ortaklarimizdan gelen her tiirli soru,
Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde kalmak ve ticari sir niteligi tasimamak kaydiyla
Yatirmmer Iliskileri Birimi tarafindan bilgilendirme politikas1 kapsaminda ve esitlik ilkesi gozetilerek
en kisa silirede yazili veya sozlii olarak yanitlanir. Bu sorular ve yanitlari internet sitemizin sik¢a
sorulan sorular boliimiinde de yaymmlanir. Bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konusunda Y o6netim Kurulumuz yetkilidir.

9. Ozel Durum Aciklamalan:

Ozel durumlara iliskin bilgilendirme, gerek yazili olarak, gerekse www.kap.gov.tr programi
iizerinden IMKB ve SPK’ya bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. S6z konusu agiklamalar, kapsaml
olarak mevzuat ile belirlenen siire icerisinde, zamaninda kamuya duyurulur.

10. internet Sitesi ve Icerigi:

SPK Kurumsal Ydnetim Ilkeleri II. Béliim madde 1.11.5°te sayilan bilgilere, sirketin kurumsal
internet sitesi (www.avod.com.tr ) adresinde yer verilmekte ve bu bilgiler siirekli giincellenmektedir.
11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi:

Sirket sermayesinin son durum itibariyle % 7,07°mna Nazmm Torbaoglu, % 7,07’line Burak Kizak, %
9,68’ine Sunturk Investors LLC, % 76,18’ine ise diger yatirimcilar sahiptir. Bu konuya iligkin
bilgiler, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymlanmakta ve siirekli giincellenmektedir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast:

Sirketin faaliyet alani ile ilgili rakiplerince bilinmemesi, {igiincii kisilere ve kamuya agiklanmamasi
gereken sirketin ekonomik hayattaki basari ve verimliligi i¢in biiylik 6nemi bulunan; i¢ kurulus
yapisi, organizasyonu, mali, iktisadi, nakit durumu, arastirma ve gelistirme caligmalari, faaliyet
stratejisi, hammadde kaynaklari, imalatmm teknik 6zellikleri, fiyatlandirma politikalari, pazar paylari,
toptanci ve miisteri aglari, belge, elektronik ortamdaki kayit ve verilerin ticari sir niteligi tasimasi,
sirketin ancak iist yonetiminin haiz olabilecegi bilgiler ve stratejik kararlar olacag diistiniildiigiinde,
yasal bir zorunluluk olmadig1 i¢in sdz konusu isimler aciklanmamaktadir. Igsel bilgilere erisimi
olanlar ile ilgili bilgiler, 8 yil siire ile muhafaza edilmek ve talep edilmesi halinde Kurul ve Borsa’ya
gondermek iizere hazirlanan dosyada tutulmaktadir.
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Y onetim Kurulu Bagkan Nazim TORBAOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis/Genel Miidiir  Burak KIZAK
Yénetim Kurulu Uyesi/Fabrika Miidiirii Baris KIZAK
Y&netim Kurulu Bagimsiz Uye Metin Yiiksel
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Sanli Bas

Nazmm Torbaoglu’nun Esi Ebru TORBAOGLU
Burak Kizak’m Esi Derya Fatma KIZAK
Baris Kizak’n Esi Sibel Denli KIZAK
Mali Isler Miidiirii Ganimet SEVGILI
Uretim Miidiirii Yelin MORAL
Kalite Giivence Miidiirti Tolga ALPARSLAN
Ihracat Sorumlusu Feray OZKORDAG
Mubhasebe, Personel Sorumlusu Ozlem TUNA
Finansman Sorumlusu Ceren KOZAKCI
Muhasebe Elamani Rasime Esra OZSEN
Denetci Cagdas Cengel

BOLUM III - MENFAAT SAHIiPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikciler, miisteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan

iligki i¢indeki tiglincii sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Biitiin menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari, planl caligmalar ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler sirketimizce yapilmakta
ve yuriitiilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Sirket Ana Sozlesmemizde menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda diizenleme
yapilmamasina ragmen, sirket yonetimince menfaat sahiplerinin bilgi ve goriisleri daima dikkate
almmaktadir.

15. insan Kaynaklan Politikas: :

Sirketimiz, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar cercevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda ¢alisma ortam ve kosullarini siirekli 1yilestirmeyi, calisanlarina ve iliskide
bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

16. Sosyal Sorumluluk
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Sirketin kamuya yonelik bir sosyal ¢alisma faaliyeti bulunmamaktadir. Sirket’tin, ¢evreye zarar
verme gibi bir durum s6z konusu degildir ve bu yonde aleyhe ag¢ilmis bir dava da bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
17. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz yonetim kurulu;

Ad1 Soyadi Unvani

Nazim TORBAOGLU Y &netim Kurulu Baskam

Burak KIZAK Y onetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Baris Kizak Yénetim kurulu Uyesi

Metin Yiiksel Yénetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Sanh Bas Yénetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

olmak tizere toplam bes kisiden olugmaktadir. Yonetim Kurulu gorev siireleri 3 yil olarak esas
s0zlesmede belirlenmistir. Bu siirenin sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir.
Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye
secer ve yapilacak ilk Genel Kurul'un onayma sunar. Bdylece secilen iiye, eski iiyenin siiresini
tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulunda
2 bagmmsiz liye bulunmaktadir.

Genel Kurul tarafindan oy coklugu ile se¢ilmis bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinden ikisi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Seri X, No.22 sayih Tebligi’nin 25.maddesinin (1) numaral fikras1 hiikmii
uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite olarak gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu
iiyeleri, Genel Kurul’da izin verilmesi kaydiyla sirketle istigal konular1 benzerlik arz eden sirketler de
dahil olmak iizere, baska sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev alabilmekte olup, bu
hususta bagkaca 0zel bir diizenleme veya smirlama yoktur.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yonetim kurulu iiye seciminde aranan nitelikler, esas sozlesmemiz, SPK mevzuat1 ve
Kurumsal Ynetim Ilkeleri maddelerinde yer alan niteliklerle drtiismektedir.
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19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin SPK mevzuatica misyonu belirlenmis olup bu misyona iliskin vizyonumuzu da yonetim
kurulumuzca belirleyerek sirketimizin www.avod.com.tr internet adresi altinda “Kamuyu Siirekli
Bilgilendirme” sayfasinda kamuya ag¢iklanmustir.

20. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirketin yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarma sirket esas sozlesmesinde
yer verilmistir.

21. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirketimizin yonetim kurulu, esas sdzlesmemizde agikca belirlendigi, sirket isleri lizum gosterdikce
toplanir. Ancak ayda en az bir defa toplanmasi mecburidir. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki
vardir. Yonetim kurulu toplanti1 giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. YOnetim
kurulu karar ile giindemde degisiklik yapilabilir. Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazil
istegi ilizerine, baskan yonetim kurulunu toplantiya ¢cagirmazsa, iiyeler de re’sen ¢agri yetkisini haiz
olurlar. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu karar almak sart1 ile baska yerde
toplanabilir. Yonetim Kurulu, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir. Y6netim
Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Kararlarin muteberligi, yazihp imza edilmis
olmasina baghdir. Red oy veren, kararm altma gerekgesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan
iiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar. Yonetim kurulumuz donem
icinde 21 toplant1 yapmis ve karara baglamustir.

22. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg:

a) Denetimden Sorumlu Komite:

SPK’nin Seri: X, No:22 sayih Sermaye Piyasasinda Bagmmsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Teblig’in “Denetimden sorumlu komiteler” bashkh 25’inci maddesi kapsaminda Denetimden
sorumlu komite olusturulmustur.

Denetimden sorumlu komite bagimsiz dig denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve seffaf
bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalar1 Komitenin gozetiminde gerceklestirilir.
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a) Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Y&netim Komitesi SPK’nin Seri: IV, No:56 sayth Kurumsal Ynetim Ilkeleri
cercevesinde olusturulmus ve Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmistir.

23. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Huzur Hakki olarak ayhk net
10,000.00 TL, Bagmmsiz Uyeler ise ayhk net 2,000 TL iicret verilmektedir.

IV - KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC

Sirketimizin 24.04.2012 tarih ve 2012/09 sayili yonetim kurulu toplantisinda;

Sirketimizin, 2011 yih faaliyetlerinden kar olusmadigi ve sirketimizin kar dagitimma konu
edilebilecek baskaca kaynaklar1 da bulunmadig1 i¢in ortaklarmmza kar dagitimi yapilamayacagmin
Olagan Genel Kurul onayma sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

A.V.0.D KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI A.S.
YONETIM KURULU




