A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN. TiIC. A.S.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Ucretlendirme esaslar1; yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticileri kapsar. Amaci
kazanilmis haklar ve yasal diizenlemelere uygunluk ile performans 6dlgiitleri ¢ergevesinde;
Sirketin ticretlendirme ile ilgili politikasinin, S.P.K. mevzuati ve Sirket faaliyetlerinin
kapsami, stratejileri, uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak yonetilmesini saglamaktir.

2. ILKELER VE UYGULAMA ESASLARI

¢ Yonetim kurulu liyelerine verilecek ticretler her yil olagan genel kurul toplantisinda
belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin licretlendirilmesinde hisse senedi
opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Ancak,
bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
belirlenir.

¢ Yonetim kurulu liyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulagim,
telefon, sigorta vb. giderleri sirket tarafindan karsilanabilir.

¢ Yonetim kurulu tliyelerine, st diizey yoneticilere ve diger personele verilecek
ticretler, Sirketin sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla
iligskilendirilmez. Y 6netim kurulu {iyelerinden olusan komitelerin iiyeleri ile yonetim
kurulunun gorev ve yetkileri diginda ayrica icrai bir gorev listlenen iiyelere
tistlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle ticretlendirme yapilabilir. Bu
ticretlerin, Sirketin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu
olmasina 6zen gosterilir.

e Ust diizey yonetici iicretleri; deneyim, sorumluluk, ise katki, bilgi/beceri, yetkinlik,
sirkete baglilik vb. kriterlere bagli olarak sabit ve performansa dayali olarak iki
kisimdan olugsmaktadir. Performansa dayali 6deme miktarlar1 6nceden garanti edilmez.
Odemeler, alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde
yapilabilir.

¢ Performansa yonelik 6demelerde, calisanlarin bir 6nceki donem performansi
degerlendirilir.

e Calisanlarin gorev tanimlar1 ve dagilimi ile performansa bagl 6demelere iliskin
kriterler Sirket iist diizey yonetimi tarafindan belirlenir. S6z konusu kriterler,
belirlenmis standartlara ve 6zel gorev sorumluluklaria gore diizenli olarak gézden
gegirilir.

e Ucretlendirme Politikasinin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gegirilebilmesini
saglamaktaki nihai yetki ve sorumluluk yonetim kuruluna aittir. Sirket {ist diizey
yonetimi, Sirketin iicretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika
cergevesinde etkin bir bicimde yiiriitiiliip yonetilmesinden Y 6netim Kurulu'na karsi
sorumludur.



3. YETKILi KOMITE

Sirket biinyesinde bir Ucret Komitesi kurulana kadar gérev yapmak kaydiyla; Kurumsal
Yonetim Komitesi, yonetim kurulunun ve iist diizey yoneticilerin performansina gore,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak licretlendirmeye iliskin Oneri olusturup
yonetim kuruluna sunar. Bu islemlerin Kurumsal Yonetim Komitesince yapilmasi yonetim
kurulunun ve denet¢inin bu islemlerle ilgili sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

e Esit performansa esit {icret verilmesi ilkesi benimsenir. Isin tasidig1 énem, zorluk ve
sorumluluk, risk gibi 6zellikler goz oniine alinarak ddenen iicretler arasinda bir denge
saglanir.

e Komite, gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken iicretlendirme ile ilgili ihtiyag
duydugu her tiirlii belgeyi inceler.

e Komite alacagi kararlarda mevzuatin yani sira sirketin mevcut finansal durumunu,
hedeflerini ve gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerini g6z 6niinde bulundurur.

4, GOZDEN GECIRME

Ucret; Sirketin hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde, sirket is siireglerindeki
degisimlere ve sektordeki artan risklere gore gerekli goriilmesi halinde, motivasyon ve
baglilig1 artirmak amaciyla yilda en az bir defa gozden gegirilerek giincellenir.



