SIRKETIN UNVANI : A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN. TiC. A.S.
Sayfa No: 1

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SANAYI TICARET A.S.
01/01/2014 -31/03/2014 DONEMIi
FAALIYET RAPORU
1.Raporun Donemi : 01 Ocak 2014 — 31 Mart 2014

2.GENEL BILGILER :

Ortaklhigim Unvam : A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TIC. A.S.

Adres : Kahve Civari Mevkii Yildirim Mah.Canakkale-IZMIR Asfalt1 No:36 Tiirkelli
Menemen IZMIR

Ticaret Sicil Numaras1: 2985

Web sitesi : www.avod.com.tr

Telefon : +90 (232) 835 47 94

Faks +90 (232) 835 45 33

Kurulus Tarihi : 17.04.2003

Cikarilmis Sermaye : 29.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavam : 100.000.000 TL

Halka Arz Tarihi : 30 Kasim - 01 Aralik 2011

3.YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI :

Sirketimiz Ana Sozlesmesi, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Yonetim ve
Denetim Kurulu tiyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyeleri 21 Haziran 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda ii¢ (3) y1l gorev
yapmak {izere se¢ilmis olup, 3 Temmuz 2013 tarihinde de Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

a)Yonetim Kurulu ;

ADI SOYADI Unvam Baslangic ve Bitis Tarihi
Nazim TORBAOGLU Baskan 21.06.2013 — 21.06.2016
Burak KIZAK Baskan Yardimcisi 21.06.2013 — 21.06.2016
Baris Kizak Uye 21.06.2013 — 21.06.2016
Metin Yiiksel Bagimsiz Uye 21.06.2013 — 21.06.2016
Sanl1 Bag Bagimsiz Uye 21.06.2013 — 21.06.2016

Sermaye Piyasast Kanunu,Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Anastzlesmesinde gosterilen yetkilere
sahiptir.

b)Dénem icinde Gorevli Kurullar:

Denetimden Sorumlu Komite:

SPK’nin Seri: X, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Teblig’in “Denetimden sorumlu komiteler” baslikli 25’inci maddesi kapsaminda Denetimden
sorumlu komite olusturulmustur.
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Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 Komitenin gozetiminde gergeklestirilir.
Komite Uyeleri ;

Ad Soyad Unvan
Metin Yiiksel Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sanli Bag Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Kurumsal Y&netim Komitesi SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde olusturulmus ve Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine
getirmek tizere yetkilendirilmistir.

Komite Uyeleri ;

Ad Soyad Unvan
Metin Yiiksel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Baris Kizak Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketimiz 11.04.2013 tarih, 2013/03 sayili karart ile;

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine Ve
Uygulanmasina Iligkin Teblig"i uyarinca yonetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Komite, Sermaye Piyasas1t Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasit ve riskin yonetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirli riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda c¢ergevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ;

Ad Soyad Unvam

Metin Yiiksel Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sanli Bag Uye Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Ganimet Sevgili Uye Mali Isler Miidiirii

Yelin Moral Uye Uretim Miidiirii

Tolga Alparslan Uye Kalite Giivence Miidiirii

¢) Ust Yonetime Ait Bilgiler

Yoneticiler asagida belirtilmistir:
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Burak KIZAK Genel Midiir
Baris KIZAK Fabrika Miidiiri
Ganimet SEVGILI Mali Isler Miidiirii

2014 yilmin ilk {i¢ aymda, Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Y&neticilere 6denen briit iicret toplami

151,746 TL dir.

4.Ana Sozlesmede Meydana Gelen Degisiklikler :
Donem i¢inde Ana S6zlesme degisikligi olmamaistir.

5.0rtaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 100.000.000.00-TL
Odenmis Sermaye :29.000.000,00-TL

31/03/2014 tarihi itibari ile ortakhik yapisi ;

Ortaklar Hisse Grubu Pay Tutan TL Pay Orani

Nazim TORBAOGLU A 1,366,283.20 4,71%
Nazim TORBAOGLU B 1,283,143.05 4,42%
Burak KIZAK A Grubu A 1,366,283.20 4,71%
Burak KIZAK B Grubu B 1,183,142.21 4,08%
Sunturk Investors,LLC, B 2,808,310.48 9,68%
Diger B 1,94 0,00%
Halka Acik Kisim 20,992,835.92 72,39%
Toplam 29,000,000.00 100,00%

A grubu paylarin oyda imtiyaz1 mevcut olup A grubu 1 pay 15 (onbes) oy hakkina sahiptir. B grubu

paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Grubu | Imtiyaz Tiirii Nama/Hamiline F])fggeNr?T{{a;l Toplam (TL) Sermayeye Orani(%)
A *Qy Hakki1 Nama 0,01 2.732.566,52 9,42
B - Hamiline 0,01 26.267.433,48 90,58
TOPLAM 29.000.000,00 100,00

6.SIRKETIN FAALIYETTE BULUNDUGU SEKTOR VE SEKTORDEKIi YERI

Sirket’in faaliyet konusu; her tiirlii sebze ve meyve kurutma islemleri, kurutulmus veya konserve sebze ve
meyvelerin alimi, satimi, islenmesi, pazarlanmasi, komisyonculugu, bayiligi, ihracat ve ithalatinin

yapilmasidir.

Yart Kurutulmus ve Kurutulmus Domates imalati ve ihracatinin yapilmasi ana faaliyet konularini

olusturmaktadir.
BIST’de AVOD hisse koduyla islem gérmektedir.

AVOD A.S., her tiirli kurutulmus sebze ve tiirevleri, sebze bazli hazir yemek, tarimsal iiretim,
isleme, uluslararasi satig ve pazarlama konusunda Tiirkiye’nin lider sirketlerinden biri olmustur.




SIRKETIN UNVANI : A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN. TiC. A.S.
Sayfa No: 4

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

15.000 m? agik ve 5.000 m? kapali alan ile yillik 3.000 ton son iiriin kapasitesi ile Tiirkiye
kurutulmus sebze ihracatinin %20 lik kismimi gergeklestirmektedir. ve Farmer's Choice markasi ile
de i¢ piyasaya iiriinler vermektedir.

Miisteri memnuniyetinin kaliteli {irlin ve iliretimden gectigi felsefesine inanan AVOD A.S. tohum
ithalinden son iiriin paketlemesine kadar gegen tiim evrelerde profesyonel zirai ekim, tiretim, kalite
kontrol elemanlari ile siireci bagindan sonuna kadar titizlikle takip etmektedir. Kurulmus olan BRC
ve IFS sistemleri liretimin uluslararasi standartlarda olmasini saglamaktadir.

Uriinlerimiz, iiretim sekli, hammaddelerin gordiigii islem ve iiriin gesitlerine gore 5 ana gruba
ayrilmistir.

 Giineste Kurutulmus Uriinler
e Firmda Yar1 Kurutulmus Uriinler
« Soslar ve Bruchettalar
« Fermente Sebzeler
e Kozlenmis Uriinler
Uriinlerimizi kullamldig1 sektor bazinda ele alirsak.
o Endiistriyel tireticilere yart mamul olarak giden {irtinler

e Restoran, otel, catering endiistrisine dagitim yapan distribiitor ve ithalatgilara giden nihai
trdnler

e Uluslararasi zincirlere verilen perakende tiriinler, seklinde siralayabiliriz.

AVOD A.S., sahip oldugu iiretim ve depolama kapasitesi ile 5 kitadaki miisterilerine tim yil
boyunca kesintisiz olarak {iriin sevkiyat1 yapabilmektedir.
Firmamiz giineste kurutma islemini Ege bolgesi'nin ¢esitli koselerine dagilmis kurutma



http://www.avod.com.tr/tr/images/farmers-choice.jpg
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istasyonlarinda, kurutma sonras1 asamalar1 ise Izmir’deki ayda 200 ton isleme kapasitesine sahip
isletmemizde gerceklestirmektedir.

Giicli, deneyimi, sektordeki mevcut iddias1 ve miisterilerinin talepleri dogrultusunda AVOD A.S.,
Firinda Yar1 Kurutulmus Domates iiretmek i¢in gerekli yatirnmlar1 ger¢eklestirmis ve firin kurutma
sistemini faaliyete gecirmistir. Oldukea yeni ve kaliteli kurutma sistemlerine sahip olan igsletmemiz
firinda kurutulmus iiriinler islemeye devam etmektedir.

Yatirimlar

Sirketimiz kapasitesinin arttirilmasi ve Pazar payinin giiclendirilmesi amaci ile sirketimiz
faaliyetlerinde 6nem arz eden meyve-sebze isleme teorisi ve pazarlama dagitim ag1 gelistirilmesi
ile ilgili potansiyel tigiincii tiizel kisilerle yapilacak yatirim amaci ile piyasa arastirilmasi
tamamlanmis olup, edinilen bilgiler degerlendirilmistir.

B Sirketimiz en biiyiik nihai miisterilerinden Sundown Foods Inc Sirketi hisselerinin
satin alinmasi ile ilgili caligmalar devam etmektedir.Yatirimin gergeklesmesi
neticesinde ;

1-Sundown Sirketinin hali hazirda Amerika Birlesik Devletleri'nde sahip oldugu pazar payindan
yararlanilarak, bu ililkede merkezleri bulunan, diinya ¢apinda hazir ve hizli yemek sektériinde zincir
olarak faaliyet gosteren biiyiik alicilarla, is hacminin arttirilacagi,

2- Miisteriler ile dogrudan ticari iliskiye girilerek, ilgili {ilkede yapilan satislardan nihai aliciya
yanstyan % 30 kar marjinin dogrudan Sirketimize yansiyacagi,

3- Planlanan hisse alimi ger¢eklesmesi durumunda sirketimiz cirosuna takribi %50 oraninda artis
saglanacagi,

4- Sundown tarafindan sahip olunan {iretim tesisi ile Sirketimiz imkanlarin1 birlestirilerek bu
tilkede hali hazirda var olan ticaret hacmimizin arttirilabilecegi 6ngériisiinde bulunmaktadir.

B Sirketimizin artan liretim ihtiyacini ve sektorde ki lider etkinligini attirmak amaci ile
Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San. ve Tic.A.S. paylarinin
devralinmasma dair 26.02.2014 tarihinde imzalanan "Pay Devir Sozlesmesi"
geregince Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San. ve Tic.
A.S.'nin 12,740,000.- TL nominal sermayesinde Nazelka Gida Tur. Ins. San. Tic.
Ltd. Sti'in sahibi oldugu 30576 adet pay 13,140,000.-TL bedel ile, Abdi Giirbiiz'iin
sahip oldugu 15288 nominal degerde pay 6,570,000.-TL bedel ile devralinmistir.
Sirketimiz 26/02/2014 itibari ile yapilan pay devri neticesinde, 45864 pay ile
Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San. ve Tic. A.S. sermayesinin
%90"ma sahip olmustur. Abdi Giirbiiz'e ait kalan 5096 adet pay ise 25/04/2014
tarihinde Sirketimiz tarafindan devir alinmis olup, Banadora Gida Yas Meyve Sebze
Kozmetik Uriinleri San. ve Tic. A.S.'nin 05/05/2014 tarihinde yapilan 2013 yili
olagan genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu, Sirketimizi temsil eden kisilere
gecmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AVOD A.S. KONSOLIDE GELIiR TABLOSU (TL)

01.01.2014 01.01.2013
KAR VEYA ZARAR KISMI 31.03.2014 31.03.2013
Hasilat 8.570.295 6.595.776
Satiglarin Maliyeti (-) (7.300.358) (5.054.916)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 1.269.937 1.540.860
BRUT KAR/ZARAR 1.269.937 1.540.860
Genel Yonetim Giderleri (-) (585.012) (452.711)
Pazarlama Giderleri (-) (235.508) (183.497)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.185.331 577.022
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (93.094) (187.150)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 1.541.654 1.294.524
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET
KARI/ZARARI 1.541.654 1.294.524
Fipansr'r?an"Giderleri O] . . (1.736.078) (753.511)
S_URDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ZARARI (194.424) 541.013
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 37.839 (126.810)
Donem Vergi Gideri/Geliri (93.338) (77.048)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 131.177 (49.762)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI (156.585) 414.203
DONEM KARI/ZARARI (156.585) 414.203
Doénem Kary/Zararimin Dagilim (156.586) 414.204
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 383 160
Ana Ortaklik Paylar (156.969) 414.044
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang -0,000054 0,000143

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay
Bagna Kazang -0,000054 0,000143
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01.01.2014 01.01.2013
DIGER KAPSAMLI GELIR: 31.03.2014 31.03.2013
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacaklar (80.454) (51.884)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglari/Azaliglart (60.607) (60.607)
Tammlanms Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglari/Kayiplari (28.597) -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 8.750 8.723
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Simiflandirilacaklar (68.400) -
Nakit Akis Riskinden Korunma
Kazanglari/Kayiplari (85.500) -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 17.100 -
DiGER KAPSAMLI GELIR (148.854) (51.884)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (305.439) 362.319
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim (305.439) 362.320
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 381 160

Ana Ortaklik Paylar (305.820) 362.160
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BiLANCO (TL)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
VARLIKLAR 31.03.2014 31.12.2013
Dénen Varliklar 33.093.734 50.405.460
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.000.462 58.192
Ticari Alacaklar 6.116.201 9.008.763
-[liskili T araflardan Ticari Alacaklar 766.400 -
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5.349.801 9.008.763
Diger Alacaklar 5.183.096 18.988.928
-1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 5.006.027 18.825.821
-liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 177.069 163.107
Tiirev Araglar - 85.500
Stoklar 16.162.915 19.537.812
Pesin Odenmis Giderler 2.933.563 1.866.371
Diger Donen Varliklar 684.155 859.894
ARA TOPLAM 33.080.392 50.405.460
Satis Amaglh Smiflandirilan Duran Varliklar 13.342 -
Duran Varhklar 36.712.369 17.375.444
Finansal Yatirimlar 19.715.000 5.000
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 6.047.327 6.063.327
Maddi Duran Varliklar 10.449.570 10.667.972
Maddi Olmayan Duran Varliklar 38.872 23.601
-Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 38.872 23.601
Pesin Odenmis Giderler 340 297.969
Ertelenmis Vergi Varlig 473.268 316.241
Diger Duran Varliklar (12.008) 1.334

TOPLAM VARLIKLAR 69.806.103 67.780.904
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmenmis Gecmis
KAYNAKLAR 31.03.2014 31.12.2013
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 25.608.684 28.704.596
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 12.525.765 18.261.466
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlar1 4.236.483 3.600.832
Ticari Borglar 4.354.960 6.086.238
-iligkili Taraflara Ticari Borglar 357.911 -
-iligkili Taraflara Olmayan Ticari Borclar 3.997.049 6.086.238
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar - 500
Diger Borglar 3.971.742 381.716
-iligkili Taraflara Diger Borglar 3.191.461 2.000
-Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 780.281 379.716
Tiirev Araglar 427.400 286.000
Kisa Vadeli Karsiliklar 92.334 87.844
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 68.014 63.524
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 24.320 24.320
ARA TOPLAM 25.608.684 28.704.596
Satig Amaglt Siniflandirilan Varlik Gruplarina
Iliskin Yiikiimliiliikler - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.641.828 5.215.277
Uzun Vadeli Borglanmalar 10.221.507 4.782.699
Uzun Vadeli Karsiliklar 292.311 304.568
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 292.311 304.568
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 128.010 128.010
OZKAYNAKLAR 33.555.591 33.861.031
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 33.546.319 33.852.141
Odenmis Sermaye 29.000.000 29.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 4.828 4.828
Paylara iliskin Primler/iskontolar 384 384
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelir veya Giderleri 1.965.746 2.012.804
-Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazang/Kayiplari 1.965.746 2.012.804
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - 68.400
-Riskten Korunma Kazang/Kayiplar - 68.400
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 205.798 175.028
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 2.526.532 2.867.538
Net Donem Kari/Zarari (156.969) (276.841)
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 9.272 8.890

TOPLAM KAYNAKLAR 69.806.103 67.780.904
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7. Ozel Durum Aciklamalar::

Kurulusumuzun 2014 yilinin ilk ii¢ ayinda, 8 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis olup,
www.kap.gov.tr sitesine yiiklenmistir. Istenildigi zaman bakilabilir.

Ozel durumlara iliskin bilgilendirme, gerek yazili olarak, gerekse www.kap.gov.tr programi
iizerinden BIST ve SPK’ya bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. S6z konusu aciklamalar, kapsamli
olarak mevzuat ile belirlenen siire igerisinde, zamaninda kamuya duyurulur.

8. Ortakhgin personel, isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler :

Donem iginde galisan personel sayist ortalama 138 dir.

Sirket calisanlart icin Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir.

31.03.2014 Tarihine gore kidem tazminatina hak kazanmis personelimize dénem sonu itibari ile
311,642 TL. kidem tazminat1 yiikiimliiliiglimiiz bulunmaktadir

9. Ortakhigin y1l icinde yaptid1 bagislar hakkinda bilgi:
Sirketimizin 01/01/2014 - 31/03/2014 doneminde yapmis oldugu Bagis Tutar1 bulunmamaktadir.

10. Ortakhgin merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Merkez dis1 6rgiitlimiiz yoktur

11. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirketin yOnetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sOzlesmesinde yer verilmistir.

12. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Bagh Ortakliklar1 ve Pay Oranlar :
Sirket 30.12.2010 tarihinde, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil insaat Sanayi

Ticaret Anonim Sirketi hisselerinin %99,9’una sahip olmustur ve konsolidasyon kapsamindadir.
Sirket ; 26/02/2014 tarihinde, Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve
Tic.A.S hisselerinin %90, 25/04/2014 tarihinde ise %100 hissesine sahip olmustur. Banadora
A.S. nin 05/05/2014 tarihinde yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisi ile Yonetim
Kurulu, Sirketimizi temsil eden kisilere gegmis olup, 01/01/2014 - 31/03/2014 tarihli raporunda
konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.

Sirketin Sirket ile Olan
Sermayede | lligkinin
ki Payi (%) | Niteligi

Odenmisg/
Faaliyet Konusu Cikanlmig
Sermayesi

Ticaret
Unvani

Sirketin
Sermayedeki Payi

HASAT BNO
GRUP GIDA
YEMEK
HAYVANCILIK
TEKSTIL
INSAAT SAN.
TiC. A.S

Kurutulmus Sebze ve

Moyve islome 8.000.000,00 TL  |7.992.000,00 L  [99,90% |Bagh Ortakiik
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Banadora
Gida Yas Yas meyve sebzelerin

Meyve Sebze | islenmesikurutulmasi, | 15 714 000 00 TL  [12.740.000,00 TL [100,00% |Bagh Ortakiik

P_gozmetik paketlenmesi alimi-
Uriinleri San. | satimi
ve Tic.A.S.

13. i¢c Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri :

Sirket her seviyedeki personelin yetki,gérev ve soromluluklarini igeren gorev tanimlari ve is akis
prasediirleri yazili hale getirilerek, her diizeyde ki personelin etkin bir sekilde i¢ kontrol sistemine
dahil edilmeleri saglanmistir.

Kalite Giivence Ekibi onderliginde, I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim konusunda, personel
egitimleri yapilmis ve sertifika almalar1 saglanmustir.

14.Arastirma ve Gelistirme Calismalari :
Sirketimizde 01.01.2014-31.03.2014 déneminde herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti ve
maliyeti olmamistir.

15. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuglari :

Doviz
Lehte Davalar Adet Cinsi Déviz Miktari TL Karsilig1
Grup Tarafindan Agilan Lehte Davalar 1 TL 24.000 24.000
Grup Tarafindan Acilmus Icra Takipleri 4 TL 285.893 285.893
Grup Tarafindan Agilmus Icra Takipleri 2 USD 345.000 755481
Lehte Dava Toplamlari 1.065.374
Doéviz
Aleyhte Davalar Adet Cinsi Doviz Miktart TL Karsiligt
Grup Alehine Agilan Davalar 2 TL 24.320 24.320
Aleyhte Davalar Toplam 24.320

16.Mevzuat Hiikiimler-ine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10/04/2014 tarihli 2014/11 sayil1 biilteni ve 14/04/2014 tarih,
29833736-199-776 sayil1 yazisi ile bildirilen Sirket paylarinin ilk halka arz amaciyla yayinlanan
izahnamede belirtilen kullanim yerleri arasinda ki farklilik ve izahnamede yer verilmesi gerekli
bilgilere yer verilmemesi gerekgesi ile 123,278 TL Idari Para Cezas1 Tutar1 bildirilmis olup,
tebligat tarihinden sonra, 6demesi yapilacaktir.

17.) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Yonetim Kurulu, risk yonetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Bu
Politikalar Risk Yonetim Komitesi toplantilarinda periyodik olarak gozden gecirililerek
degerlendirilmektedir. Risk kiiltiiriinii kurumsal yonetim anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak
Ozlimseyen ve tiim is siireclerine aktarilan bir politika izlenmektedir.
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Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan borg¢ ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini
artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler sirketin
Yonetimi Kurulu tarafindan degerlendirilir ve bu degerlendirme dogrultusunda yeni borg
edinilmesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yollariyla
risklerin dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin
doviz cinslerine gore ve degisken ve sabit faiz oranli olarak dagilimlari sirket yonetimi tarafindan
takip edilmektedir.

Kur riski yonetimi

Sirketimizin Yurtdisi Satiglar1; Toplam Satislara oran1 %95 olarak ger¢eklesmistir. Bor¢clanma
maliyetimizin biiylik bir kismi1 da doviz cinsinden olusmaktadir. Sirket’in gelir ve giderleri arasinda
kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik tahminler ve piyasa sartlari
dikkate alinarak bu denge korunmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz, Tiirev finansal araglar kullanilarak kur riskini yonetmektedir.

Faiz orani riski yonetimi

Sirket piyasa faiz oranlar iizerinden rekabet¢i bir ortamda bor¢glanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM IiLKELERIi UYUM RAPORU
1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyvani

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin uygulanmast,
Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir 6nem tagimaktadir. Bu baglamda ¢alismalar1 Kurumsal
Yonetim ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara baglh olarak uyum saglanacak konularda iyilestirme
ve diizenlemeler yapmay1 benimseyerek siirdiirmektedir. S6z konusu ilkelerin uygulanabilen ve
uygulanamayan hususlarin1 igerecek sekilde diizenlenen Uyum Raporu sirketimizin internet
sitesinde (www.avod.com.tr ) yer almaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig (Kurumsal Yonetim Tebligi) hiikiimleri cercevesinde zorunlu ilkelere uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan hususlarin bir kismima uyulmus, ancak asir1 bir personel
istihdamina, faaliyet giderlerini arttiric1 yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, dolayisiyla ortaklarin
temettii gelirlerinin azalmasina yol agacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmanmis Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek
nitelikte degildir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatirnme iliskileri Boliimii
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Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri ile s6z konusu is ve islemlerini Mali ve Idari Isler
Midiirligii biinyesinde yerine getirmektedir. Biinye iginde, Temel Diizey Lisans sahibi Ahu Bilge
Ulunay Demircan, Birim Sorumlusunun yaninda gérev almaktadir.

Birimin baslica gorevleri;

a. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel kurul toplantilarinin yiirtirliikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d. Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e. Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
iletilmesini saglamak,

f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemektir.

Iletisim bilgileri;

Birim Sorumlusu : Ganimet Sevgili

Telefon : 0232 83547 94

E-mail : ganimet@avod.com.tr

Adres : Kahve Civar1 Mevkii Yildirim Mah.Canakkale-IZMIR Asfalt1 No:36 Tiirkelli Menemen
[ZMIR

Doénem i¢inde pay sahiplerinin yaptigi basvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizin,
telefon ve e-posa yolu ile 7 defa bilgi talebi cevaplanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar1

Pay sahiplerinin bilgi talepleri ilkeler ¢ercevesinde kalmak ve ticari sir niteligi tasimamak kaydiyla
en kisa siirede ve esitlik ilkesi gozetilerek cevaplanmakta olup 6nerileri de sirket iist

diizey yonetimine iletilmektedir.

Esas s6zlesmemizde pay sahiplerinin talebi dogrultusunda 6zel denet¢i atanmasina iligkin bir
madde bulunmamaktadir. Bu konuda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gecerlidir ve bugiine kadar
0zel denet¢i talebi gelmemistir.

4.a)Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar: :

Donem iginde; 17/02/2014 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmistir;

Sirketimiz kapasitesinin arttirilmasi ve Pazar paymnin giiclendirilmesi amaci ile, BANADORA
GIDA YAS MEYVE SEBZE KOZMETIK URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI nin hisse alimi, énemli nitelikte islem olarak degerlendirilmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 1I-23.1 sayili Tebligi uyarinca, genel kurula katilarak ilgili giindem maddesi i¢in
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahiplerine ayrilma
hakki taninmustir. Sirket paysahiplerinden devir alinmas1 hususu Olaganiistii Genel Kurul onayma
sunulmus olup, olumsuz oy kullanan olmamis ve oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirket’in toplam 29.000.000,00 TL’lik sermayesine tekabiil eden 2.900.000.000 adet hisseden; A
Grubu 2.732.566.40 TL’lik sermayeye karsilik 273.256.640 adet hissenin asaleten, B Grubu
2.466.285,26 TL’lik sermayeye karsilik 246.628.526 adet hissenin asaleten,B Grubu 2.808.310,48
TL’lik sermayeye karsilik 280.831.048 adet hissenin vekaleten olmak iizere toplam 8.007.162,14
TL’lik sermayeye karsilik 800.716.214 adet hisse toplantida temsil edilmis olup, gerek kanun ve
gerekse ana sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabi ile gergeklesmistir.
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Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter sayilar1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati’nin hiikiimleri uygulanir

Genel Kurul Toplantis1 davetleri Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplanti tarihinden {i¢ hafta 6nce
Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amaciyla
yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

5. Oy Hakki ve Azinhik Haklar :

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda alinacak kararlarda A grubu pay sahiplerinin 1
(bir) pay i¢in 15 (onbes) oyu, B grubu pay sahiplerinin 1 (bir) pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlar veya vekillerinin her
hisse i¢in bir oyu vardir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup oy hakkinin 06ziine
dokunulamaz. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmayi prensip
edinmistir. Bu ¢ercevede her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogar. Genel kurul toplantilarinda hissedarlar,
kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sirket hissedarlar1 olan vekiller, kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu
oylar1 kullanmaya yetkilidir. Vekaleten temsilde Sermaye Piyasas1t Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun halka ag¢ik anonim ortakliklara iliskin diizenlemelerine uyulur.

Azinlik Haklari:

Ortaklarimiz arasinda sirketimiz ile hakimiyet iliskisi olan, ve karsilikli istirak iligkisi iginde
bulunan sirketler bulunmamaktadir. Sirket Ana Sozlesmesi’nde azinlik paylarmin yonetimde
temsiline iliskin bir hiikim bulunmadigi gibi, birikimli oy kullanma yontemine iligkin bir
diizenlemeye de yer verilmemistir. Bu yonde sermaye piyasast mevzuatinin ihtiyari uygulama
hususu ve hakim ortaklarin bu diizenlemeyi 6n gérmemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul
nisabina iligkin hiikiim uygulanmaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki :

Sirketimizin esas sozlesmesi geregince ortaklik paylarinda sirketin karina katilim konusunda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Yonetim Kurulumuzun 25.04.2014 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 23 Ocak
2014 tarih ve 11-19.1 sayili Kar pay: Tebligi ile uyumlu olarak Kar Dagitim Politikasi’nin asagidaki
sekilde degistirilmesine karar verilmis ve giincelenen politika, yapilacak Olagan Genel Kurul ile
Ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket’in kar dagitim konusundaki politikas;

Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, finansal pozisyonu, yatirim ve finansal planlari ile diger
fon

ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi mevzuati ve
Tiirk

Ticaret Kanunu g6z 6niinde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yoniindedir.
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flgili mevzuata uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasas1 mevzuati
ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde, Sirketin yillik dagitilabilir karinin %20’sinden az
olmamak tlizere Yonetim Kurulu’nca alinacak nakit ve/veya pay seklinde ve/veya taksitle kar
dagitim karari, Genel Kurul’un onayina sunulur ve dagitim yasal siireler i¢erisinde tamamlanir.
Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarl1 bir politika izlenir.

Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Y6netim Kurulu’nun teklifi izerine Genel
Kurul tarafindan hilkkme baglanir. Kar pay1 6demeleri yasal siire i¢inde gerceklestirilir. Diger
dagitim yontemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.
Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar pay1 avansina iliskin olarak Sirketin ana sdzlesmesinde hiikiim mevcuttur. Avans verilmesine
iliskin yetkinin kullanim1 yénetim kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam
cergevesinde degerlendirilir. Kar dagitim yontem ve siiregleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1t mevzuati ve Sirket ana s6zlesmesinde yer alan hiikiimlerle belirlenmistir.

7. Paylarin Devri:
Sirket Ana Sozlesmesi’nde pay devrini zorlastirici diizenleme bulunmamaktadir

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Kamunun etkin, verimli ve hizli bir sekilde bilgilendirilmesine yonelik olarak SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri ¢ergevesinde hazirlanan “Bilgilendirme Politikas1® Sirket web sitesi
www.avod.com.tr adresinden erisilebilir. Sirket Bilgilendirme Politikas1 21.06.2013 tarihinde
yapilan 2012 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda Hissedarlarimizin bilgisine sunulmustur.

9.internet Sitesi ve I¢erigi:

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde sayilan bilgilere, sirketin kurumsal internet sitesi
(www.avod.com.tr ) adresinde Tiirkge ve Ingilizce olarak yer verilmekte ve bu bilgiler siirekli
giincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu :

Sirketimizce hazirlanan Faaliyet raporlari, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Y&netim
Ilkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve internet sitemizde erisime agik
tutulmaktadir.

BOLUM Il - MENFAA T SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan

iligki i¢indeki tiglincii sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Biitiin menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari, planli calismalar ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler sirketimizce
yapilmakta ve yiiriitiilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim:



http://www.avod.com.tr/

SIRKETIN UNVANI : A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN. TiC. A.S.
Sayfa No: 16

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket Ana S6zlesmemizde menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda diizenleme
yapilmamasina ragmen, sirket yonetimince menfaat sahiplerinin bilgi ve goriisleri daima dikkate
alinmaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikas :

Sirketimiz, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ergevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda ¢alisma ortam ve kosullarini stirekli iyilestirmeyi, ¢alisanlarina ve

iliskide bulundugu tiim taraflari bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk :

Donem igerisinde herhangi bir bagista bulunulmamistir. Sirketin kamuya yonelik bir sosyal ¢alisma
faaliyeti bulunmamaktadir. Sirket’tin, ¢cevreye zarar verme gibi bir durum s6z konusu degildir ve
bu yonde aleyhe agilmis bir dava da bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu
Sirketimiz yonetim kurulu;

Ad1 Soyadi Unvani

Nazim TORBAOGLU Yonetim Kurulu Baskani

Burak KIZAK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Baris Kizak Yonetim kurulu Uyesi

Metin Yiiksel Yénetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Sanl1 Bas Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

olmak iizere toplam bes kisiden olugsmaktadir. Mevcut Yonetim Kurulu gorev siireleri, 21/06/2013
tarthinde yapilan 2012 y1il1 Genel Kurulu ile 3 y1l olarak belirlenmistir.

Bu siirenin sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir liyeligin herhangi bir
nedenle bosalmast halinde, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere iiye secer ve yapilacak
ilk Genel Kurul'un onayina sunar. Boylece seg¢ilen iiye, eski liyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulunda
2 bagimsiz liye bulunmaktadir.

Genel Kurul tarafindan oy ¢oklugu ile segilmis bulunan Yoénetim Kurulu Uyelerinden ikisi,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri X, No.22 sayili1 Tebligi’nin 25.maddesinin (1) numaral fikrasi
hiikmii uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite olarak gorev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu tyeleri, Genel Kurul’da izin verilmesi kaydiyla sirketle istigal konular1 benzerlik arz eden
sirketler de dahil olmak iizere, baska sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev alabilmekte
olup, bu hususta baskaca 6zel bir diizenleme veya sinirlama yoktur.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:
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Sirketimizin yonetim kurulu, esas sozlesmemizde agikca belirlendigi, sirket isleri lizum
gosterdikge toplanir. Ancak ayda en az bir defa toplanmas1 mecburidir. Toplantilarda her tiyenin bir
oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplant1 giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir.
Yonetim kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir. Fevkalade durumlarda {iyelerden
birisinin yazili istegi iizerine, baskan yonetim kurulunu toplantiya cagirmazsa, iiyeler de re’sen
cagr1 yetkisini haiz olurlar. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu karar almak sarti
ile bagka yerde toplanabilir. Yonetim Kurulu, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarin1 toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif
reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Kararlarin
muteberligi, yazilip imza edilmis olmasmna baglidir. Red oy veren, kararin altina gerekcesini
yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan iiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar. Y6netim kurulumuz dénem iginde 04 toplant1 yapmis ve karara baglamistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig :

Kurumsal yonetim ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz {iye bulunmasi
gerekmektedir. Bir Yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almasi durumu mevcuttur.
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uyulmasina liskin Teblig’ in (Seri : IV, No: 56)
4.5.3 no.lu maddesinde “Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.” Hiikmii bulunmaktadir. Bu kanuni
zorunluluk sebebiyle sirketimiz yonetim kurulunda yer alan 2 adet bagimsiz iiye birlikte
Denetimden Sorumlu Komite de yer almakta ve ayrica diger komitelerde de 1 bagimsiz iiye
mecburen bagkanlik yapmaktadir. Sirket yonetim kurulumuz Kurumsal yonetim komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine de 2 bagimsiz iiyenin atanmasimin daha dogru olacagini diisiiniip
karara bagladigindan 2 bagimsiz iiyemiz 3 komitede yer almaktadir.

a) Denetimden Sorumlu Komite:
Komite Uyeleri ; Metin Yiiksel (Bagimsiz Uye), Sanli Bas(Bagimsiz Uye)
SPK’nin Seri: X, No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Teblig’in “Denetimden sorumlu komiteler” baglikli 25’inci maddesi kapsaminda Denetimden
sorumlu komite olusturulmustur.
Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulugunun
secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalar1 Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi:
Komite Uyeleri ; Metin Yiiksel (Bagimsiz Uye), Baris Kizak( Yonetim Kurulu Uyesi)
Kurumsal Yénetim Komitesi SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Y&netim ilkeleri
cercevesinde olusturulmus ve Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmek tizere yetkilendirilmistir.

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Komite Uyeleri : Baskan, Metin Yiiksel'(Bagimsiz Uye), iiyeler, Sanli Bas (Bagimsiz Uye),
Ganimet Sevgili (Mali Isler Miidiirii), Yelin Moral (Uretim Miidiirii),Tolga Alparslan’in (Kalite
Giivence Miidiirii)
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayil1 "Kurumsal
Yonetim ilkeleri ¢ergevesinde olusturulmustur.

Komite, Sermaye Piyasas1t Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yoOnetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda cercevesinde tespit ettigi hususlar1t degerlendirerek Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz i¢ kontrol sistemi, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinden olusan denetimden sorumlu
komite tarafindan yiiriitiilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde olusturulmus olup, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun i¢in gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yOnetilmesi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda cergevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek Y onetim Kurulu’na raporlamaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin SPK mevzuatinca misyonu belirlenmis olup bu misyona iliskin vizyonumuzu da
yonetim kurulumuzca belirleyerek sirketimizin www.avod.com.tr internet adresi altinda “Kamuyu
Siirekli Bilgilendirme” sayfasinda kamuya aciklanmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gerceklestirilen Yo6netim Kurulu Toplantilart
esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri onceki donem performanslarini da
kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gozden gecirilmekte, mevcut
kosullar neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.
Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sézlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar :
2014 yili ilk ii¢ aymnda Avod Yoénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki ve Ust Diizey Yoneticilere
Odenen briit iicret toplam1 151.746 TL dir.
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