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A.V.0.D. Kurutuimug Gida Ve Tanm Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. ve bagh ortakliklarmin (“Grup™) 30.06.2015
tarihi itibariyle hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirh denetimden gegmis ara
ddnem finansal tablolar ile tutarli olup olmadifinin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem faaliyet raporu Grup Ydnetimi’nin sorumlulufundadir. Smmirl denetim yapan kurulug olarak
fizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simrli denetimden gegmis ve
19.08.20135 tarihli simirh denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl: olup
olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Smurlt denetim, Sinirl: Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Ddnem Finansal Rilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiirliten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi®ne uygun
olarak yiriitilmiigtiir. Ara donem finansal bilgilere iligkin sinirh denetim, bagta finans ve muhasebe konularindan
sorumlu kigiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmas: ve analitik prosediirler ile difer sirli denetim
prosedirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin siirli denetiminin kapsami, Bafimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gtriis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla $nemli 6lgiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simirly denetimi,
denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir
glivence saglamarmaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Incelememiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simrh denetimden
geemis ara dbnem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim dnemli y6nleriyle uyumlu
hazirlanmadigi konusunda herhangi bir hususa rastlanilmamigtir

Fren Bafimsiz Dengtif VIt Milsavirlik A.S.
i hortonintetnational

Istanbul, 19.08.2015

Member of Grant Thornton International Ltd



A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SANAYI TICARET A.S.
01/01/2015 -30/06/2015 ARA DONEM
FAALIYET RAPORU

1.Raporun Dénemi : 01 Ocak 2015 — 30 Haziran 2015

2.GENEL BILGILER :
Ortaklifin Unvam ;: A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TIC. A.S.
Adres: Kahve Civart Mevkii Yildim Mah.Canakkale-IZMIR Asfalt1 No:36 Tirkelli
Menemen [ZMIR
Ticaret Sicil Numarasi:  Menemen -2985
Web sitesi : www.avod.com.tr
Telefon : +90 (232) 83547 94
Faks : +90 (232) 83545 33
Kurulug Tarihi : 17.04.2003
Cikarilmig Sermaye : 29.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavam : 100.000.000 TL
Halka Arz Tarihi: 30 Kasim - 01 Aralik 2011
Mersis Numarasi: 0010052002700018

3.YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI :

Sirketimiz Ana Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Yonetim ve
Denetim Kurulu iiyelerinin segimleri Genel Kurul tarafindan gergeklegtirilmektedir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 21 Haziran 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda tig (3) y1l gorev
yapmak iizere segilmig olup, 3 Temmuz 2013 tarihinde de Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

a)Yonetim Kurulu ;

ADI SOYADI Unvam Baglangi¢ ve Bitis Tarihi
Nazim TORBAOGLU Baskan 21.06.2013 -3 yl

Burak KIZAK Baskan Yardimcisi 21.06.2013 -3 vl

Barig Kizak Uye 21.06.2013 -3 yil

Metin Yiiksel Bagimsiz Uye 21.06.2013 -3 yil

Sanli Bag Bagimsiz Uye 21.06.2013 -3 yil

01.01.2015 30.06.2015 dénemi igerisinde Sirket Ust Yonetiminde herhangi bir degisiklik
olmamusgtir.

Sermaye Piyasasi Kanunu,Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Anasozlesmesinde gsterilen yetkilere
sahiptir.

Genel Kurulca verilen izin gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya bagkas
adina yaptig1 bir islem veya rekabet yasag1 kapsaminda bir faaliyetleri olmamugtur.




b)Dénem icinde Gorevli Kurullar:

Denetimden Sorumlu Komite:
SPK’nin Seri: X, No:22 sayih Sermaye Piyasasinda Bafimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda

Teblig’in “Denetimden sorumlu komiteler” bashikli 25’inci maddesi kapsaminda Denetimden
sorumlu komite olusturulmustur.

Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmas: igin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulugunun
secimi, bagimsiz denetim sbzlegmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢alismalar Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Komite Uyeleri ;

Ad Soyad Unvan
Metin Yiiksel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sanl Bag Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Kurumsal Yonetim Komitesi SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim [lkeleri
¢ercevesinde olusturulmus ve Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmek {izere yetkilendirilmistir.

Komite Uyeleri ;

Ad Soyad Unvan

Metin Yiiksel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Baris Kizak Yonetim Kurulu Uyesi

Ozlem Balc1 Yairime: Iliskileri Yéneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketimiz 11.04.2013 tarih, 2013/03 sayil karari ile;
Sirketimiz Yonetim Kurulu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye

Piyasast Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine Ve
Uygulanmasina lliskin Teblig"i uyarinca yonetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli
Snlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarmm
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmas1 ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olugturulmas:
ve entegrasyonu konularinda gergevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim

Kurulu’na raporlamaktadir.

- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ;

Ad Soyad Unvam

Metin Yiksel Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sanlt Bag Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ganimet Sevgili Uye Mali Isler Miidiirii

Yelin Moral Uye Uretim Mudiirii

Nese Bahar Ors Uye Kalite Gtivence Miidliri}




¢) Yonetim Orgam I"Jxeleri ve Ust Yonetime Ait Bilgiler / Saglanan Mali Haklar

Yoneticiler asagida belirtilmigtir:

Burak KIZAK Genel Miidiir
Barnig KIZAK Fabrika Mdilrii

i Ganimet SEVGILI Mali Igler Miidiirii

2015 yihimn ilk 6 ayinda, Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere 6denen briit iicret toplami

315.438 TL dir.

d) Organizasyon Semasi :
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4.Ana Sozlesmede Meydana Gelen Degisiklikler :

Sirketimiz, 30.04.2015 tarihli Y6netim Kurulu Karar ile; Sermaye Piyasasi Kurulunca (SPK)
verilen kayrth sermaye tavam izninin gegerlilik siiresinin 2015 yil1 sonunda dolacak olmasi
sebebiyle mevcut kayith sermaye tavam degistirilmeden stiresinin 5 yil (2015-2019) daha
uzatilmasi amaciyla Sirket esas stzlegmesinin "Sermaye” bashkli 7. maddesinin tadil edilmesine
karar vermistir.

04.05.2015 tarihinde, Esas S6zlesmesinin 7.maddesisnim tadil ve eklemelerin gergeklesmesi ile ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde gerekli izinler alinmug ve Genel Kurul ile onaylanmgtir.

5.0rtakhk Yapisi ve Sermaye Dagihmm

Kayith Sermaye Tavani : 100.000.000.00-TL
Odenmis Sermaye :29.000.000,00-TL

30/06/2015 tarihi itibari ile ortakhk yapis: ;

Ortaklar Hisse Grubu Pay Tutan TL Pay Orani

Nazim TORBAOGLU A 1.366.283,20 4,71%
Nazim TORBAOGLU B 1.781.457,93 6,14%
Burak KIZAK A Grubu A 1.366.283.20 4,71%
Burak KIZAK B Grubu B 1.378.519,09 4,75%
Sunturk Investors,LLC, B 2.808.310,48 9,68%
Diger B 1,94 0,00%
Halka Agik Kisim 20.299.144.16 70,00%
Toplam 29,000,000.00 100,00%

Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina {liskin A¢iklamalar;
A grubu paylarin oyda imtiyazi meveut olup A grubu 1 pay 15 (onbesg) oy hakkmna sahiptir. B grubu
paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Grubu | Imtiyaz Tiirii | Nama/Hamiline I;:ggl‘::'?ll{a;l Toplam (TL) Sermayeye Orani(%)
A *0Oy Hakki Nama 0,01 2.732.566,52 9.42
B - Hamiline 0,01 26.267.433,48 90,58
TOPLAM 29.000.000,00 100,00

6.SIRKETIN FAALIYETTE BULUNDUGU SEKTOR VE SEKTORDEKI YERI

Sirket’in faaliyet konusu; her tiirlii sebze ve meyve kurutma islemleri, kurutulmus veya konserve sebze ve
meyvelerin alimi, satimu, islenmesi, pazarlanmas1, komisyonculugu, bayiligi, ihracat ve ithalatinin

yapilmasidir,

Yar1 Kurutulmus ve Kurutulmus Domates imalati ve ihracatinm yapilmasi ana faaliyet konularim

olugturmaktadir,

BIST’de AVOD hisse koduyla iglem grmektedir.

AVOD A.S., her tiirlti kurutulmus sebze ve tlirevleri, sebze bazli hazir yemek, tarimsal {iretim,
isleme, uluslararasi satig ve pazarlama konusunda Tiirkiye nin lider girketlerinden biri olmugtur.
15,000 m? agik ve 5.000 m? kapal alan ile yillik 3.000 ton son tirtin kapasitesi ile Ttirkiye




kurutulmus sebze ihracatinin %20 lik kismim gerceklestirmektedir. ve Farmer's Choice markasi ile
de i¢ piyasaya iirtinler vermektedir.

Miisteri memnuniyetinin kaliteli Giriin ve Uretimden gegtigi felsefesine inanan AVOD A.§. tohum
ithalinden son iirtin paketlemesine kadar gegen tiim evrelerde profesyonel zirai ekim, tiretim, kalite
kontrol elemanlari ile siireci bagindan sonuna kadar titizlikle takip etmektedir. Kurulmus olan BRC
ve IFS sistemleri iiretimin uluslararas: standartlarda olmasini saglamaktadir.

Uriinlerimiz, iretim sekli, hammaddelerin gbrdiigii islem ve {irlin gesitlerine gtre 5 ana gruba
ayrilmgtir,

+ Giineste Kurutulmus Urlinler
» Firnda Yar1 Kurutulmus Uriinler
» Soslar ve Bruchettalar
o Fermente Sebzeler
 Kozlenmis Urlinler
Urtinterimizi kullanildiga sektor bazinda ele alirsak.
« Endistriyel iireticilere yar1 mamul olarak giden iiriinler

« Restoran, otel, catering endiistrisine dagitim yapan distribiitor ve ithalatcilara giden nihai
iirlinler

« Uluslararas: zincirlere verilen perakende iiriinler, seklinde siralayabiliriz.

AVOD A.S., sahip oldugu iiretim ve depolama kapasitesi ile 5 kitadaki miigterilerine tiim yil
boyunca kesintisiz olarak tirlin sevkiyat: yapabilmektedir.

Firmamiz giineste kurutma iglemini Ege bolgesi'nin gesitli kselerine dagilmis kurutma
istasyonlarinda, kurutma sonras: agamalar: ise [zmir’deki ayda 200 ton igleme kapasitesine sahip
isletmemizde gergeklestirmektedir.

Giicii, deneyimi, sektordeki mevcut iddiasi ve milsterilerinin talepleri dogrultusunda AVOD A.§.,
Firinda Yar Kurutulmus Domates iiretmek igin gerekli yatirimlari gergeklestirmis ve firin kurutma




sistemini faaliyete gecirmistir. Oldukga yeni ve kaliteli kurutma sistemlerine sahip olan isletmemiz
firinda kurutulmus {iriinler iglemeye devam etmektedir.

FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER- Yatirnmlar

Sirketimiz Kkapasitesini artirmak, gesitlenen milsteri taleplerini karsilamak amaciyla,
Paketleme ve Etiketleme (Tray) Makinas1 satin almmuigtir. Ithal edilen bu makine, Subat ayinda
kurulumu tamamlanmistir, 140,000 Euro degerinde ki makine Leasing ile satin alinmustur.




FINANSAL DURUM TABLOSU (Konsolide)

Bagmsiz Bagimsiz
Inceleme'den Denetim'den
Gegmis Gegmis
30.06.2015 31.12.2014
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 38.239.097 42,986,453
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.959.367 5.691.341
Ticari Alacaklar
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6.025 1.579.714
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9.526.425 9.542.991
Diger Alacakiar
- ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 6.117.348 4.503.179
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 153.888 304328
Tirev Araglar - 179.300
Stoklar 12.081.677 18.659.693
Pegin Cdenmis Giderler 4.170.555 2.040.876
Cari Dénem Vergisiyle {lgili Varliklar 52244 -
Diger Dénen Varliklar 171.568 485.031
38.239.097 42.986.453
DURAN YARLIKLAR 43.364.869 43.596.274
Finansal Yatirimlar 20.000 19,330
Diger Alacaklar
- lligkili Olmayan Taraflardan Digier Alacaklar 11.282 9.739
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 13.112.333 13.144.333
Maddi Duran Varliklar 14.022.648 14.308.403
Maddi Olmayan Duran Varhiklar
- Serefiye 15.687.782 15.687.782
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 57.165 49,688
Pesin Odenmis Giderler 72,011 172.904
Ertelenmis Vergi Varlif 380.314 202.761
Diger Duran Varliklar 1.334 1.334
43.364.869 43.596.274

TOPLAM VARLIKLAR 81.603.966 86.582.727




KAYNAKT AR

KISA VADELI YOKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar
Ticari Borglar

- Iliskili Taraflara Ticari Borglar

- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- Iligkili Taraflara Diger Borglar

- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi Yokumlaluga

- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar
Diger Kisa Vadeli Yitkomlilikler

UZUN VADELi YOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Kargihiklar
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli
Karsiliklar
Ertelenmig Vergi Yikimlalign

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
(Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklan
Paylara Iligkin Primler / (Iskontolar)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinimayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olgtim Kazang / (Kayiplar1)
- Diget Kazang / (Kayiplar)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Riskten Korunma Kazang / (Kayiplar1)
Kardan Aynlan Kisitlanmg Yedekler
Gegmis Yillar Karlari / (Zaratlari)
Net Donem Kan / (Zarar1)
TOPLAM ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKILAR

TOPLAM KAYNAKLAR

30.06.2014 31.12.2014
34.216.436 35.796.339
16.469.104 14.738.107
6.465.458 5.963.102
- 1.354.679
10.441.542 11.099.299
405.818 66.935
211.171 1.276.971
162.205 864.524
14.911 31.601
25.272 =

2 288.240

20.933 112.881
34.216.436 35.796.339
11.461.373 12.479.354
10.421.637 11.350.163
378.024 489.969
661.712 639.222
11.461.373 12.479.354
35.926.157 38.307.034
35.545.402 37.708.576
29.000.000 29.000.000
4.828 4.828

384 384
1.837.083 1.847.522
(64.581) (33.933)

- 183.495

422,927 380,472
6.333.849 6.000.623
(1.989.088) 325.185
35.545.402 37.708.576
380,755 598,458
35.926.157 38.307.034
81.603.966 86.582.727




GELIR TABLOSU (Konsolide)

SURDURIULEN FAALIYETLER

Hagsilai
Satiglarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

BRUT KAR/ (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Sabs ve Dagiim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansman Giderleri (-)

Finansman Gelirleri

SURDURULEN FAALIYETLER VERG1 ONCESI KARI / (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)
- Dinem Vergi Gelir / (Gideri)
- Ertelenmig Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARD)

DONEM KARI/ (ZARARI)

Dinem Kari / (Zararimin) Dagilhimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylan

Pay Bagina Kazang
Surdartlen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang

Sulandirnims Pay Bagina Kazang
Siirdiirtlen Faaliyetlerden Sulandirilmug Pay Bagina Kazang
Durdurulan Faaliyetlerden Sulandinlmug Pay Bagma Kazang

_ Bafumsiz Bagmsiz
Inceleme'den  Inceleme'den
Gegmis Gegmis
01.01.- 01.01.-
30.06.2015 30.06.2014
41.219.885 25.506.148
(34.286.713) (22.328.830)
6.933.172 3.177.318
6.933.172 3.177.318
(1.788.741) (1.512.387)
(1.808.081) (742.331)
870.585 2.732.215
{443.360) (543.007)
3.763.575 3.111.808
3.763.575 3.111.808
(5.947.478) (2.428.105)
321.005 -
(1.862.898) 683.703
23.156 (189.338)
(118.233) {200.283)
141.389 10.945
(1.839.742) 494.365
(1.839.742) 494.365
149.346 130.498
(1.989.088) 363.867
(0,000686) 0,000170
(0,000686) 0,000170




DIGER KAPSAMLI GELIR:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar1 / (Azaliglari)

Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglan/Azaliglan

Tammlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgim Kazanglart /
(Kayrplar1)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlann Diger Kapsamli
Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirnlmayacak Paylar

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Sm:flandiriimayacak Diger
Kapsamli Gelir Unsurlan

01.01.-
30.06.2015

(68.373)

Kar veya Zararda Yeniden Simflandinimayacak Diger Kapsamh Gelire Tligkin Vergiler

- Dénem Vergi Gideri (-)/Geliri
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Smmiflandinilacaklar

Yabanci Para Cevirim Farklart

Satilmaya Hazir Finansal Varliklanin Yeniden Degerleme ve/veya
Simflandirma Kazanglar/Kayiplan

Nakit Aas Riskinden Korunma Kazanglan/Kayiplan
- Dénem Vergi Gideri (-)/Geliri
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri

DIGER KAPSAMLI GELIR
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamh Gelirin Dagibmu:

Azinhik Paylan
Ana Ortaklik Paylan

13.675

(143.440)

28.688

(169.450)

(2.009.192)

149.346
(2.158.538)

01.01.-
30.06.2014

(121.214)

(71.381)

(85.500)

17.100

(240.658)

253.707

130,794
122.913




7. Ozel Durum Aciklamalar :

Sirketimiz biinyesinde gergeklesen tilm gelismeler pay sahiplerine ve kamuya, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yaymmlanan, Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmas: ile ilgili tebligi gergevesinde
yapilmaktadir.

Kurulusumuzun 2015 yilmmn ilk alt: ayinda, 35 adet duyuru ve 6zel durum aciklamasi yapilmig
olup, www.kap.gov.tr sitesine yiklenmistir. Istenildigi zaman bakilabilir.

Ozel durumlara iliskin bilgilendirme, gerek yazil olarak, gerekse www.kap.gov.tr programi
iizerinden BIST ve SPK’ya bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. S6z konusu agiklamalar, kapsaml
olarak mevzuat ile belirlenen siire igerisinde, zamanmda kamuya duyurulmugtur. Bunun digmda
dzel durum agiklamasim gerektirecek durum yoktur.

Hisse Senetlerimiz yurtdig: borsalarda kote degildir.

8. Ortakhgm personel, isci hareketleri, toplu stzlesme uygulamalar, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler :

Dénem iginde ¢aligan personel sayisi ortalama 125 kisi, konsolide kapsaminda ise 208 kisidir.
Sirket ¢aliganlan igin I Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir.

9, Ortakhifin yil icinde yaptif1 bafislar hakkinda bilgi:

Sirketimizin 01/01/2015 - 30/06/2015 doneminde yapmig oldugu BaZis Tutari bulunmamaktadir.
Genel Kurulda sirketin ilgili dénemlerde yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda ortaklar
bilgilendirilmekte ve bagis ve yardimin tutar: konusunda Genel Kurul un belirledigi smirlar

dikkate alinmaktadar,

10. Ortakhgin merkez dist drgiitlerinin olup olmadig hakkinda bilgi:
Merkez dig1 Srgiitiimiiz yoktur

11. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan
Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina girket esas

stzlegsmesinde yer verilmistir.

12. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Bagh Ortakhklar ve Pay Oranlar :
Sirket 30.12.2010 tarihinde, Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancihk Tekstil Ingaat
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi hisselerinin %99,9’una sahiptir ve konsolidasyon
kapsamindadir.
Sirket ; 26/02/2014 tarihinde, Banadora Gida Yas Meyve Sehze Kozmetik Uriinleri San.ve
Tic.A.S hisselerinin %90, 25/04/2014 tarihinde ise %100 hissesine sahip olmustur. Banadora
A.S. nin 05/05/2014 tarihinde yapilan 2013 yili olafan genel kurul toplantist ile Y&netim
Kurulu, Sirketimizi temsil eden kisilere gegmis olup, 01/01/2014 - 31/12/2014 tarihli raporunda
konsolidasyon kapsamina dahil edilmigtir.
Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve Tic.A.S;
2010 yilinda Izmir’in Bayindir ilcesinde kurulmustur. Sirketin faaliyet konusu; yas sebze
meyve ve kurutulmus sebze ve meyve iiretimi ile iirtinlerin yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalara
pazarlanmasidir.
Banadora.A.S, 1702 ton Kurutulmug Sebze ve Meyve liretim kapasitesine sahiptir.
Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Urtinleri San.ve Tic.A.$’nin Bagh Ortakliklar ;
Bega Dis Ticaret A.S.ve Karmet Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. dir.




Banadora Gida Yas Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San.ve Tic.A.$; Bega Dis Ticaret A.S.
%31 oraninda hissesine sahiptir, Karmet Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd.$ti.’nin %100

hissesine

Bega Dy

sahiptir.

Ticaret A.S.

06/04/2000 tarihinde Limited Sirketi olarak,Istanbul merkezli olarak kurulmustur,2012 yilida
nev’i degisikligi ile Anonim Sirketine doniismiistiir. Faaliyet Konusu, her tiirli kurutulmusg
veya konserve sebze ve meyvelerin ahmi, satimi, pazarlanmas, komisyonculugu, bayiligi ve
ihracatinin yapilmasidir. Kuruldugu giinden bu yana kendi markasi altinda (SUNROSE) Ihracat
yapmaktadir. Thrag ettifi baglhca iriinler, Kuru Uziim, Kuru Kayist, Kuru Incir ve Kuru
Domates’dir. 2013 yil1 Thract Tutar1 21,000,000 USD dir. Amarika, Avrupa, Asya, Afrika ve
Okyanusya olmak iizere 5 kitaya ihracat gergeklegtirmaektedir.
Karmet Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.;

2001 yilinda Manisa ilini Saruhanl ilgesinde kurulmustur. Faaliyet Konusu ; her tiirlii gida

maddeleri alim — satim, pazarlanmasi, liretimi, ithalati ve ihracat1 yapmaktir.

A.V.0.D KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SAN.TIC. A.§. BAGLI ORTAKLIKLARI

) Sdenmis/ - Sirketin Sirket lle Clan

Ticaret . Sirketin r .
Faaliyet Konusu Cikanlmig . Sermayede | lligkinin

Unvam Sermayesi Sermayedeki Payl | ;pa (o) | Niteligi
HASAT BNO
GRUP GIDA
HATVANCILIK | Kurutulmus Sebze ve | g 006 660 00TL  |7.992.000,00TL  [99,90% | Bagh Ortakitk
TEKSTIL Meyve Isleme . M : il ’
INSAAT SAN.
TIC.A.S
Banadora
Gida Yag Yag meyve sebzelerin
Meyve Sebze |islenmesi kurutulmasi,
Kozmetik paketlenmesl alimi- 12,740.000,00 TL |12.740.000,00 TL |100,00% Bagh Ortakhk
Oriinleri San. | satmi
ve Tic.A.S.

Grup’un konsolidasyona dahil edilen girketlerin sermayeleri i¢indeki dogrudan ve etkin pay

oranlari ;
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortakhk ortakhk dolayh ortakhk ortakhk
Sirket Unvam oram (%) orani (%) |oram (%) oram (%)
Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Telstil 99,90% 99,.90% 99.90% 99,90%
Ingaat Sanayi Ticaret A.S.
Banaf:lora Yag Meyve Sebze Kozmetik Urilnleri San. 100,00% 100,00%
Ve Tic. A.S.
Karmet Tanm Petrol Uriinler1 Gida Hayvancilik San. o o
Ve Tic. Ltd.Sti. 100,00% 100,00%
Bega Dis Ticaret A.S. 51,00% 51,00%

Bagh ortakligimiz Hasat BNO Grup Gida Yemek Hayvancilik Tekstil Ingaat Sanayi

Ticaret A.S. 'nin 14.08.2015 tarihinde yapilan Olaganilstii Gelen Kurul Toplantisi neticesinde;

Sermayesinin %100 oraninda pay sahibi olduumuz bagh ortakligimiz Banadora Gida Yas




Meyve Sebze Kozmetik Uriinleri San. ve Tic.A.§. ve Karmet Tarim Petrol Urtinleri Gida
Hayvancilik San. Ve Tic. Ltd.$ti.lerinin, Tiirk Ticaret Kanunu 136 ve devami ile Kurumlar
Vergisi Kanunu 18inci ve devami maddeleri hitkiimlerine uygun olarak tiim aktif ve pasifleri ile
birlikte ve tasfiyesiz infisah yoluyla 31.03.2015 tarihli bilango ve mizanlar esas alinarak, bilango
deperi (defter degeri) iizerinden bir seferde devralinarak, Hasat BNO Grup Gida Yemek
Hayvancilik Tekstil Ingaat Sanayi Ticaret A.$. biinyesinde birlestirilmesine ve Sirket
Sermayesinin, 8.000.000 TL' sindan 21.339.000.-TL sma arttinimasina karar verilmigtir,

13. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri :

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlil riskin tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarmin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
ybnetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olugturulmas: ve entegrasyonu konularinda Y Snetim Kurulu'na tavsiye ve
tnerilerde bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi olugturulmustur. Denetim Komitesi stirekli
olarak sistemin isleyigi ve etkinlifinin gozetimini yapmakta, yeri geldikge risk y6netimi ve i¢
kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlar ve ¢dziim 6nerilerini Y8netim Kurulu'na aktarmaktadir.
Sirket her seviyedeki personelin yetki,gorev ve soromluluklarini iceren gbrev tanimlan ve i akis
prasedtirleri yazili hale getirilerek, her diizeyde ki personelin etkin bir gekilde ig kontrol sistemine
dahil edilmeleri saglanmigtir.

Vanetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesi her iig aylik dénemde sirket mali tablolarint
denetlemekte ve Yonetim Kuruluna Rapor vermektedir.

Muhasebe hesaplart ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmektedir, aym
zamanda denetim sirketi Faktsr YMM ve Bagimsiz Denetim Ltd. Sirketi tarafindan denetime tabi

tutulmaktadir.

14,Arastirma ve Geligtirme Cahgmalar :
Sirketimizde 01.01.2015-30.06.2015 ddneminde herhangi bir aragtirma ve gelistirme faaliyeti ve

maliyeti olmamgtir.

15. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek

Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclan :
Sirket (konsolide) aleyhine agilmug davalar Konsolide Finansal Tablolar Dipnot-25°te verilmis

olup, sirketin mali durumunu etkileyebilecek tutar ve icerikte degildir,

16.Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yanetim Orgam Uyeleri

Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlar: )
Mevzuat Hiikiimlerine Aykinn Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Y6netim Organ Uyeleri Hakkinda

Uygulanan Idari veya Adli Yaptiimlar bulunmamaktadir.

17.) Riskler ve Yonetim Orgammin Degerlendirmesi ;

Yonetim Kuruly, risk yonetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Bu
Politikalar Risk Y&netim Komitesi toplantilarinda periyodik olarak gzden gegirililerek
deperlendirilmektedir. Risk kultiiriinii kurumsal yonetim anlayisinin ayrilmaz bir pargasi olarak
ziimseyen ve tilm ig siireglerine aktarilan bir politika izlenmektedir.

Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye ySnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya galiirken, diger
yandan borg ve 8zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini
artirmay1 hedeflemektedir.




Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simifiyla iliskilendirilen riskler sirketin
Yonetimi Kurulu tarafindan degerlendirilir ve bu degerlendirme dogrultusunda yeni borg
edinilmesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artigina gidilmesi yollartyla
risklerin dengede tutulmas: amaglanmaktadir.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, d6viz kurundaki ve faiz oramindaki degigiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin déviz cinslerine gore dagirmu ile borglarin
déviz cinslerine gore, degisken ve sabit faiz oranli olarak dagilimlar sirket yonetimi tarafindan
takip edilmektedir.

Kur riski yonetimi

Sirketimizin Yurtdis: Satiglary; Toplam Satiglara oramt %89 olarak gergeklesmistir. Borglanma
maliyetimizin biiyiik bir kismi da déviz cinsinden olugmaktadir. Sirket’in gelir ve giderleri arasinda
kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik tahminler ve piyasa sartlar
dikkate alinarak bu denge korunmasi amaglanmaktadr.

Sirketimiz, Ttirev finansal ara¢lar kullamlarak kur riskini yonetmektedir.

Faiz orant riski yonetimi
Sirket piyasa faiz oranlar iizerinden rekabetgi bir ortamda borglanmaktadir.

18.) Sirket, faaliyet donemi i¢erisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine tabi

tutulmamigstir,
19.)Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin Niteligi ve Tutar

Bulunmamaktadir.

20.) Iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler
Sirketimizin iliskili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler, 30.06.2015 tarihli mali
tablolarimizin 6 numaral dipnotunda yer almaktadr.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Bevani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi,
Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir 5nem tagimaktadir. Bu baglamda galigmalart Kurumsal
Y&netim [lkelerine uymay: ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda iyilegtirme
ve diizenlemeler yapmay: benimseyerek siirdiirmektedir. S5z konusu ilkelerin uygulanabilen ve
uygulanamayan hususlarmi igerecek sekilde diizenlenen Uyum Raporu girketimizin internet

sitesinde (www.avod.com.tr ) yer almaktadir.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina

Iiskin Teblig (Kurumsal Yonetim Tebligi) hiiklimleri gergevesinde zorunlu ilkelere uyum
saglanmigtir, Zorunlu olmayan hususlarn bir kismina uyulmus, ancak aguri bir personel
istihdamina, faaliyet giderlerini arttirici yapilanmalara, dolayisiyla $irket’in, dolayisiyla ortaklarin
temettil gelirlerinin azalmasina yol agacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamis Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar catigmasina sebebiyet verecek

nitelikte degildir.
BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Yatirnnmer fligkileri Bolitmii

Sirketimizin pay sahipleri ile iligkileri ile s6z konusu ig ve islemlerini Mali ve Idari Igler
Miidiirliigii blinyesinde yerine getirmektedir.




14/11/2014 tarili Yénetim Kurulu Karari ile ; Yatirime: iligkileri Bsltimii gorevlerinin, Mali Isler
Miidiirii Ganimet Sevgili yonetiminde, dogrudan Mali Isler Mudiiriine bagli olmak tizere, Yatirimer
Hliskileri Yoneticisi Ozlem Balei (fleri Diizey Sermaye Piyasasi Lisanst ve Kurumsal Y8netim
Derecelendirma Lisans sahibi) ve Yatirimet Tligkiler birim gorevlisi Ahu Bilge Ulunay Demircan
(Temel Dilzey Sermaye Piyasasi Lisans sahibi) tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.
Birimin baglica gtrevleri;

a. Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasin saglamak,

b. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yamitlamak,

¢. Genel kurul toplantilarmin yiiriirlitkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger girket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglamak,

d. Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e. Oylama sonuglarinin kaydimin tutulmasim ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
iletilmesini saglamak,

f. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gdzetmek ve izlemektir.

Tletisim bilgileri;

Mali Isler Miidiirli : Ganimet Sevgili

E-mail : ganimet@avod.com.tr

Yatirime Iligkiler Yoneticisi : Ozlem Balci

E-mail : ozlem@avod.com.tr

Yatirime: Iliskiler Birim Gorevlisi ;: Ahu Bilge Ulanay Demircan

E-mail : ahu.demircan@avod.com.tr

Telefon : 0232 83547 94

Faks : 0232 8354533

Adres : Kahve Civari Mevkii Yildirim Mah.Canakkale-IZZMIR Asfalti No:36 Tiirkelli Menemen
[ZMIR

Yatirim Iliskileri Boliimi, pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi taleplerini yamitlamakta ve pay
sahipligi haklarin1 korunmasi ve kullanilmasin: kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadur,
Dénem iginde pay sahiplerinin yaptit bagvuru ve sorulara herhangi bir ayrim yapilmaksizmn,
telefon ve e-posta yolu ile cevaplanmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar:

Pay sahiplerinin bilgi talepleri ilkeler gergevesinde kalmak ve ticari sir niteligi tasimamak kaydiyla
en kisa siirede ve egitlik ilkesi gzetilerek cevaplanmakta olup dnerileri de sirket tist

diizey yonetimine iletilmektedir.

Esas sozlesmemizde pay sahiplerinin talebi dogrultusunda 6zel denetgi atanmasina iligkin bir
madde bulunmamaktadir. Bu konuda Tiirk Ticaret Kanunu hitktimleri gegerlidir ve bugline kadar
dzel denetgi talebi gelmemigtir.

4,0laganiistii Genel Kurul Toplantilar: :

Dénem iginde;olaganiistil Genel Kurul Toplantisi yapilmamigtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi ;

13 Mayis 2015 tarihinde 2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisi gergeklestirilecektir, Genel Kurul
gagrisi, 13.04.2015 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde
(www.avod.com.tr ) yaptlmstir,

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplant: ve karar yeter sayilari hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin hitklimleri uygulanir




Genel Kurul Toplantisi davetleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hiktimleri
uyarinca gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplanti tarihinden ii¢ hafta énce
Sirket internet sitesinde yaynlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amaciyla
yapilan kayit islemleri TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri gergevesinde yuriitilmektedir.

5. Oy Hakki ve Azinhk Haklar :

Olagan ve olagantlstii genel kurul toplantilarinda almacak kararlarda A grubu pay sahiplerinin 1
(bir) pay igin 15 (onbes) oyu, B grubu pay sahiplerinin 1 (bir) pay igin 1 (bir) oyu vardur.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlar veya vekillerinin her
hisse icin bir oyu vardir. Oy hakki vazgegilmez nitelikte bir hak olup oy hakkinin oziine
dokunulamaz. Sirket oy hakkinmn kullanilmasimi zorlastiric: uygulamalardan kaginmayi prensip
edinmistir. Bu gergevede her pay sahibine, oy hakkin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1
saglanir. Oy hakki, paym iktisap edilmesi aninda dogar. Genel kurul toplantilarinda hissedarlar,
kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitas ile temsil ettirebilirler.
Sirket hissedarlari olan vekiller, kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarlarm sahip oldugu
oylar1 kullanmaya yetkilidir. Vekaleten temsilde Sermaye Piyasast Kanunu ve Scrmaye Piyasasi
Kurulu’nun halka agik anonim ortakliklara iligkin diizenlemelerine uyulur.

6, Kar Payr Hakla :

Sirketimizin esas stzlegmesi geregince ortaklik paylarinda girketin karina katilim konusunda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Yonetim Kurulumuzun 25.04.2014 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23 Ocak
2014 tarih ve 1I-19.1 sayili Kar pay: Tebligi ile uyumlu olarak Kar Dagitim Politikasi'nin asagidaki
sekilde degistirilmesine karar verilmis ve giincelenen politika, 14 Temmuz 2014 tarihinde yapilan
2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ile onaylanmigtir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket’in kar dagitim konusundaki politikasi;

Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, finansal pozisyonu, yatirim ve finansal planlari ile diger
fon ihtiyaglari, sektdrlin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasas1 mevzuati
ve Tiirk Ticaret Kanunu goz dniinde bulundurularak kar dagitim yapilmasi yoniindedir.

Tigili mevzuata uygun olarak dagttilabilecek kér olugmasi durumunda; Sermaye Piyasas1 mevzuati
ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde, Sirketin yillik dagitilabilir karinin %20’sinden az
olmamak tizere Y6netim Kurulu’nca almacak nakit ve/veya pay seklinde ve/veya taksitle kar
dagitim karari, Genel Kurul’un onaymna sunulur ve dagitim yasal siireler icerisinde tamamlanir,
Kar dagitim politikasmin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarh bir politika izlenir.

Kér paymnin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yonetim Kurulu’nun teklifi izerine Genel
Kurul tarafindan hiikme baglamir. Kér pay1 demeleri yasal sitre iginde gergeklestirilir. Diger
dagitim yontemlerinde ise SPK’min ilgili mevzuat, teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.
Yénetim Kurulu, kir dagitim yapilmadig: takdirde kérin neden dagitiimayacagini ve
dagitilmayacak kérin nasil kullamlacagin1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar pay1 avansina iligkin olarak Sirketin ana sézlesmesinde hilkiim mevcuttur. Avans verilmesine
iliskin yetkinin kullanim: yonetim kurulu tarafindan meveut mevzuat ve ekonomik ortam
gergevesinde degerlendirilir. Kar dagitim yontem ve stiregleri Tilrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 mevzuati ve Sirket ana sozlesmesinde yer alan hiikiimlerle belirlenmigtir.




7. Paylarim Devri:

Sirketimiz Esas stzlesmesinde, pay devrini diizenleyen 8. madde asagida yer almaktadur.

PAY DEVRI (MADDE 8)

Hamiline yazili paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve isbu ana
sozlesme hiikiimlerinin sakli tutulmas: kaydi ile serbesttir.

(A) Grubu pay sahiplerinden paym1 devretmek isteyen paydas Yonetim Kuruluna bagvurur.
Yénetim Kurulu 6nce devre konu (A) grubu pay1 (A) grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften
itibaren iig ay icinde paydaglar arasindan talip gikmadigi takdirde, paydas payimni bagkasina
devredebilir. Yénetim kurulu, bu yitkiimliiliige uyulmadan devredilen A grubu nama yazili paylarmn
devrini pay defterine kayittan imtina edebilir.

A Grubu pay sahipleri, A Grubu paylan diger A Grubu pay sahiplerinin Snceden onayi olmadan,
borca karsilik rehin veremez, bu paylar: teminata konu yapamaz veya baska sekilde bu paylar
takyid edemez.

Halka agik paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat: ve Merkezi Kayit Kurulugu diizenlemeleri uyarmca devredilebilir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas:
Kamunun etkin, verimli ve hizh bir sekilde bilgilendirilmesine yénelik olarak SPK Kurumsal

Yonetim Tlkeleri gergevesinde hazirlanan “Bilgilendirme Politikast® Sirket web sitesi
www.avod.com.tr adresinden erisilebilir. Sirket Bilgilendirme Politikas1 21.06.2013 tarihinde
yapilan 2012 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda Hissedarlarimizin bilgisine sunulmugtur.

9.Internet Sitesi ve Igerigi:

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde sayilan bilgilere, sirketin kurumsal internet sitesi
(www.avod.com.ir ) adresinde Tiirkge ve Ingilizce olarak yer verilmekte ve bu bilgiler siirekli
giincellenmektedir,

Sirketimize ait periyodik mali tablolar, yillik faaliyet raporlari, tarihgemiz, vizyon ve misyonumuz,
tzel durum agiklamalarimiz, internet sayfamizda ( www.avod.com.tr), e-SIRKET portalinda yer

almaktadir.

10. Faaliyet Raporu :
Sirketimizce hazirlanan Faaliyet raporlari, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim

ilkelerine iligkin dilzenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve internet sitemizde erigime agik
tutulmaktadir.

BOLUM III - MENFAA T SAHIiPLERi

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahibi olarak, galiganlar, tedarikgiler, miigteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan

iliski igindeki iglincii sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Biltin menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu ybnde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari, planl galigmalar ve gerekli agiklamalara yer veren dlizenlemeler girketimizce

yapilmakta ve yiiriitiiimektedir,




Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri, gerek Genel Kurullar, gerekse de kamuya
aydinlatma esaslar1 gergevesinde, 6zel durum agiklamalar: yoluyla bilgilendirilmektedirler. Bu
bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, Borsa Istanbul A.$. ve KAP (Kamuya Aydinlatma Platformu})
aractlifi ile yapilmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Sirket Ana Stzlesmemizde menfaat sahiplerinin y&netime katilmasi konusunda diizenleme
yapilmamasma ragmen, girket yonetimince menfaat sahiplerinin bilgi ve gorligleri daima dikkate
almmaktadir.

13. Insan Kaynaklar1 Politikasi :

Sirketimiz, cagdag ySnetim anlayigi, yasalar ve standartlar gergevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda galisma ortam ve kogullarin siirekli iyilestirmeyi, ¢aliganlarina ve
iliskide bulundugu tiim taraflar: bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Kendisini, sirketini ve gevresini siirekli geligtirmeyi amag edinmis mutlu galiganlar yaratmak
sirketimizin en temel insan kaynaklan politikasin olugturmaktadir. Kurum kiiltiir ve degerlerine
uygun, nitelikli insan kaynagim kazanmak, geligtirmek, kalieiliklarini ve motivasyonlarinin
siirekliligini saglamak; miisteri memnuniyetini ilke edinmis, hatasiz ¢alisan, gevresi ve galigma
arkadaslan ile iyi iletigim igerisinde olan, alaninda uzman, danigman, uluslar arasi diigiince ve
davranis tarzini benimsemis, is birligi ve takim ¢aligmasim tegvik eden ve kendisini siirekli
yenileyerek sirketimizin hedeflerine ulagmasinda aktif rol oynayan personel yapimizi siirdiirmek
sirketimizin genel anlamdaki insan kaynaklan politikasim yansitmaktadir. Bu amaca ulagmak tizere
belirlenmis insan kaynaklari talimat ve prosediirlerimiz mevcut olup tiim ¢alisanlara
duyurulmaktadir. Personel bireysel geligimi ile ilgili birgok sistematik siiregler belirlenmisg olup
periyodik dénemlerde tiim personele esit olarak uygulanmaktadr,

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk :

Dénem igerisinde herhangi bir bagista bulunulmamistir. Sirketin kamuya yonelik bir sosyal ¢aligma
faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket’tin, gevreye zarar verme gibi bir durum soz konusu degildir ve bu yonde aleyhe agilmug bir
dava da bulunmamaktadir.

insan ve gevre igin tehlikelerin &nlenmesi, ig giivenligi, galisan saglif: ve ¢evre koruma ile ilgili
mevzuat ve diger uygulanabilir kanunlar, ydnetmelikler ve tiim gerekliliklere kesinlikle uyulmas,
her ¢alisanimizin gorevidir. Bunun diginda, tehlikelerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve uygun
dnlemlerin alinmasi da yénetimin gdrevidir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu
Sirketimiz yonetim kurulu;

Ad1 Soyadi Unvani

Nazim TORBAOGLU Yénetim Kurulu Bagkani

Burak KIZAK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Baris Kizak - Yénetim kurulu Uyesi

Metin Yiiksel Yonetim kurulu Oyesi (Bagimsiz Uye)
Sanl Bag Y&netim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

olmak iizere toplam bes kisiden olusmaktadir. Mevcut Ynetim Kurulu gorev stireleri, 21/06/2013
tarihinde vapilan 2012 yili Genel Kurulu ile 3 y1l olarak belirlenmigtir,

Bu siirenin sonunda gorevi biten liyelerin yeniden segilmesi miimkiindiir. Bir liyeligin herhangi bir
nedenle bosalmas: halinde, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi




mevzuatinda belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve yapilacak
ilk Genel Kurul'un onayina sunar, Bdylece segilen {iye, eski iiyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulunda
2 bagimsiz iiye bulunmaktadir.

Genel Kurul tarafindan oy ¢oklugu ile segilmis bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinden ikisi,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri X, No.22 sayih Tebligi’nin 25.maddesinin (1) numaral: fikrasi
htkmii uyarmeca olusturulan Denctimden Sorumlu Komite olarak gbrev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu yeleri, Genel Kurul’da izin verilmesi kaydiyla sirketle istigal konular1 benzerlik arz eden
sirketler de dhil olmak iizere, bagka sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev alabilmekte
olup, bu hususta baskaca 6zel bir dlizenleme veya simirlama yoktur.

Yinetim Kurulu Kisa Ozgecmisi:

Nazim Torbaoglu (Yénetim Kurulu Bagkam)
1969 Aydm Bozadogan dogumludur. Izmir Atatiirk Lisesi mezunudur. 1988 yilinda, Ege

Universitesi Gida Miihendislizi Fakiiltesine girmistir. 1994 yilinda son sinifta iken, Universite
egitimine ara vermistir. 1997 yilinda Hasat BNO Grup Ltd. $ti’ni kurarak is hayatina baglamistir.
A.V.0.D. A.S. kurucu ortaklarindan olup, Ynetim Kurulu Baskani olarak gdrevini

stirdtirmektedir.

Burak Kizak (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisy/ Genel Miidilr)

1970 yil1 Karsiyaka dogumludur. 1995 yilinda Ege Universitesi Gida Mithendisligi Fakiiltesinden
mezun olmustur. Belmar Dis Ticaret A.S.firmasinda, 1995-1997 yillarinda ¢alismustir. Hasat BNO
Grup Ltd. Sti*ni 1997 yilinda kurarak, igletmeci olarak caligma hayatina baglamigtir. 2003 yilinda
A.V.O.D. A.S. kurucu ortaklarindan olup, halen Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeilig gbrevini

stirdiirmektedir.

Bans Kizak (Yonetim Kurulu Uyesi / Fabrika Miidiirii)

Calisma hayatina 1990 yilimda CEVHER DOKUM SAN.TIC.A§ firmasinm kalip atdlyesinde
baslamistir,burada 4 yil sonunda kalfalik belgesi alarak profdsyenel kopya pantograf ustasi
olmustur. 2001 yilmda HASAT BNO.GRP TIC.LTD.STI firmasinda satinalma ve makine bakim
sorumlusu olarak ige baglamistir, 2004 yilinda AVOD.A$ firmasina gesis yaparak, ayni gorevine
devam etmektedir. 2010 yilinda idari fabrika miidiirliigii gbrevine getirilmistir.

Metin YOKSEL - Yinetim Kurulu Uyesi( Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin ardindan 8 y1l Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesinde
Denetgi olarak gdrev yapmigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ayrildiktan sonra ¢esitli menkul
kiymetler araci kuruluglarinda iist diizey yoneticilik gorevlerini tistlenmis olan Yiiksel, ozellikle
denetim, hissedar hukuku ve finansal yonetim konularinda uluslararasi kurumsal ve bireysel
yatiimeilara yonelik aragtirma ve firma raporlar: hazirlanmasinda uzmanlagmgtir.

Av. Sanh BAS (Bagimsiz Denetim Kurulu Uyesi)
1994 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmugtur. 1996-2007 yillar1

arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Hukuk Isleri Dairesi’nde gorev yaptiktan sonra 2007
yilindan buyana Istanbul Barosu’na kayitlh olarak serbest avukatlik yapmaktadir. Agirlikl olarak
sermaye piyasast hukuku alaninda galigmakta olup evli ve bir gocuk babasidir. Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) ve Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi (KOTEDER) iiyesidir




16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin yonetim kurulu, esas sbzlesmemizde agikga belirlendigi, gsirket isleri liizum
gosterdikge toplanir. Ancak ayda en az bir defa toplanmasi mecburidir. Toplantilarda her iiyenin bir
oy hakla vardir. Yonetim kurulu toplant1 giindemi yonetim kurulu bagkan tarafindan tespit edilir.
Yonetim kurulu karan ile glndemde degisiklik yapilabilir. Fevkalade durumlarda liyelerden
birisinin yazili istegi Uzerine, bagkan ybnetim kurulunu toplantiya ¢agirmazsa, tiyeler de re’sen
¢agn vetkisini haiz olurlar. Toplant: yeri sirket merkezidir. Ancak ydnetim kurulu karar almak sart
ile bagka yerde toplanabilir. Yonetim Kurulu, tiye tam sayisinin ¢ofunlugu ile toplanir ve
kararlarin1 toplantiya katilanlarin gogunluguyla alr. Oylarda esitlik olmast halinde teklif
reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Kararlarin
muteberligi, yazihp imza edilmis olmasina baghdir, Red oy veren, kararin altina gerekgesini
yazarak imzalar. Toplantiya katiimayan fiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar. Yénetim kurulumuz dénem iginde 2 toplanti yapmis ve karara baglamugtir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bafimsizhg :

Kurumsal yonetim ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz iiye bulunmasi
gerekmektedir. Bir Yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almasi durumu mevcuttur.
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uyulmasma fliskin Teblig” in (Seri : IV, No: 56)
4.5.3 no.lu maddesinde “Denetimden Sorumlu Komite fiyelerinin tamamu, diger komitelerin ise
baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.” Hikmii bulunmaktadir. Bu kanuni
zorunluluk sebebiyle sirketimiz ydnetim kurulunda yer alan 2 adet bagimsiz iiye birlikte
Denetimden Sorumlu Komite de yer almakta ve ayrica diger komitelerde de 1 bagimsiz Uye
mecburen baskanlik yapmaktadir. Sirket ydnetim kurulumuz Kurumsal yonetim komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine de 2 bagimsiz iiyenin atanmasmin daha dogru olacagmm diisiiniip
karara bagladigindan 2 bagimsiz tiyemiz, 3 komitede yer almaktadur.

a) Denetimden Sorumlu Komite:
Komite Uyeleri ; Metin Yiiksel (Bagimsiz Uye), Sanh Bag(Bagimsiz Uye)
SPK’min Seri: X, No:22 sayih Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlan Hakkinda
Teblig’in “Denetimden sorumlu komiteler” baghkli 25’inci maddesi kapsaminda Denetimden
sorumlu komite olugturulmusgtur.
Denetimden sorumlu komite bagimsiz dis denetimin, i¢ denetim faaliyetlerinin, etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulugunun
se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulugunun her asamadaki ¢aligmalar Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

b) K}lrumsal Yonetim Komitesi:
Komite Uyeleri ; Metin Yitksel (Bagimsiz Uye), Baris Kizak( Yonetim Kurulu Uyesi), Ozlem

Balct (Yatirimen iligkileri Yoneticisi)
Kurumsal Yénetim Komitesi SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Y&netim Tikeleri
gergevesinde olugturulmus ve Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi'nin gbrevlerini de yerine

getirmek tizere yetkilendirilmistir.

¢) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: _
Komite Uyeleri : Bagkan, Metin Yksel'(Bagmsiz Uye), iiyeler; Sanh Bas (Bagimsiz Uye),
Ganimet Sevgili (Mali Isler Mudiirii), Yelin Moral (Oretim Miidiirii),Nese Bahar Ors (Kalite

Giivence Miidiirll)




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili "Kurumsal
Yonetim ilkeleri gercevesinde olugturulmugtur.

Komite, Sermaye Piyasast Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
varligmi, gelismesini ve devamum tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
Snlemler ile carelerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin $irketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi, karar
mekanizmalarmda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ig kontrol sistemlerinin olugturulmasi
ve entegrasyonu konularinda gergevesinde tespit ettifi hususlan degerlendirerek YOnetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz i¢ kontrol sistemi, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinden olugan denetimden sorumlu
komite tarafindan yiiriitillmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim ilkeleri
gergevesinde olugturulmus olup, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin varligmni, geligmesini ve devamini tehlikeye diigliren sebeplerin
erken teshisi, bunun igin gerekli 8nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tiirld riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sisternlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda gergevesinde tespit ettigi hususlar
degerlendirerek Ynetim Kurulu’na raporlamaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketimizin SPK mevzuatinca misyonu belirlenmis olup bu misyona iliskin vizyonumuzu da
yonetim kurulumuzca belirleyerek sirketimizin www.avod.com.tr internet adresi altinda “Kamuyu

Siirekli Bilgilendirme” sayfasinda kamuya agiklanmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarmca periyodik arahiklarla gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantitary
esnasinda, girket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri tnceki donem performanslarni da
kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gbzden gegirilmekte, meveut
kosullar neticesinde gerekli gorillmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.
Yénetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sbzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olugturulan

politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar : )
2015 yilinun ilk alt aylik déneminde, Avod Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen, huzur hakki ve briit

iicret toplam1 konsolide 315.439 TL’dir.
Yonetim Kumlu iiyeleri, genel kurulda belirlenen tutarlarda huzur hakki almakta olup,Ydnetim

Kurulu iiyesi Barig Kizak’a aylik ticret ddenmektedir. Bunlarmn disinda faydalandiklari menfaat ve
haklar bulunmamaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin mali haklarinin tespitinde yonetim kurulu
ilyelerinin performansina dayali olacak ve sirketin performansini yansitacek bir Sdillendirme

uygulanmamaktadir.

A.V.0.D KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI A.S.
YONETIM KURULU




