KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yaymnlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne uyum
saglanmasi yoniindeki ¢aligmalar 2009 yilinda da siirdiiriilmiis olup, Vakif Menkul Kiymet Yatirim
Ortaklig1 A.S.’nin (bundan sonra sirket olarak adlandirilacaktir) 1 Ocak 2009 — 31 Aralik 2009 tarihli
faaliyet donemi i¢inde uygulama hususlarini igeren Uyum Raporu Asagida sunulmustur.

IBOLUM 1-PAY SAHIPLERI|

1) PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BiRiMi

Sirketimizde olusturulan pay sahipleri ile iligskilerden sorumlu olarak belirlenen kisiler ile ilgili bilgiler
asagida verilmistir.

Onur TAKMAK
Tel 1 (312) 466 84 50
Mail : onur.takmak@rheagirisim.com

Cemil ARMAGAN
Tel 1 (312) 466 84 50
Mail : cemil.armagan@rheagirisim.com

Pay Sahipleri Miidiirliigli; pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimi, 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasi, pay sahiplerinin sirket ve ortaklik haklarinin  kullanimina iliskin  sorularin
cevaplandirilmasi, genel kurul, sermaye artirimi, kar dagitimi, ana sézlesme degisikligi ile ilgili
islemler ve SPK tarafindan yiiriitilen Kamu Aydmlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi
uygulamasinin  yiiriitiilmesi ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri calismalarma iliskin faaliyetlerini
yiirlitmektedir.

Su ana kadar pay sahipleri tarafindan genel kurulla ilgili sorulan sorular, sermaye artirimi, temettii
dagitimi ve temettii orani ile ilgilidir. Faaliyet raporlari, ilgili kisi ve kurumlara ulastirilmistir.

2) PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri, IMKB ve SPK’ ya gonderilen bildirimlerle ilgili veri kaynaklarindan bilgi
alabilmektedirler. Anlasilmayan hususlar miisteriye sozlii olarak bildirilmektedir. Genellikle sermaye
arttirim tarihi ve temettii 6denip 6denmeyecegi hususu hakkinda bilgi taleplerinin tamamu telefonla
olmus ve 15-20 civarindadir. Duyurularimiz 6zel agiklama seklinde IMKB Biilteninde ve Kanunlar
geregi Ticaret sicili gazetesinde ve giinlik gazetelerde verilen ilanlar seklinde olmustur. Ana
sozlesmede denetim komitesi olusturulmus olup, gerekli denetimler yetkili kisilerce yapilmaktadir.
Yine ana sdzlesmede Ozel denetci atanmasi ile ilgili bir diizenleme bulunmamakla birlikte TTK nun
348. maddesi geregince genel kurulda 6zel denetci atanmasi talebinde bulunmalart miimkiin olup,
donem igerisinde pay sahiplerince 6zel denet¢i tayini talebinde bulunulmamastir.



3) GENEL KURUL BIiLGILERIi

Sirketimizin yaptig1 tiim genel kurullarin karar defterinde muhafazasi yapilmakta olup, genel
kurullarimiza menfaat sahipleri ve pay sahipleri de katilmaktadir. Genel Kurula &nceki yillarda ve
2009 yilinda lider girisimci disinda katilim olmamistir. Genel Kurulun yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu
karar aldig1 anda IMKB ve SPK’na agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Toplantilara
davet SPK’nun belirlemis oldugu kurallar ¢ercevesinde yapilmakta olup, sirketimizin nama yazili pay
sahibi s6z konusu degildir.30.03.2010 tarihli genel kurul toplantisindaki nisablar asagidaki gibidir.

Asgari toplanti nisabt: %25
Mevcut toplanti nisabi: %25

Toplantilara davetiye yazili olarak basinda en az 2 gazetede ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
cagr yapilarak gerceklestirilmektedir. Pay sahipleri genel kurulumuza katilmadiklari i¢in soru sorma
haklarim1 kullanmamislardir. Gayrimenkul alim satimi1 konusunda SPK’nun Seri VI NO:4 tebligi ile
genel kurul yetkisi s6z konusudur ve ana sozlesmede mevcut hiikkiim vardir. Genel Kurul tutanaklari
muhafaza edilmekte birlikte; sirket merkezinde ve web sitemizde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir.

4) OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Ana sozlesme geregi Kurucu intifa senedi, oydan yoksun hisse senedi, yonetim kurulu iyelerinin
seciminde oyda imtiyaz hakki taniyan hisse senetleri disinda imtiyaz veren hisse senedi g¢ikarilmaz.
Mevzuat geregi Sirketimizin YATIRIM SIRKETLERINE istirak etmektedir. Sirketimizde zinlik
paylar1 yonetimde 2 iiye ile temsil edilmektedir. Ana sozlesmede Sirketin birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir.

5) KAR DAGITIM POLITiKASI

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulamasi cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kar dagitim
zorunlulugunun kaldirilabilecegi dikkate alinarak; Sirketimiz 2009 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim
politikasi; sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde hazirlanmis konsolide mali tablolarda yer
alan donem kar1 esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler, ile gecmis yil zararlar
diigiildiikten sonra ) hesaplanan dagitilabilir kar tutar1 {izerinden bu konudaki mevzuat ve anasdzlesme
hiikiimleri ile sirketimizin bilylimesi i¢in yapilmasi gereken yatirimlar ve bu yatirimlarin finansman ihtiyaci
arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek sirketin 6zsermaye orani, siirdiiriilebilir biiylime hizi,
piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinarak hesaplanacak temettii tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri cercevesinde belirlenecek tarihlerde nakit ya da temettiiniin sermaye eklenmesi suretiyle
ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi
suretiyle gerceklestirilmesi seklindedir.

6) PAYLARIN DEVRIi

Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiim SPK Mevzuati geregi konulmus olup A g rubu
paylarin devri Lidedr Girisimcide bulunmasi gereken vasiflar tagiyan girisimcilere SPK’nin izni ile
devredilebilmektedir. Halka agik paylarimiz hamiline olup devir borsada gergeklesmekte, halka kapali
paylar devrinde ise SPK hiikiimleri uygulanir.



BOLUM Il KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK|

1) SIRKET BIiLGILENDIRME POLITIKASI

Sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda, kamuyu aydinlatmak amaciyla gereken 6nlemleri almistir.
IMKB’ye haftalik, TAKASBANK ’a giinliik portfoy bildirimleri yapilmaktadir.Ayrica WEB sitemizde
sirketimizle ilgili detaylar mevcut olup bilgiler burada rahatlikla izlenebilmektedir. Sirketimize
bagvuran biitlin yatirime1 ve ortaklar kanunlarla kisitlanmayan her tiirlii bilgiyi alabilmektedir.

2) OZEL DURUM ACIKLAMALARI

SPK mevzuati geregi istenen tiim 6zel durum agiklamalari ilgili mercilere aninda bildirilmektedir.
Sirket; mali tablo, Ydnetim Kurulu iiyeleri degisimi, sermaye artirimina iliskin alinan kararlar, yatirrm
stratejisi gibi kamuyu ilgilendiren tiim kararlari, 6zel durum agiklamasi olarak bildirmektedir. 2009
yilt i¢inde alinan kararlarla ilgili 13 adet 6zel durum agiklamasi ve 4 adet 3 aylik portfoy deger
tablosu gonderimi, siiresi i¢inde yapilmis olup IMKB ve SPK tarafindan ayrica ek durum agiklamasi
istenmemistir.

Sirketimiz yurt dis1 borsalara kote degildir.

3) SIRKET INTERNET SIiTESI VE iCERIiGi

)

Sirketimiz internet sitesinde (www.rheagirisim.com) SPK “ Kurumsal Yonetim Tlkeleri
hususlar mevcuttur.

> yer alan

4) GERCEK KiSI NIHAI HAKIM PAY SAHIBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Halka agik olmayan kisimda yer alan pay sahipligi Lider Girisimci Onur Takmak’a aittir. Hamilene
pay sahipleri ise bilinmemektedir.

5) ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA
DUYURULMASI

Sirket yénetim kurulu iiyeleri, denetim kurulu iiyeleri, {ist diizey yonetici tayinleri SPK, IMKB ve
kamuya 6zel durum agiklamasi ile duyurulmakta olup, bu bilgiler elektronik ortamda da yer
almaktadir. Igerden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida belirtilmistir.

Adi1 Soyadi Unvam

Onur TAKMAK Yo6n.Kur.Bagkant
Siileyman Gazi ERCEL Yon Kur.Bas.Yrd.
Mehmet Osman BIRSEN Yon Kur.Uyesi
Hilmi DEVELI Yon Kur. Uyesi
Memet YAZICI Yén Kur.Uyesi
Mehmet Hakan AYTAC Yén Kur. Uyesi
[brahim ERDOGAN Yon Kur. Uyesi

Cemil ARMAGAN Genel Miidiir



Arif BEKTAS Mali isler ve Finansman Miidiirii.

BOLUM Il MENFAAT SAHIPLERI

1) MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI
Menfaat sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri ilgili mevzuat geregi Kamuya yapilan agiklamalar ve

elektronik ortam araciligi ile 6grenmektedirler. Ayrica menfaat sahiplerinin ilgili olduklar bilgilere
ulasabilmeleri ve bilgilendirilmeleri her an miimkiindiir.

2) MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Genel kurula katilabilmekte fakat yonetimde s6z sahibi olamamaktadirlar.

3) INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket insiyatifi olan personel, Sirket politikas1 dogrultusunda y&netim kurulunca belirlenmektedir. ise
alimlarda, kariyer planlamasinda esit kosuldaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.
Personel alimi, egitimi, terfi, 6diil, ceza konularini iceren bilgiler yazili hale getirilmis olup, personel
yonetmeliginde belirtilmistir.

4) MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BIiLGILER

Sirketimiz finans alaninda faaliyet gdstermekte olup, bu sekilde bir isbirligi s6z konusu degildir.

5) SOSYAL SORUMLULUK

Y 6netim kurulu karar geregince sponsorluk anlaminda etkinliklere katilim s6z konusu olabilmektedir.

BOLOM IV YONETIM KURULU|

1) YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Yonetim kurulu 7 kisiden olusmaktadir.

Adi Sovadi Unvam icraci konumu
Onur TAKMAK Y 6n.Kur.Bagkant icraci degil
Stileyman Gazi ERCEL Yon Kur.Bas.Yrd. icraci degil
Mehmet Osman BIRSEN Yén Kur.Uyesi icract degil
Hilmi DEVELI Yén Kur. Uyesi icraci degil
Memet YAZICI Yén Kur.Uyesi icract degil
Mehmet Hakan AYTAC Yén Kur. Uyesi icraci degil

Ibrahim ERDOGAN Yén Kur. Uyesi icraci degil



Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev ya da gorevler almasi belirli kurallara
baglanmanmugtir ve smirlandirilmamstir. Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile
TTK’nun 334 ve 335 maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir. Genel Miidiiriin gorev
siiresi Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresine bagl degildir.

2) YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

T.C. vatandasi olmalar1 ve Ticaret Kanunu Ile Sermaye Piyasasi uygun kisiler yonetim kurulu
iiyelerin atamalar1 yapilmaktadir. S6z konusu niteliklere sahip olmayan ydnetim kurulu {iyesi
bulunmamaktadir.

3) SIRKETIN MISYON VE VIiZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI

Sirketin amaci ilgili mevzuatla belirlenmis ilke ve islevler ¢ergevesinde, gelisme potansiyeli tasiyan
sirketlere yatirim yapilarak olusturulan portfoyii isletmektir. Sirketin misyonu minimum risk ile
maksimum fayda saglamaya yoneliktir. Y1l i¢indeki gelismeler ve hedeflere ulasma derecesi ve
faaliyetler yonetim kurulu toplantilarinda gézden gegirilmekte, 6zel durum agiklamalar ile kamuya
duyurulmakta ve bu agiklamalar elektronik ortamda da yer almaktadir.

4) RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu karar ile; sirketin is ve iglemlerinin ydnetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal
yOnetimin ama¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde
mevcut mevzuat ve kurallar gercevesinde yliriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinligl ile
giivenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin
saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi, kurum igerisinde var olan kontrollerin yeterli olup
olmadiginin kontrolii, kurumun irettigi bilgilerin gilivenilirligi kontrolii, hata hile ve usulsiizliiklerin
Onlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontrollerin ve denetimlerin yapilarak, sonuglarin  Yonetim
Kurulu'na raporlanmasi yapilmaktadir. Kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve
kuruma katma deger katmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve
yonetim siireglerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik
yaklagimlar gelistirerek i¢ kontrol prosediiriinii olusturma ve kurumun hedeflerine ulagmasina
yardimc1 olma yoniinde siirekli ¢aligmalar yapilmaktadir.

5) YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICIiLERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu iyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar Sirket ana sdzlesmesinde
diizenlenmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, Yonetim Kurulu gerekli
gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni hisse senetleri ihrag ederek cikarilmig
sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci
konusunda karar almaya yetkilidir. Sirket yonetim kurulu iiyeleri hisse senetlerini birden fazla pay1
temsil etmek iizere ¢esitli kiipiirler halinde bastirabilir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin {invani altina konmus ve sirketi
ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tagimasi gereklidir.



6) YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirket yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuata ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.
Sirket Yonetim Kurulu, toplantilar1 Sirket ana sozlesmesi geregi ihtiya¢ duyuldugu sayida
yapmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak amaciyla ayri bir
sekretarya bulunmamakta, bu islemler sirket personeli tarafindan yiiriitilmektedir.

2009 yilinda ( 28 ) Yonetim Kurulu toplantist yapilmis ve toplam ( 28) adet karar alinmigtir. 2009
yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis
aciklanmamistir. Kamuya agiklanmasi gereken SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin
2.17.4’iincii maddesinde yer alan konulara iliskin kararlar toplantinin sona ermesinden hemen sonra
kamuya agiklanmaktadir.

7)SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Yonetim Kurulu iiyeleri genel miidiir ve miidiirler genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve
bagkalar1 namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar.
2009 yili i¢inde yukarida esas gergevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket ile ilgili islem yapmamis
ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamiglardir.

8) ETIK KURALLAR

Personel Yonetmeligi ve Etik Kurallar Yonetmeligi olusturulmus olup, bu kurallar kamuya
agiklanmamustir.

9) YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu Uyelerinden Hilmi DEVELI ve ibrahim ERDOGAN Denetim Komitesi’nde, gorev
yapmaktadir. Denetim Komitesi iiyelerimiz icrada gorevli olmayan iiyelerdir.

10) YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerine Huzur Hakk: disinda saglanan herhangi bir hak, menfaat ya da iicret
s0z konusu degildir. Sirketin yonetim kurulu tiyelerine sirket kaynagindan bor¢ verilmemistir, kredi

kullandirilmamistir. Ugiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine herhangi bir teminat verilmemistir.



